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Haushaltssatzung
1. Haushaltssatzung der Stadt Celle fur das Haushaltsjahr 2018

Aufgrund des § 112 des Niederséchsischen Kommunalverfassungsgesetzes hat der Rat der
Stadt Celle in der Sitzung am 14.12.2017 folgende Haushaltssatzung beschlossen:

§1
Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2018 wird

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentiichen Ertrage auf 219.412.100 Euro
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 222.769.100 Euro
1.3 der aulierordentlichen Ertrége 461.500 Euro
1.4 der auBlerordentlichen Aufwendung auf 724.000 Euro

2. im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahiungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 215.534.200 Euro
2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 211.531.700 Euro
2.3 der Einzahlungen fiir investitionstétigkeit 9.448.100 Euro
2.4 der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 17.494.300 Euro
2.5 der Einzahlungen fiir Finanzierungstatigkeit 8.046.200 Euro
2.6 der Auszahlungen fiir Finanzierungstitigkeit 9.472.000 Euro
festgesetzt.
§2

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investiionen und
InvestitionsforderungsmaBnahmen (Krediterméchtigung) wird auf 8.046.200 Euro festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen der Eigenbetriebe der
Stadt Celle und InvestitionsfordermaBnahmen (Krediterméachtigung) wird

fir die Zuwanderungsagentur 0 Euro
und die Stadtentwésserung Celle auf 8.541.300 Euro

und somit gesamt auf 8.541.300 Euro festgesetzt
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§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen wird auf 13.141.000 Euro festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungserméchtigungen in den Vermégensplanen
der Eigenbetriebe

Zuwanderungsagentur 0 Euro
Stadtentwasserung Celle 2.390.000 Euro

und somit gesamt auf 2.390.000 Euro festgesetzt

§4

Der Hichstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2017 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung
von Auszahlungen in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf 125.000.000 Euro

festgesetzt.

Der Hochstbetrag, bis zu dem Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung von Auszahiungen in
den Eigenbetrieben in Anspruch genormmen werden dirfen, wird auf 3.000.000 Euro festgesetzt

und verteilt sich wie folgt:

Zuwanderungsagentur 1.000.000 Euro
Stadtentwésserung Celle 2.000.000 Euro

§5

Die Steuersatze (Hebesétze) fiir die Realsteuern sind durch eine besondere Hebesatzung filr das
Haushaltsjahr 2016 wie folgt festgesetzt :

1. Grundsteuer

1.1 fir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) 360 v. H.

1.2 fiir die Grundstiicke {Grundsteuer B) 490 v. H.

2. Gewerbesteuer 440 v. H.
§6

(1) Investitionen von erheblicher finanzieller Bedeutung im Sinne des § 12 Abs. 1 S. 1
KomHKVO sind Maftnahmen mit Gesamtkosten von 100.000 Euro und mehr.

(2) Nicht erhebliche Vorhaben im Sinne des § 12 Abs. 3 KomHKVO sind Vorhaben mit
Gesamtkosten bis zu 100.000 Euro.
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(3) Ein Fehlbetrag im Sinne des § 115 Abs. 2 Nr. 1 NKomVG ist erheblich, wenn er den
Betrag von 5 Mio. EURO (ibersteigt.

(4) Aufwands- oder Auszahlungssteigerungen im Sinne des § 115 Abs. 2 Nr. 2 NKomVG
sind erheblich, wenn sie den Betrag von 5 Mio. EURO libersteigen.

(5) Uber- und auRerpianmaRige Aufwendungen und Auszahlungen im Sinne des § 117 Abs.
1 Satz 2 NKomVG sind unerhebiich bis zu einer Wertgrenze von 20.000 EURO.

(6) Im Rahmen des Jahresabschlusses sind Buchungen von iber- und auBerplanméRigen
Aufwendungen zur Bildung von Riickstellungen zugelassen. Dabei muss die Deckung
gewahrleistet sein.

(7) Auf eine Unterrichtung des Rates gem. § 117 Abs.1 Satz 2 NKomVG wird bis zu einem
Betrag von 10.000 EURO verzichtet.

Celle, 14.12.2017
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A

Allgemeines

Nach § 1 der Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung (KomHKVO) ist dem
Haushaltsplan ein Vorbericht beizufiigen. Er gibt gemal § 6 KomHKVO einen Uber-
blick Gber den Stand und die Entwicklung der Haushaltswirtschaft und stellt neben
der aktuellen Entwicklung die Ergebnisse vorangegangener Haushaltsjahre dar. In
einem textlichen Uberblick befinden sich wichtige Vorgénge, Veranderungen zu den
Vorjahren und Besonderheiten in der Entwicklung. Erganzende tabellarische Darstel-
lungen erweitern den Blick in Trends und Fakten.

Der vorliegende Vorbericht bildet den Stand der Einbringung des Haushaltes in die
Ratsversammlung am 26.10.2017 ab.

Pramissen der Planaufstellung

Wie im Vorjahr wurde der Haushaltsplan Gber Vorgabewerte aus der Finanzwirtschaft
gesteuert. Den Verantwortlichen in den Dezernaten wurden dazu seitens des Fach-
dienstes Finanzen verbindliche Zielvorgaben an die Hand gegeben. Basis dieser
Vorgabewerte bildeten die Rechnungsergebnisse der Jahre 2012 bis 2016, die — un-
ter Wirdigung der Entwicklung des Aufgabenkanons — in Relation zu den urspriingli-
chen Planwerten gesetzt wurden. Die inhaltliche Verantwortung fir die gemeldeten
Mittelbedarfe liegt bei den Bedarfstragern, gleiches gilt fir die Abwagung, ob und in
welcher Hohe die Ansatze Risiken beinhalten.

Es zeigt sich erwartungsgeman, dass die im Instrument Vorgabehaushalt liegenden
haushaltswirtschaftlichen Potentiale begrenzt sind. Vorgaben konnten nicht in allen
Fallen eingehalten werden. Insgesamt erreicht das Ergebnis des Ergebnishaushaltes
2018 jedoch die Prognosen der Mittelfristplanung aus 2017. Der ausgewiesene Jah-
resverlust bedingt erneut die Aufstellung und den Beschluss eines Haushaltssiche-
rungskonzeptes.

Die Haushaltsansatze wurden von den Fachverantwortlichen in den Dezernaten auf
Basis besten Wissens geplant. Insbesondere im Bereich der allgemeinen Finanzwirt-
schaft bleibt es — wie schon im Vorjahr — bei erheblichen Risiken auf der Ertragsseite.
Abschreibungen und Belastungen aus Ruckstellungen belasten das Ergebnis eben-
falls als nicht bzw. kaum steuerbare Positionen.

Im Sinne einer nachhaltigen Haushaltskonsolidierung halt die Verwaltung die in den
Programmen der vergangenen Jahre beschlossenen Malinahmen in einem eigenen
Berichtswesen nach und initiilert bedarfsweise steuernde Eingriffe. Mit dem besonde-
ren Fokus auf das Sicherungskonzept 2017 ist dessen erwartungsgerechter Verlauf
festzustellen, die Mittelbedarfe 2018 ff. wurden entsprechend abgesenkt.
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Im Zeitverlauf wird das Generieren neuer Sicherungsmalnahmen zunehmend
schwieriger. Gleichwohl stellt sich die Verwaltung diesen Herausforderungen. Es ist
weiter unbedingtes Ziel der Verwaltungsfiihrung, das Erreichen des Haushaltsaus-
gleiches mittelfristig sicherzustellen. Insbesondere die im Rahmen des HSK 2017 als
strategisch benannten Projekte werden mit Prioritat bearbeitet. In einem Fall kann ein
entsprechender Beschluss der Vertretung vorausgesetzt — ein nachhaltiger sechsstel-
liger Betrag in den Haushalt 2018 aufgenommen werden. Andere Projekte befinden
sich in der Endphase bzw. kurz vor dem Start. Relevante Ergebnisauswirkungen
werden fUr das Jahr 2019 erwartet. Ein Nachweis in der Mittelfristplanung ist mit Blick
auf die Planung entsprechender Beschlisse noch nicht erfolgt.

Anders als 73 andere hoch verschuldete Kommunen konnte Celle bisher nicht von
Zukunftsvertragen oder Entschuldungshilfen des Landes Niedersachsen profitieren.
Grund hierfir war jeweils eine zu hohe Steuerkraft innerhalb der Gruppe der Ver-
gleichskommunen. Auch flichtlingsbezogene Unterstitzungen, wie sie zuletzt an die
Stadte Salzgitter, Wilhelmshaven oder Delmenhorst zugesagt wurden, blieben der
Stadt Celle aufgrund der vom Land gewahlten vergleichenden Statistiken verwehrt.

Dies ist nur eingeschrankt nachvollziehbar: So erreichen allein die zur Finanzierung
der Verluste dienenden Liquiditatskredite bis zum Jahresende ein Volumen von 120
Millionen Euro, obwohl diese eigentlich nur zur Deckung von unterjédhrigen Zahlungs-
schwankungen vorgesehen sind. Zusammen mit der Finanzierung der Investitionen
ist die Stadt mit einem Betrag von 294 Millionen Euro verschuldet. Das bedeutet eine
Pro-Kopf-Verschuldung von mehr als 4.200 Euro je Einwohner. Hinzu kommt, dass
sich die groRte Steuerquelle, die Gewerbesteuer, seit 2014 nahezu halbiert hat. Die-
sen Verlust von rund 24 Millionen Euro hat die Stadt Celle aufgrund struktureller Ver-
anderungen in der Gewerbelandschaft in groRen Teilen dauerhaft zu tragen. Verstar-
kend kommt hinzu, dass Celle in einer Grélkenordnung von 160.000 EUR p. a. zur
Entschuldung der anderen Kommunen herangezogen wird.

Die Verwaltungsfihrung wird daher in Gesprachen mit den Spitzenverbanden und
den zustandigen Ministerien die Situation Celles noch einmal fokussiert vortragen.
Angesichts der bisherigen Positionierungen auf Landesebene bleiben finanzwirt-
schaftliche Erfolge abzuwarten.

Systematik

Die Planungen des Kernhaushaltes gliedern sich in vier Kernbereiche: Den Ergebnis-
haushalt, den Finanzhaushalt, das Investitionsprogramm und den Stellenplan. Der
Ergebnishaushalt weist Aufwendungen und Ertrage nach. Er orientiert sich dabei
am kaufmannischen Rechnungswesen und ist vergleichbar mit der Gewinn- und Ver-
lustrechnung eines Unternehmers. Fur die Verwaltung stellt er die leitende GroRRe des
operativen Geschaftes dar. Aus dem Ergebnishaushalt leitet sich der Finanzhaushalt
ab. Er basiert auf Einzahlungen und Auszahlungen, vereinfacht zeigt er die Liquiditat
der Kommune. Es kann daher aus Uberschiissen im Finanzhaushalt nicht darauf ge-
schlossen werden, dass die Kommune keine Haushaltsprobleme hatte. Systembe-
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dingt sollte der Finanzhaushalt Uberschiisse ausweisen, um nicht ergebniswirksame
Zahlungen — z. B. Tilgungen auf aufgenommene Kredite — zu leisten. Werden diese
Uberschiisse anderweitig verwendet, oder reichen sie nicht aus, um die laufenden
Tilgungen zu bedienen, steigt die ohnehin hohe Verschuldung weiter an. Schlussend-
lich werden — entgegen kaufmannischer Regeln — Investitionen aus Kassenkrediten
finanziert. Uber das besondere Risiko dieser Finanzierung wurde an anderer Stelle
ausfuhrlich berichtet.

Das Investitionsprogramm zeigt die geplanten Investitionen und deren Finanzie-
rung. Es basiert auf Einzahlungen und Auszahlungen, also real flieRenden Mitteln.
Soweit mehr Investitionen erfolgen, als Mittel fur diesen Zweck zuflielen (etwa aus
Fordermitteln oder Zuweisungen/Zuschissen), sind Kredite aufzunehmen. Um die
Verschuldung nicht weiter ansteigen zu lassen, wurden die moéglichen Kreditaufnah-
men auf die Hohe der geleisteten Tilgungen begrenzt — die Netto-Neuverschuldung
betragt Null. Da die aus dem laufenden Geschaft erwirtschafteten Finanzmittel nicht
ausreichen, um die laufenden Tilgungen zu bedienen, sieht die Verwaltung derzeit
keinem Raum, hiervon abzuweichen.

Der Stellenplan weist die in der Verwaltung nachgehaltenen Stellen fir Beamte und
Beschaftigte aus. Es ist Ziel der Verwaltungsfiihrung, die Zahl der Stellen nicht weiter
anwachsen zu lassen, sondern im Rahmen der Moglichkeiten zu reduzieren. Entwick-
lungen im Bereich der Kindertagesstatten konterkarieren dabei Erfolge in der Kern-
verwaltung.

Perspektiven

In Anbetracht der Defizite, werden die Anstrengungen zum nachhaltigen Haushalt-
sausgleich konsequent fortgeflihrt. Gemal § 110 NKomVG ist ein Haushaltssiche-
rungskonzept aufzustellen. Wie bereits im Vorjahr werden hierbei zum einen bereits
quantifizierbare MalRnahmen aufgestellt, die verbindlich zu Mehrertragen bzw. Min-
deraufwendungen flihren. Zum anderen werden konzeptionelle Prifauftrage genannt,
die im Verlauf des Haushaltsjahres konkretisiert werden und langfristig dazu flihren
sollen, den Fokus auf einen strategischen Gesamtansatz zu richten. Ziel ist es, mittel-
fristig beeinflussbare Verwaltungsprozesse so zu optimieren, dass in den kommen-
den Jahren ein effizienterer und damit fiir den Haushalt verbesserter Ressourcenein-
satz erfolgt.

Far 2018 die fortgefuhrte Prifung von weiteren Synergieeffekten durch interkommu-
nale Zusammenarbeit mit dem Landkreis eines der Hauptaugenmerke der Haushalts-
sicherung. Hier erhofft man sich, die geflihrten Doppelstrukturen abzubauen und
kiinftig kostenguinstiger, effektiver und effizienter arbeiten zu kénnen.
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Besondere Situation: Gewerbesteuer

Die Steuerertrage stellen wie in anderen Kommunen eine der groten Ertragspositio-
nen der Stadt Celle dar. Nachdem im Jahr 2017 ein weiterer Riickgang durch nicht
absehbare Einmaleffekte zu verzeichnen war, wird auch im Jahr 2018 ein kontinuier-
licher und kritischer Blick auf die Gewerbesteuer zu richten sein.

Die klein- und mittelstandischen Betriebe zeigen im Trend der Steuerschatzungen ei-
ne erfreulich positive Entwicklung und stellen eine konstante Saule des Gewerbe-
steueraufkommens dar. Dagegen sind die finale Entwicklung und deren Auswirkun-
gen im Bereich des Energiesektors weiterhin nicht abschatzbar. Weder ist eine valide
Abschatzung zu einer Stabilisierung bzw. Erholung des Rohdlpreises moglich, noch
sind die Auswirkungen der aktuell im Abschluss befindlichen Firmenfusionen abzu-
schatzen, so dass hier eine zuriickhaltende Bertcksichtigung im Haushalt 2018 vor-
genommen wurde. Dies schlie3t Veranderungen in beide Richtungen nicht aus.

Der Gewerbesteueransatz fir das Jahr 2018 wurde mit 29,5 Mio. € unter Bertcksich-
tigung aller aktuell bekannten Erkenntnisse und absehbarerer Einmaleffekte erneut
zurtickhaltend fortgeschrieben. Unter dem Aspekt der kaufmannischen Vorsicht wur-
den hierauf aufbauend die Folgejahre mit 30,72 Mio. € fur das Jahr 2019, 31,66 Mio.
€ fur das Jahr 2020 sowie 32,6 Mio. € fir das Jahr 2021 fortgeschrieben.

Eine ertragsseitige Erholung ist weiterhin nicht in Sicht, so dass aufwandsseitig nach-
haltige Ruckfihrungen unumganglich werden.

Fazit:

Die Haushaltslage flir das Jahr 2017 zeigt sich etwas positiver als in der urspringli-
chen mittelfristigen Finanzplanung prognostiziert, wird aber in den Folgejahren wei-
terhin erhebliche Anstrengungen zur Ergebnissicherung fordern.
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B
Ruickblick auf die Vorjahre
1. Haushaltsjahr 2016
a. Ergebnishaushalt 2016
Die Jahresabschlussarbeiten fur das Haushaltsjahr 2016 sind noch nicht so weit fort-
geschritten, dass an dieser Stelle bereits eine Prognose gegeben werden kann. Ins-

besondere der Abschluss in der Anlagenbuchhaltung und die Rickstellungsbildung
haben erhebliche Auswirkungen auf den Ergebnishaushalt.

b. Finanzhaushalt 2016

Der investive Finanzhaushalt 2016 bildet sich wie folgt ab:

Einzahlungen 17.809.800 € 6.432.015,17 €
Auszahlungen 27.402.100 € 18.228.095,54 €
Kreditbedarf 9.592.300 € 11.796.079,37 €
Tilgung 9.899.100 € 9.210.030,33 €
Netto-Neuverschuldung -306.800 € -2.586.049,04 €

Der Saldo zwischen geplanten Einzahlungen bzw. Auszahlungen und tatsachlichen
geflossenen Mitteln differiert stark. Im Jahr 2016 wurden zunachst Reste aus Vorjah-
ren mit einem Volumen von 13,5 Mio. € abgearbeitet. Insgesamt sind deutliche Ab-
weichungen in der investiven MalRnahmenrealisierung festzustellen. Insoweit ergeben
sich Verschiebungen in die Folgejahre, die technisch durch Haushaltsreste abgebildet
werden. Das zum Haushaltsjahr 2018 in den Betrieb gegangenen Investitionscontrol-
ling begleitet veranschlagte Mallnahmen auch unterjahrig, so dass Abweichungen in
den Folgejahren begrenzt erwartet werden.

Flr das Haushaltsjahr 2016 waren Haushaltsreste (teils aus Vorjahren) in Hohe von
knapp 28,1 Mio. € auf das Folgejahr zu Ubertragen. Diese haben ihren Ursprung im
Wesentlichen in folgenden Positionen (> 0,2 Mio. €):



Vorbericht zum Haushaltsplan 2018

JEis)

Residenzstadt

Celle

-

-

Produktkonto Bezeichnung Betrag

111200.7821010 Bebaute Grundstlicke , Grundstiicksankauf 1.074.221,78

111220.7821001 Unbebaute Grundstiicke Grundstlickserwerb 750.094,26
Betriebsmasch. u. Gerate (EDV), alle

111230.7831101 Fachbereiche 429.854,34

126100.7831112 Freiw. Feuerwehr, Fahrzeuge 1.184.179,68
Grundschulen, GHS Altstadt - Sanierung der

211000.7871129 Fassade (Untersu chung), Planungskosten 1.576.318,54
Kita Schlésschen, Ertiichtigung der

365100.7871157 Begegnungsstatte 226.481,92

366100.7815016 Zuweisung CD Kaserne Sanierung 482.843,07
Sanierung Neustadt Zuschiisse priv.

511600.7817001 Unternehmen 356.406,71
BaumaRnahmen Stadtumbau/West

511600.7871089 (Allerinsel) 2.146.054,91
Baumafnahmen Stadtebaulicher

511600.7871090 Denkmalschutz Innenstadt 2.007.866,58
SW-Kanal Baugebiet Am Kieferng rund,

538100.7872363 Tiefbau 252.567,86
Verkehrskonzept Innenstadt -dufRerer Ring-,

541000.7872050 Tiefbau 457.919,44
Planungs- u. Baunebenkosten

541000.7872051 Verkehrskonzept Innenstadt -duferer Ring- 306.522,06

541000.7872074 Tiefbau, Umsetzung Nahverkehrs plan 472.417,49
Gemeindestrallen, Ifd. Ausbau und

541000.7872098 Erneuerung 639.939,12

541000.7872104 HehlentorstralRe, Ausbau 525.000,00
Baugebiet Am Kieferngrund, Ers

541000.7872368 chlieBungsmaBnahmen 892.035,94
Baugebiet Am Kieferngrund, Ers chlieBung 2.

541000.7872369 Bauabschnitt 343.209,43

541000.7872406 Grundsanierung W.-H.-Ring/DB, Tiefbau 200.797,94

541000.7872444 RW-Kanal, Trift 200.645,74

541000.7872450 ErschlieBung Kasernengelénde 1.515.450,42
Ausbau und Erneuerung von Rad

541000.7872460 verkehrsanlagen 230.000,00

541100.7821001 Bauhof, Grundstiickserwerb 540.000,00

541100.7871056 Umstrukturierung Bauhof, Hochbau 765.223,16
Umstrukturierung Bauhof, Planungs /

541100.7871057 Baunebenkosten 1.704.934,39

545200.7872097 Strafenbeleuchtung 333.409,00

552100.7821001 Hochwasserschutz Grundstiickserwerb 401.531,76
Tiefbau, Hochwasserschutz Aller u. Fuhse, 2.

552100.7872089 Bauabschnit 3.066.529,23
Planungs-/Baunebenkosten,

552100.7872090 Hochwasserschutz Aller u. Fuhs e 938.890,53

561100.7818026 Zuschiisse Klimaschutz 1.305.354,67

Festzustellen ist dabei, dass insbesondere die groften Positionen mit per se mehrjah-
rigen Mallnahmen zusammenhangen. Die MalRnahmen sind dabei in Teilen von ex-
ternen Fordermittelzusagen und -zuflissen abhangig. Damit liegt die zeitliche Steue-
rung der Gesamtmalinahme nicht vollstandig im Ermessen der Stadt Celle.
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Der Bestand an Haushaltsresten stellt damit weiterhin einen Handlungsschwerpunkt
dar. Die bereits in den vergangenen Haushaltsjahren initiierten MalRnahmen zur Prio-
risierung von Investitionen und zum Controlling von Haushaltsresten werden durch
das zum Haushaltsjahr 2018 eingefiihrte Investitionscontrolling abgelést. Ziel ist es,
die Wirtschaftlichkeitspriifung, sowie die bedarfs- und ressourcengerechte Veran-
schlagung aller Investitionen der Stadt Celle durch ein standardisiertes Verfahren si-
cherzustellen. Dadurch sollen die Investitionen nach zwingender Notwendigkeit ziel-
orientiert priorisiert werden kénnen. In der Phase der Ausfiihrung sollen die Investiti-
onen im zeitlichen und finanziellen Fokus eng begleitet werden, um Haushaltsreste
zu vermeiden.

Das neue Verfahren zum Investitionscontrolling sieht vor, dass Investitionsmafinah-
men ab 100T€ Gesamtauszahlung erst in das Investitionsprogramm aufgenommen
werden, wenn diese zuvor drei Prifungsphasen (Grundlagenermittlung, Wirtschaft-
lichkeitsvergleich und -prufung) durchlaufen haben. Fir MalRnahmen unter dieser
Wertgrenze sowie Ersatzbeschaffungen von Fahrzeugen gilt ein vereinfachtes Ver-
fahren.

Investitionskredite wurden in Hohe von 18,8 Mio. € (aus der Erméachtigung 2014 und
teilweise aus 2015) aufgenommen. Von den Kreditermachtigungen der Jahre 2015

und 2016 wurden 2,59 Mio. € nicht als Haushaltseinnahmerest in das Jahr 2017 Uber-
tragen.

2. Haushaltsjahr 2017

a. Ergebnishaushalt 2017

Der Ergebnishaushalt 2017 stellt sich im Plan wie folgt dar. Ist-Ergebnisse liegen
zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch nicht vor.

Ursprungshaushalt 2017 1. Nachtrag 2017

Ordentliche Ertrage 212.999.300 € 209.832.200 €
Ordentliche Aufwendungen 215.962.200 € 218.881.500 €
ordentliches Ergebnis -2.962.900 € -9.049.300 €
AuRerordentliche Ertrage 1.038.100 € 1.138.100 €
AuRerordentliche Aufwendungen 724.000 € 724.000 €
auBerordentliches Ergebnis 314.100 € 414.100 €
Jahresergebnis -2.648.800 € -8.635.200 €

Die Aufstellung des Haushaltsplanes 2017 erfolgte erstmalig unter der Pramisse von
Vorgabewerten.

-11 -



A A
| FE
Residenzstadt

Vorbericht zum Haushaltsplan 2018 Celle

In einem ersten Zwischenergebnis konnte dabei das Defizit der in 2016 fur das Jahr
2017 erarbeiteten Finanzplanung von 8.345 T€ auf 5.881T€ zurickgeflhrt werden.
Weitere Verbesserungen konnten durch erhéhte Schlisselzuweisungen des Landes,
erhohte Ertrage aus Wertpapieren, Verbesserung der Ausschittung der Stadtwerke
und der Errichtung des Eigenbetriebs Abwasser mit positiven Effekten sowie eine
weitere Reduzierung der Aufwendungen fir Personal, Sach- und Dienstleistungen
realisiert werden.

Im Saldo von ordentlichen Mehrertrdgen und Minderaufwendungen sowie auf3eror-
dentliche Effekten schliet der Haushalt mit einem negativen Jahresergebnis von
-2.648.800 Euro.

Im Verlauf des ersten Halbjahres musste ein unerwarteter Einbruch im Bereich der
Gewerbesteuer durch eine erhebliche Rickzahlung an einen Gewerbebetrieb hinge-
nommen werden. Dieses machte die Erstellung eines Nachtragshaushaltes erforder-
lich. Das Gesamtergebnis musste auf ein Defizit in Héhe von -8.635.200 € nach un-
ten korrigiert werden, da eine Kompensation im laufenden Haushalt nicht mdglich
war.

Die Aufstellung des Haushaltes 2017 erfolgte unter besonderer Berlicksichtigung der

Ausgliederung des Klar- und Kanalbetriebes in den Eigenbetrieb der Celler Stadtent-
wasserung.
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b. Finanzhaushalt 2017

Der investive Finanzhaushalt 2017 bildet sich wie folgt ab:

Ursprungshaushalt 2017 ‘ 1. Nachtragshaushalt 2017

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 11.078.300 € 11.552.800 €
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 20.388.700 € 20.514.700 €
Kreditbedarf 9.310.400 € 8.961.900 €
Tilgung 9.476.100 € 9.476.100 €
Netto-Neuverschuldung -165.700 € -514.200 €

Im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung und der anschlielenden Nachtragshaus-
haltsplanung konnte das Ziel, eine Nettoneuverschuldung zu vermeiden, grundsatz-
lich erreicht werden. Die Darlehensleistungen des Eigenbetriebes Stadtentwasserung
in Héhe von 1.377.000 € konnten allerdings nur anteilig in Héhe von 514.200 € zum
Abbau langfristiger Kredite eingesetzt werden. Dies soll im Haushaltsjahr 2018 kom-
pensiert werden.

Die in das Jahr 2017 GUbernommenen Haushaltsreste sollen im Rahmen des Investiti-
onscontrollings langfristig reduziert werden.
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C

Haushaltsplanung 2018

1. Ergebnishaushalt 2018

Im Ergebnishaushalt werden die dem Jahr zuzurechnenden Ertrage und Aufwendun-
gen dargestellt. Hierbei handelt es sich auch um Positionen, die keinen Geldfluss be-
dingen. Dieses sind insbesondere Abschreibungen, Auflésung von Sonderposten, Zu-
fuhrungen und Auflésungen von Rickstellungen. Im Vergleich mit der Finanzrech-
nung (Saldo laufende Verwaltungstatigkeit) zeigt sich eine entsprechende Abwei-
chung. So sind zum Beispiel im Bereich der Personalkosten die Aufwendungen héher
als die Auszahlungen. Die Differenz ergibt sich aus den Zuflihrungen zur Pensions-
und Beihilfertckstellung.

Die Finanzrechnung im Saldo der Verwaltungstatigkeit ist mit dem Verwaltungshaus-
halt aus der Kameralistik gleichzusetzen. Im Rahmen der Kameralistik galt ein Haus-
halt als ausgeglichen, wenn der Verwaltungshaushalt ausgeglichen war. Betrachtet
man nun beide Haushalte unter dieser Prdmisse wird deutlich, welche Mehranstren-
gungen von einer Kommune durch die Einfiihrung der Doppik verlangt werden. Ohne
die Einflhrung der Doppik ware der Haushalt der Stadt Celle ausgeglichen, die Er-
stellung eines HSK nicht erforderlich.

1.1 Entwicklungen bis zur Einbringung im Oktober 2017

Die mittelfristige Finanzplanung 2017 wies flr das Haushaltsjahr 2018 ein Defizit von
4,27 Mio. € aus.

Da die Mittelfristplanung 2017 keine ausgeglichenen Ergebnisse ausweisen konnte,
wurde wie im Vorjahr das Instrument des Vorgabehaushaltes eingesetzt. Die Vorgabe
wurde aufgrund der Ursprungsplanung aus der mittelfristigen Finanzplanung 2017 er-
stellt. Nach Abschluss der Mittelanmeldung durch die Fachdienste wurde das Ziel der
Vorgabe zunachst deutlich verfehlt. Dies machte erhebliche Nacherérterungen auf al-
len Ebenen erforderlich, was — gemeinsamen mit der gleichzeitigen Erstellung des 1.
Nachtragshaushaltsplanes — erhebliche Anstrengungen erforderte.

it b LR it
2018
ord.. Ertrage 209.832.200 € 216.461.400€ [ 215.715.300 € | 218.612.400 €
ord. Aufwendungen 218.881.500 € 220.193.000 € | 218.873.000 € | 222.619.100 €
ordentliches Ergebnis -9.049.300 € -3.731.600 € -3.157.700 € -4.006.700 €
aao. Ertréage 1.138.100 € 67.100 € 67.100 € 461.500 €
aao. Aufwendungen 724.000 € 724.000 € 724.000 € 724.000 €
aao. Ergebnis -414.100 € -656.400 € -656.400 € -262.500 €

Jahresergebnis -8.635.200 € -4.388.500 € -3.814.600 € -4.269.200 €
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Entwicklung nach der Einbringung

Stand der Einbringung Endstand Planung 2018

2018
ord.. Ertrdge 218.612.400 € 219.412.100 €
ord. Aufwendungen 222.619.100 € 222.769.100 €
ordentliches Ergebnis -4.006.700 € -3.357.000 €
aao. Ertrage 461.500 € 461.500 €
aao. Aufwendungen 724.000 € 724.000 €
aao. Ergebnis -262.500 € -262.500 €
Jahresergebnis \ -4.269.200 € \ -3.619.500 €

Nach der Einbringung des Haushaltes im Oktober haben sich neben einigen kleine-
ren Anpassungen Entwicklungen ergeben, die eine leichte Verbesserung des Ergeb-
nisses zur Folge hatten. Hierbei sind insbesondere im Ertragsbereich erhdhte Ge-
winnausschittungen (0,44 Mio. €) und die Effekte aus Ubernahme der Vergabestelle
durch den Landkreis Celle zu nennen. Im Bereich der Aufwendungen konnten Steige-
rungen im Personal- und Sachkostenbereich durch eine unerwartete Senkung der
Kreisumlage durch den Landkreis Celle kompensiert werden.

1.2. Bedeutung der Gewerbesteuer

Die im Jahr 2016 beschlossenen Hebesatzerhéhungen im Bereich der Gewerbe- und
Grundsteuer tragen nach wie vor maf3geblich dazu bei, das Defizit im Ergebnishaus-
halt zu verringern (Mehrertrage in Hohe von 4,05 Mio. €). Die Annahme, dass die
Talsohle des Gewerbesteueraufkommens erreicht ist, hat sich im Laufe des Jahres
2017 nicht bestatigt.

Gleichwohl wird weiterhin angestrebt, das gemeinsame Ziel von Politik und Verwal-
tung zu erreichen, die Hebesatze fur die nachsten Jahre stabil zu halten und die Ho6-
he der Hebesatze erst in 3 Jahren erneut zum Gegenstand finanzwirtschaftlicher Dis-
kussion zu machen.

Die derzeitigen Hebesatze befinden sich im Vergleich zu den weiteren grofl3en selb-
stéandigen Stadten in Niedersachen im mittleren bis oberen Bereich, in keinem Fall
aber an der obersten Stelle:

Hebesétze: Gewerbesteuer Grundsteuer B Grundsteuer A

2017 2017 2017
Stadt Celle 440 490 360
Stadt Cuxhaven 420 505 430
Stadt Géttingen 430 590 530
Stadt Goslar 420 460 360
Stadt Hameln 455 550 490
Stadt Hildesheim 440 540 540
Stadt Liineburg 420 490 310
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1.3 Besondere Effekte bei Planaufstellung

a. Aufwendungen fiir Personal-, Sach- und Dienstleistungen

Die Personalaufwendungen steigen aufgrund der Tarifanpassungen. Die Per-
sonalkostenersparnis aus dem Haushaltssicherungskonzept 2017 in Hohe von
1,7 Mio. € wurde fortgeschrieben.

Durch die Novellierung der GemHKVO zur KomHKVO wurden die Wertgren-
zen flr geringwertige Vermdgensgegenstande angepasst. Gem. § 47 Abs. 6
wurde die Wertgrenze fir Gegenstande, die als Aufwand in der Ergebnisrech-
nung erfasst werden, von 150 € auf 1.000 € angehoben. Diese Anderung hat
zufolge, dass die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen um rund 0,5
Mio. € mehr belastet werden. Dennoch kénnen die Aufwendungen fur Sach-
und Dienstleistungen aufgrund des Vorgabehaushaltes nahezu stabil gehalten
werden. Allerdings ist in den Folgejahren ein leichter Anstieg zu verzeichnen,
der unter anderem durch Preissteigerungen begriindet ist.

b. Uberfiihrung des Fachdienstes 68 in einen Eigenbetrieb

Mit der Grindung des Eigenbetriebes Stadtentwasserung Celle zum
01.01.2017, wurden Kredite des Kernhaushaltes wurden in angemessener
Hoéhe in den Eigenbetrieb Uberfuhrt. Die Tilgungsleistung des Eigenbetriebes
in Héhe von 1,4 Mio. € werden als Einzahlung im Investitionsprogramm ver-
einnahmt. Die Aufsichtsbehorde hat mit der Genehmigung der Haushaltsat-
zung 2017 den Hinweis geben, dass die Zielsetzung sein sollte, dass diesen
Tilgungszahlungen die in der Vergangenheit eingegangenen Kreditverbind-
lichkeiten abzubauen. Diesem Sachverhalt wurde mit der Aufstellung des In-
vestitionsprogramms Rechnung getragen.

1.4 Chancen und Risiken

Zum Zeitpunkt der Planaufstellung zur Einbringung im Oktober 2017 wurden finanz-
wirtschaftliche Erkenntnisse mit dem aktuellen Stand verarbeitet. Im Laufe des Be-
schlussverfahrens kénnen Veranderungen aus neuen Erkenntnissen nicht ausge-
schlossen werden. Sie sind dann im Rahmen von Veranderungsliste zu verarbeiten.

Exemplarisch sind zu nennen:

e Beitragsfreie Kindertagesstatten
Aus dem Bereich der Landesregierung wird signalisiert, an diesem Ziel
festhalten zu wollen. Es muss damit gerechnet werden, dass ein signifi-
kanter Anteil der Beitragsfreiheit durch die kommunalen Haushalte zu tra-
gen ist. Die Stadt Celle engagiert sich gemeinsam mit anderen Kommunen
im Niedersachsischen Stadtetag, um hier eine mdéglichst geringe Zusatz-
belastung zu erreichen.
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e Mietvertrag Schlosstheater
Bereits im letzten Jahr bestand eine Forderung des Landes nach einem
deutlich erhéhten Mietzins fur (neu) genutzte Flachen. Da dies zu erhebli-
chen Mehrzahlungen an den Theaterverein fihren kann, hat die Verwal-
tungsspitze direkten Kontakt zum Land aufgenommen. Die Ergebnisse der
Verhandlungen stehen noch aus.

e Bundesteilhabegesetz
Die Auswirkungen des Bundesteilhabegesetzes kdénnen auch fir dieses
Haushaltsjahr durch die Fachverwaltung der Stadt Celle noch nicht spezifi-
ziert werden. Aus anderen Kommunen erreichen uns allerdings Signale,
dass mit erheblichen Mehrbelastungen zu rechnen ist.

e Unterhaltsvorschuss
Die Fallzahl ist bereits um 654 Falle gestiegen. In Zukunft wird aber mit ei-
ner weiteren Steigerung gerechnet. Diese ist allerdings schwer zu bezif-
fern.

e Familiennachzug
Die Familiennachziige von anerkannten Asylbewerbern kénnten Auswir-
kungen auch die Zahlung von Unterhaltsvorschussleistungen haben, so-
fern nur ein Elternteil nachzieht.

Hingegen werden keine Auswirkungen auf den Bereich der Leistungen
nach dem AsylbLG erwartet. Ein Anspruch auf Familiennachzug besteht
erst dann, wenn das Asylverfahren des hier bereits lebenden Familienan-
gehdrigen abgeschlossen ist, eine Aufenthaltserlaubnis erteilt wurde und
damit ein Leistungsanspruch nach dem SGB Il beim Jobcenter besteht.
Die dann im Rahmen des Familiennachzuges einreisenden Personen ha-
ben vom ersten Tag an ebenfalls einen Leistungsanspruch nach dem SGB
II. Lediglich in den sehr seltenen Fallen, in denen die nachziehende Per-
son bereits die Altersgrenze (65 +) erreicht hat oder durch das Jobcenter
eine Erwerbsunfahigkeit aus gesundheitlichen Griinden festgestellt wird,
besteht ein Leistungsanspruch nach dem SGB XlI (Hilfe zum Lebensun-
terhalt oder Grundsicherung) mit einer 100% Erstattung der leistungsma-
Rigen Kosten durch den LK Celle.

Schon jetzt reichen die vorhandenen Kita- und Krippenplatze nicht aus,
um fir die bereits zugewiesenen Flichtlingskinder den Rechtsanspruch zu
erfullen. Um nur 50 % der bislang unversorgten Kinder einen Betreuungs-
platz anbieten zu kénnen, waren Raume und Ausstattung flr ca. 4 Krip-
pen- und 4 Kitagruppen sowie 20 Erzieher/innen nétig. Der Familiennach-
zug wird das Problem noch verstarken. In welchem Ausmalf} das sein wird,
kann nicht abgeschatzt werden, da nichts Uber die Altersstruktur der Fami-
lienangehorigen bekannt ist.
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e Vorhaltekosten fir Wohnraum von Flichtlingen
Die Stadt Celle hat mit Beginn des Flichtlingszustroms zum Ende des
Jahres 2015 eine Vielzahl der am Markt verfliigbaren Wohneinheiten an-
gemietet, um entsprechenden Wohnraum zur Unterbringung Gefllchteter
vorhalten zu kénnen.

Neben der Anmietung von Wohnungen auf dem freien Wohnungsmarkt
wurden durch die stadtische WBG unterstitzend einige der ehemalig von
der britischen Armee genutzten Hauser der Bundesanstalt fir Immobilien-
aufgaben (BImA) angemietet und der Stadt entgeltfrei zur Verfiigung ge-
stellt. Eine erste Tranche wurde in 12/2015 Ubergeben, die zweite in
03/2016. Mit Griindung der Celler Zuwanderungsagentur wurden entspre-
chend der durch die BImA festgelegten Nutzungseinheiten Mietvertrage
zwischen der CZA und der WBG fur diese Einheiten abgeschlossen, je-
doch waren bereits zu diesem Zeitpunkt nicht alle Wohneinheiten belegt.
So wurden zunachst 30 Hauser als Reserve flur weiteren Flichtlings- oder
Familiennachzug vorgehalten. Seitens der Auslanderbehérde wurde zu-
letzt im Mai 2017 prognostiziert, dass die Stadt Celle durch den erfolgen-
den Familiennachzug in 2017 bis zu 1100 weitere Gefllichtete unterbrin-
gen muss. Aus diesem Grund wurden auch die nicht belegten 30
Wohneinheiten nicht entmietet und weiter vorgehalten. Die monatlichen
Vorhaltekosten belaufen sich auf ca. 8.415,- €. Ob die Einheiten kurzfristig
Verwendung finden werden, hangt auch davon ab, wie die bundespoliti-
sche Entscheidung zum Umgang mit der auslaufenden Aussetzung des
Familiennachzugs fir subsidiar Schutzberechtigte ab 01.03.2018 ausfallt.
Da sich zuletzt gezeigt hat, dass der Familiennachzug nicht in dem erwar-
teten Mal} stattgefunden hat, finden aktuell Gesprache mit der WBG zur
Vorbereitung einer eventuellen kurzfristigen Riickgabe der leerstehenden
Einheiten statt.

Zum 30.09.2017 waren insgesamt 233 Wohneinheiten angemietet, von
denen 42 (einschlief3lich der BIMA- Wohnungen) nicht belegt waren.

1.5 Gesamtschau

In der Gesamtschau stellen sich Ergebnishaushalt und Mittelfristplanung wie folgt dar:

2017 2018 2019 2020 2021
ord. Ertrége 209.832.200€ | 219.412.100€ | 220.384.200 € | 225.695.000 € | 228.167.600 €
ord. Aufwand 218.881.500 € | 222.769.100 € | 225.683.800 € | 229.661.900 € | 231.425.300 €
ordentliches Ergebnis -9.049.300 € -3.357.000 € -5.299.600 € -3.966.900 € -3.257.700 €
aao. Ertrége 1.138.100 € 461.500 € 75.600 € 48.400 € 39.000 €
aao. Aufwendungen 724.000 € 724.000 € 724.000 € 724.000 € 724.000 €
aao. Ergebnis 414100 € -262.500 € -648.400 € -675.600 € -685.000 €

Jahresergebnis

-8.635.600 €

-3.619.500 €
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Nach einem Anstieg des Fehlbetrages in 2019, werden die ausgewiesenen Fehlbe-
darfe bis zum Jahr 2021 dennoch weiter sinken. Ein nachhaltiger Haushaltsausgleich
ist demnach noch nicht erreicht. Die neu initialisierten Konsolidierungsmafinahmen
haben jedoch das Potential, den Ausgleich in den weiteren Planungen zu erreichen.

1.6 Informationen zu weiteren Positionen

a. Bauliche Unterhaltung / Hochbauten

Insgesamt sind — trotz Kurzungen der Ansatze — fur Unterhaltungsmafinah-
men an Hochbauten rd. 6,53 Mio. € im Haushalt etatisiert. Bei der Aufnahme
in den Haushaltsplan wurde die Notwendigkeit der Malhahmen grundsatzlich
kritisch hinterfragt. Festzustellen ist aber, dass bei einer Vielzahl der Maf3-
nahmen externe gesetzliche Vorgaben umzusetzen sind oder ein weiteres
Hinausschieben aus baulicher Sicht nicht vertretbar ist.

Exemplarisch:

Produkt Objekt MaRnahme
111200 | Neues Rathaus 110.000 | Erneuerung des USV fiir Server
111200 | Neues Rathaus 50.000 | Erneuerung des Blendschutzes
111200 | Sozialamt 50.000 | Fassadensanierung

111200 | An der Stadtkirche 11 + 12 165.000 | Sanierung der Hoffassaden

211000 | Diverse Schulen 180.000 | Sanierung Sanitaranlagen

211000 | Diverse Schulen 200.000 | Brandschutz

211000 | GS/OBS Neustadt 125.000 | Renovierung der Treppenhduser + Verwaltung
211000 | GS Hehlentor 488.000 | Diverse Manahmen

211000 | GS KI. Hehlen 100.000 | Fenstersanierung

211000 | GS Altencelle 225.000 | Dachsanierung (Altbau)

251200 | Bomannmuseum 60.000 | Fassadensanierung

272100 | Stadtbibliothek 60.000 | Sanierung Wc-Anlage

315100 | Obdachloseneinrichtung 30.000 | Fassadensanierung an div. Objekten
365100 | Diverse Kita 50.000 | Branschutz

b. Bauliche Unterhaltung / StraBe, Wege, Platze

Fir die Unterhaltung der Strallen, Wege und Platze sind rd. 0,7 Mio. € im Er-
gebnishaushalt und 2.082.000 € im investiven Finanzhaushalt eingeplant.
Nach dem aktuellen Planungsstand sollen folgende Deckenerneuerungen
bzw. Oberflachenbehandlungen durchgefuihrt werden:

Produkt Bauhof 541100: Zur Alten Heerstrale, Kantor-Meyer-Stralte, Pe-
terskamp, Otto-Von-Boehn-Stralte, Ungerstrale, Waldweg, Grupenstralle, An
der Beeke, Dorfstralle, Koperinkusstralle, Osterkamp, Arlohstrale, An der
Maschkaserne, Sankt-Annen-Strafe, Sudfeld, An der Fuhse, Spargelweg,
Dahlgrund, Ernst-Wiechert-Weg, GielRRereistralle, Dehwinkelstralle,
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Wolthauser Weg, Rebberlaher Weg, Rimteweg, Vogelbeerweg, Im Bruhle,
Osterbruchweg, Grandbergweg (Brockhold bis BU),

Produkt GemeindestraBen 541000: Grauenbarge, Garf3ener Weg, Alvern-
sche Stralde, Witzlebenstralle.
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1.7 Jahresvergleich besonderer Positionen

Wesentliche Anderungen der Haushaltsanséatze in Ertrag und Aufwand gegeniiber
dem Vorjahr finden sich wie folgt:

Ertréige ‘ 2017 2018 Hinweis

Steuer und allgemeine Abgaben 75.255.300 € | 81.425.500 €

Gewerbesteuer 24.600.000 € | 29.500.000 € Aktuelle Entwicklung
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 29.091.600 € | 29.372.800 € Finanzausgleich
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuersteuer 5.985.500€ | 7.361.700 € Finanzausgleich
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 33.402.100 € | 37.783.600 €

Schliisselzuweisungen vom Land 25.117.900 € | 29.511.100 € Finanzausgleich
Auflésung aus Sonderposten 3.306.900€ | 3.353.400 €

sonstige Transferertrage 3.905.300€ | 3.769.500 €

offentlich rechtliche Entgelte 6.923.300€ | 6.805.600 €

privatrechtliche Entgelte 2.431900€ | 2.381.200 €

Kostenerstattungen und Umlagen 64.883.700 € | 64.471.800 €

Zinsen und &hnliche Finanzertrage 11.640.600€ | 10.863.800 €

Verzinsung von Steuererstattungen 1.000.000 € 350.000 € Effekte aus Erstattu\;g;;ha;zi
Aktivierbare Eigenleistungen 412.000 € 818.600 €

Aufwendungen ‘ 2017 2018 Hinweis
Aufwendungen fiir aktives Personal 53.375.800 € | 54.329.700 €

Arbeitnehmervergltungen 30.267.900€ | 31.683.600 € Tarifsteigerungen....
Aufwendungen fiir Versorgung 629.300 € 707.900 €

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 24.169.000 € | 24.671.400 €

Abschreibungen 9.621.000 € 9.869.500 €

Zinsen und dhnliche Aufwendungen 6.000.900 € 5.704.700 €

Verzinsung von Steuererstattungen 750.000 € 150.000 € Effekte aus Erstattu\r/]g;;har:rs]
Zinsaufwendungen Liquiditatskredite 50.000 € 261.300 € Langfristige Zinssicherung
Transferaufwendungen 116.400.500 € | 118.341.500 €

Kreisumlage 40.760.000 € | 41.229.700 €

sonstige ordentliche Aufwendungen 8.685.000 € 9.144.400 €
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1.8 Grafischer Uberblick
Ergebnishaushalt 2018 - ordentliche Ertrage: 219,41 Mio. €

Privatrechliche Entgelte; !
2,38Mio. €1% |

Aktivierte
Eigenleistungen;
0,82 Mio. €; 0%

Sonstige
Transferertrage;
3,77 Mio. €; 2%

Aufldsungsertrage
und Sonderposten;
3,35Mio. €;2%

Offentlich-rechtliche |
Entgelte; 6,81 Mio. €; 3% |

Sonstige ordentliche |
Ertrage; 7,74 Mio. €;4% |

Zinsen und dhnliche !

Finanzertrage; 10,86 Mio. €; 5% |

Ergebnishaushalt 2018 - ordentliche Aufwendungen: 222,77 Mio. €

Aufwendungen fiir
Versorgung; 0,71
Mio.€; 0%

Zinsen und dhnliche
Aufwendungen; 5,70
Mio.€; 3%
Sonstige ordentliche
Aufwendungen; 9,14
Mio.€; 4%

Abschreibungen; 9,87
Mio.€; 5%

-22-



JEis)

Residenzstadt

Vorbericht zum Haushaltsplan 2018 Celle
Entwicklung der Fehlbetrige / -bedarfe
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m Struktureller Jahresfehlbetrag Struktureller Jahresiiberschuss

2. Finanzhaushalt 2018

2.1 Aligemeines

Der Finanzhaushalt 2018 stellt das vorlaufige Rechnungsergebnis flir 2016 sowie die
Planung flr die Jahre 2017 bis 2021 dar. Er ist gegliedert nach Einzahlungen und
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit, Ein- und Auszahlungen fur Investi-
tionstatigkeit und Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit (Kreditaufnah-
men / Tilgungen). Im Gesamtsaldo spiegelt sich die zu erwartende Liquiditat wieder.

Uberblick der Jahre 2016 bis 2021:

2016 2017 2018 2019 | 2020 2021

Einzahlungenaus 199.731.870,17 € | 212.730.200 € | 215.534.200 € | 215.997.100 € | 221.238.600 € | 223.720.200 €
Ifd. Verwaltungstatigkeit
Auszahlungenaus | o0 oo) 046 51.€ | 217.372.700 € | 211531700 € | 215.697.200 € | 219.795.700 € | 222.759.100 €
Ifd. Verwaltungstatigkeit
LTI 709107634 € | -4642.500€ | 3.352800€ | 200.000€ | 1.442900€| 961.100€
Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus 643201617 € | 11.552.800€ | 9.448100€| 11.368.600€ | 13200.900€| 9.083.800¢€
Investitionstatigkeit
Auszahlungen aus 18.225486,83€ | 20514.700€ | 17.494.300€ | 36.924.600€ | 33768.300€ | 30.272.000¢€
Investitionstatigkeit
Saldo aus

as 11.793.470,66 € | -8.961.900 € | -8.046.200 € | -25.556.000 € | -20.477.400 € | -21.188.200 €
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus 2192072338€| 8961900€| 8.046.200€ | 25556.000€ | 20447.000€| 21.188.200€
Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen aus 13.739.38132€ | 9476100€| 9472.000€ | 9.436.000€| 9513.000€| 9.251.000€
Finanzierungstatigkeit
Saldo aus
a0 o 8.190.342,06€ | -514.200€| -1.425.800€ | 16.120.000€ | 10.964.400€ [ 11.937.200¢€
Finanzierungstatigkeit

Gesamtsaldo 4*

-14.118.600€  -5.469.500€ -9.136.100€| -8.070.100€ -8.289.900 €

-10.694.204,94 €
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2.2 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit

In der mittelfristigen Finanzplanung werden die laufenden Einzahlungen ausreichen,
um die Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit zu decken. Fir die
Planjahre 2018 bis einschlieBlich 2021 wird ein Uberschuss von rd. 6,06 Mio. € aus
laufender Verwaltungstatigkeit prognostiziert.

Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit sollen ausreichen, um die lau-
fenden Tilgungsleistungen (Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit) fur Investiti-
onskredite zu decken. Dies ist trotz der Uberschiisse noch nicht der Fall. Die Folge
ist, dass der Saldo aus Uberschiissen und Tilgungsleistungen fiir investive Kredite
zunachst weiter durch die Aufnahme zusatzlicher Liquiditatskredite zu decken ist.

2.3 Saldo aus Investitionstatigkeit

Die Einzahlungen flr Investitionstatigkeit flir 2018 betragen 9.448.100 €. Dem stehen
Auszahlungen von gegenwartig 17.494.300 € gegenuber. Der Saldo aus Investitions-
tatigkeit betragt 8.046.200 € und stellt den Bedarf an investiven Kreditmarktmitteln
dar. Die Investitionen in das Vermdgen des Klarwerkes und Kanalbetriebes wurden in
den Eigenbetrieb Stadtentwasserung Celle Uberfihrt. Laufende MalRhahmen werden
Uber ein Darlehen an den Eigenbetrieb abgeldst. Das Darlehen soll der Rickflihrung
langfristiger Kredite dienen und wird bei der Berechnung der Nettoneuverschuldung
dementsprechend berucksichtigt. Bei einer voraussichtlichen Tilgungsleistung von
9.472.000 € ist damit flr 2018 erneut eine Nettoneuverschuldung unter null erreicht.
Es stehen Finanzmittel von rd. 0,2 T€ zum Abbau der langfristigen Kredite zur Verfu-

gung.

Die Einzahlungen setzen sich im Wesentlichen zusammen aus rd. 3,77 Mio. € fir
Zuwendungen aus Investitionstatigkeit, 3,93 Mio. € aus der VeraulRerung von Sach-
vermogen sowie 0,296 Mio. € aus investiven Beitrdgen und Entgelten. Die Auszah-
lungen sind im Wesentlichen vorgesehen fir Baumafnahmen mit 12,88 Mio. €, den
Erwerb von beweglichem Sachvermdgen in Héhe von 2,42 Mio. € sowie 0,97 Mio. €
fur aktivierbare Zuwendungen.
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2.4 Neue investive MaBnahmen

Das zum Haushalt 2018 neu eingefiihrte Investitionscontrolling sieht vor, dass Investi-
tionsmaRnahmen ab 100T€ Gesamtauszahlung erst dann in das Investitionspro-
gramm aufgenommen werden, wenn diese zuvor drei Prifungsphasen (Grundla-
genermittlung, Wirtschaftlichkeitsvergleich und -prifung) durchlaufen haben. Bei In-
vestitionen des Hoch- und Tiefbaus kdnnen diese Prifungsphasen meist erst nach
entsprechenden vorbereitenden Planungen (z.B. Larmschutzgutachten, Probeboh-
rungen) durchgefiihrt werden.

Um die Planung und die Investitionsprifung zu beschleunigen sowie mdéglichst ge-
naue Kostenschatzungen zu ermoglichen, wurden Konten fur Planungskosten einge-
richtet. Damit kdnnte bereits im Jahr der Investitionsanmeldung mit der Planung im
Rahmen der Phasen 1-3 des Investitionscontrollings begonnen werden. Auf diese
Planungskosten kénnte der jeweilige Fachdienst zugreifen, wenn in Phase 1 des In-
vestitionscontrollings der Bedarf festgestellt, anerkannt und durch den Verwaltungs-
vorstand beschlossen wurde.

Im investiven Finanzhaushalt wurden somit folgende MaRhahmen neu aufgenommen
(ab 100.000 €). Zu etatisierende Folgekosten in Form von Abschreibungen und Zin-
sen werden in den Ergebnishaushalt aufgenommen. Mit dem weiteren Ausbau des
Investitionscontrollings werden zusatzlich Aufwendungen fir Bewirtschaftung und Un-
terhaltung nachzuweisen sein.

Brandschutz
Bau eines Feuerwehrgeriatehauses, FFW Scheuen 1.067.000 €
davon 530.000 € in 2018,

Als Folgekosten ergeben sich fir den Ergebnishaushailt:

Abschreibungen (Nutzungsdauer 90 Jahre): 11.856 €

Zinsen: 21.340 €
Gebaudemanagement

Planungskosten Hochbau, IV-Controlling Phase 1-3 100.000 €

Planung und Bau von Gemeindestrafien

Planungskosten Tiefbau, IV-Controlling Phase 1-3 400.000 €
Stadtgrabenbriicke 340.000 €
Als Folgekosten ergeben sich fir den Ergebnishaushailt:

Abschreibungen (Nutzungsdauer 10 Jahre): 34.000 €

Zinsen: 6.800 €

-25-



Vorbericht zum Haushaltsplan 2018

A A
| FE
Residenzstadt

Celle

Baugebiet Zur Hasselklink, OT GroR Hehlen
davon 1.000.000 € in 2018,

Als Folgekosten ergeben sich fir den Ergebnishaushalt:
Abschreibungen (Nutzungsdauer 40 Jahre):
Zinsen:

Gewerbegebiet Auf der Graft
davon 850.000 € in 2018,

Als Folgekosten ergeben sich fir den Ergebnishaushailt:
Abschreibungen (Nutzungsdauer 40 Jahre):
Zinsen:

86.750 €
69.400 €

42.500 €
34.000 €

3.470.000 €

1.700.000 €

Unmittelbar mit dem Investitionscontrolling ist die neue Aufgabe des Férdermittelma-
nagements verbunden. Neben der allgemeinen Koordinierung und Beratung im Be-
reich der Férderprogramme wird die Moglichkeit der Férderung bei zu prifenden In-
vestitionsvorhaben eruiert. Die Stadt Celle wird dabei durch die Firma MCON unter-
stutzt, deren Leistungen tber den Landkreis Celle fur alle kreisangehdrigen Gemein-

den unentgeltlich zur Verfugung gestellt werden.

2.5 Nettoneuverschuldung

Mit Blick auf die kritische Haushaltssituation wurde die Nettoneuverschuldung auf ei-
nen Betrag maximal in Héhe der geleisteten Tilgungen abzlglich der Ruckflihrung
langfristiger Kredite aus der Tilgung der Darlehensleistung des Eigenbetriebes Stadt-
entwasserung Celle begrenzt. Dieses Ziel konnte in der Planungsphase erfillt wer-
den, so dass eine zusatzliche Tilgung von 0,2 T€ moglich wird. Aus der vorhergehen-
den Ubersicht wird deutlich, dass die Anzahl der tatséchlich neuen Investitionen im
Jahr 2018 deutlich eingeschrankt ist — dies als unmittelbare Folge der Bestrebungen

zur Senkung der Verschuldung.
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2.6 Grafischer Uberblick zur Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2018: 9,45 Mio. €

VerduRerung von
Finanzanlagen
0,00 Mio. €
0%

Beitrdge u.d. Entgelte fiir
Investitionstatigkeit
0, 30 M|o €

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2018: 17,49 Mio. €

Sonstige Investitionstatigkeit
0,00 Mio. €
0%

Erwerb von Grundstiicken
und Gebduden
0,50 Mio. €
3%

Erwerb von
Finanzvermdogensanlagen
0,72 Mio. €
4%

Aktivierbare Zuwendungen
0,97 Mio. €
5%
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2.7 Verpflichtungsermachtigungen

Eine Verpflichtungsermachtigung ist eine Festlegung im Haushalt, mit der der Rat die
Verwaltung ermachtigt im Aufstellungsjahr Verpflichtungen fir Investitionsvorhaben in
Folgejahren einzugehen. Da aufgrund der Inanspruchnahme der Verpflichtungser-
machtigung Auszahlungen im Folgejahr fallig werden. Ist darauf zu achten, dass die
daraus resultierende Kreditaufnahme unterhalb der ordentlichen Tilgung bleibt und
keine zusatzliche Verschuldung verursacht

Fur zukinftige Investitionen im Haushaltsjahr 2018 sind Verpflichtungsermachtigun-
gen in Héhe von insgesamt rd.13,5 Mio. € in 2017 vorgesehen. Davon entfallen:

- 1,764 Mio. € auf die Denkmalgerechte Instandsetzung der GS Altstadt fur 2019

- 0,72 Mio. € auf Ankaufe von Feuerwehrfahrzeugen fiir 2019,

- 0,537 Mio. € auf den Bau eines Feuerwehrgeratehauses im OT Scheuen fir 2019,

- 0,85 Mio.€ auf den Stadtebaulichen Denkmalschutz/Altstadt fir 2019,

- 1,6 Mio. € auf den laufenden Ausbau und Erneuerung von GemeindestrafRen fir 2019,
- 1,4 Mio. € auf die Erschlielung des Kasernengeldndes ,Hohe Wende* fiir 2019,

- 0,8 Mio. € auf den StraRenausbau Galgenberg fir 2019,

- 0,85 Mio. € auf die ErschlieRung des Gewerbegebietes Auf der Graft fiir 2019,

- 4,62 Mio. € auf die Umstrukturierung des Bauhofes fiir 2019.

Den Verpflichtungserméachtigungen stehen Einzahlungen in Héhe von 3,885 Mio. €
gegenuber.

2.8 Stand der Verschuldung

Die Stadt Celle hat das Zins- und Schuldenmanagement zum Jahresbeginn 2017 neu
aufgestellt. Neben einem aktiven Portfoliomanagement, einem kennzahlen- und
benchmark-basierten Risikocontrolling sowie einem unterjahrigen Berichtswesen
wurden in 2017 neue Finanzierungsformen fir Kasse und Investitionshaushalt erprobt
und etabliert.

Die investive Verschuldung bleibt — entgegen der Planwerte des Finanzhaushaltes —
konstant; die Neuverschuldung ist auf die Tilgungsleistung begrenzt. Die Liquiditats-
verschuldung und damit auch die Gesamtverschuldung wird entsprechend der vo-
raussichtlichen Defizite im Finanzhaushalt weiter ansteigen. Die daraus erwachsen-
den Risiken durch Zinsanderungen lassen sich nur partiell Gber eine Portfoliosteue-
rung absichern. Hierfir wurden im genehmigten Rahmen des Kreditrunderlasses
Laufzeittranchen Uber acht bis zehn Jahre aufgenommen.

Im direkten Vergleich der niedersachsischen grof3en, selbstandigen Stadte weist die
Stadt Celle mit Abstand die héchste Gesamtverschuldung und die héchste investive
Verschuldung auf. Die Ermachtigung fur Liquiditatskredite ist die zweithdchste in die-
ser Gruppe (Stand: Plan 2017, Quelle: Websites der Stadte)
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Investition Liquiditat Gesamt
Celle 174.098.916 120.000.000 294.098.916
Liineburg 124.600.000 110.000.000 234.600.000
Cuxhaven 30.340.977 168.000.000 198.340.977
Hildesheim 81.933.626 60.000.000 141.933.626
Hameln 82.696.934 25.000.000 107.696.934
Lingen 32.616.000 20.000.000 52.616.000
Goslar 41.678.301 700.000 42.378.301
Entwicklung der Gesamtverschuldung (per 31.12.)
T
357,06
BBOMIO. € T == === === = == e e e e 336,83
319,23
300 Mio. €
264,47
(0 € b 239,17
250 Mio. € 216,10 221,50 226,66 229,48

200 Mio. €

100 Mio. € |-

50 Mio.€ |-

0 Mio. €

169,97 168,81

150,97
142,68
< N 134,01 . -
'’
! 88,90 B o

150Mio. € -

- --206,09--
18463 19415

2011 2012 2013

2014 2015

2017

investive Kredite M Kassenkredite

2019 2020 2021

Der Schuldendienst wird sich in den kommenden Jahren voraussichtlich bei 14 bis 15
Mio. € stabilisieren. Glnstige Konditionen im investiven Neugeschaft werden durch
die steigenden Kosten im Liquiditatsportfolio (Zinssicherung und Zinsniveau) Uberla-

gert.
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Entwicklung des Schuldendienstes

e 3
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Regeltilgung M Zinsen investive Kredite Zinsen Kassenkredite

3. Besondere Berichte

3.1

Entwicklung der Liquiditat

Im Haushaltsjahr 2017 war die Liquiditat der Stadtkasse jederzeit gegeben. Dies ge-
lang durch die Aufnahme von Liquiditatskrediten: Zu Beginn des Jahres belief sich das
Volumen auf rd. 97,4 Mio. €. Der Hochstbetrag lag bei 115,9 Mio. €. Der Betrag der Li-
quiditatskredite, bis zu dem im Haushaltsjahr 2017 Liquiditatskredite maximal in An-
spruch genommen werden durften, lag bei 120 Mio. €.

Der Jahresdurchschnitt fir 2017 liegt bei ca. 103 Mio. €.

Im Jahr 2017 hat sich die positive Zinsentwicklung der letzten Jahre fortgesetzt. Der
durchschnittliche Zinssatz fur Liquiditatskredite im Jahr 2017 lag bei -0,16 % und da-
mit auf einem historisch niedrigen Niveau. Selbst geringe Anstiege gefahrden jedoch
aufgrund des Kreditvolumens und der kurzen Laufzeiten den Haushalt. Das Schul-
denmanagement zielt auf eine Sicherung des Zinsniveaus ab. Dies ist indes nur
durch zunachst héhere Aufwendungen zu realisieren. Die Haushaltsansatze wurden
entsprechend angepasst.

Die Entwicklung der Liquiditatskreditaufnahme im Jahresverlauf war 2017 gepragt
von Sondereffekten. Die grafische Auswertung macht dies durch eine Parallelver-
schiebung zwischen Plan- und Istwerten deutlich. Anders ausgedriickt: regulare und
planbare Zahlungsstréme wurden weitgehend korrekt geplant, jedoch durch einmali-
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ge Sondereffekte vertikal versetzt. Durch die tagliche Disposition der Ubernacht-Linie
ist dies jedoch solange unproblematisch, wie die Ermachtigung einen ausreichenden
Puffer fur Bedarfsspitzen enthalt; es werden zu keinem Zeitpunkt — auch nicht kurz-
fristig — mehr Kredite valutiert als bendtigt. Negativzinsen auf Sichteinlagen werden
so ebenfalls vermieden. Die im Haushaltsplan vorgesehene Erhéhung der Krediter-
machtigung zielt somit auch fur 2018 auf eben diese sehr kurzfristigen Bedarfsspitzen
ab.

Entwicklung der Liquiditatskredite

130 Mio.€

120 Mio .€

e} JN'HV"W%

90 Mio.€

80 Mio.€
A N7 V7 $ Vo A R VY Ky Q.
@6,%,%»/%/, %, 7, % ‘90,04’7,4/%, S, %, %,%,%ﬁ,%/, %, 7, 3 %,O"'?‘,/V%, S,

o o P TRTn s e e G e e T G % % Vs

Wert Ist Wert Plan Limit120 Mio .€ Limit125Mio.€

Der scheinbare Widerspruch aus positiven Salden im Finanzhaushalt der laufenden
Verwaltung, zugleich aber ansteigenden Liquiditatskrediten resultiert aus der kauf-
mannischen Systematik des Haushaltsrechtes in Niedersachsen. Die positiven Sal-
den aus der laufenden Verwaltung reichen nicht aus, um die Regeltiigungen auf den
langfristigen Kreditbestand zu bedienen. Die verbleibende Differenz an nicht gedeck-
ten Tilgungen ist zwingend aus kurzfristigen Liquiditatskrediten zu decken.

In der Konsequenz fuhrt dies zu einer verdeckten Verschiebung langfristiger Mittel in
den kurzfristigen Bereich. Eine Lésung hierflr bietet die geltende Systematik nicht.

3.2 Pensions- und Beihilferiickstellungen

Gem. § 45 Abs. 1 Nr. 1 a und b KomHKVO in Verbindung mit § 123 Abs. 2 NKomVG
sind Ruckstellungen fir in der Zukunft liegende, aber noch nicht bezifferbare Ver-
pflichtungen, zu bilden. Dazu gehoéren auch die Pensions- und Beihilferiickstellungen.

Aufgrund des demografischen Wandels und damit einhergehend der anstehenden
Pensionierung vieler Beamtinnen und Beamter in den kommenden Jahren, wird die
Planung der Pensions- und Beihilfertickstellungen ein immer greifbareres Problem.
Die steigenden Pensions- und Beihilfelasten kénnen sich zu einer ernsthaften Bedro-
hung fir die Handlungsfahigkeit der Stadt Celle und anderer Kommunen entwickeln.
Deshalb gilt es, frihzeitig MalRnahmen in die Wege zu leiten, um der steigenden
Pensionslast entgegen zu wirken. Hierzu besteht ein reger Austausch mit der Nieder-
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sachsischen Versorgungskasse (NVK). Diese ist fur die Berechnung und Festsetzung
der H6he von Pensions- und Beihilferlickstellungen zustandig.

Die Stadt Celle hat auf die Hohe keinen Einfluss. Trotzdem ergreift sie mit dem Wis-
sen um den Anstieg von Pensions- und Beihilfertickstellungen bereits zum aktuellen
Zeitpunkt MaRnahmen flr die Absicherung der Lasten.

Hierzu hat die Stadt Celle eine Versorgungsriicklage gebildet, der bis zum Jahre
2014 weitere Zahlungen zugefihrt wurden. Aufgrund des deutlichen Anstieges der
Versorgungslasten ab 2027 empfiehlt die NVK noch weitere Zufiihrungen zur Riickla-
ge zu bilden und mit der Entnahme erst im Jahr 2027 zu beginnen. Eine Handlungs-
empfehlung fir die Entnahme oder ggf. weitere Zufiihrungen zur Versorgungsriickla-
ge wird voraussichtlich im November 2017 seitens der NVK herausgegeben.
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3.3 Steuereinnahmen, Schliisselzuweisungen und Umlage
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Gewerbesteuer —Grundsteuer A + B Vergniligungs- und Hundesteuer

a. Entwicklung des Gemeindeanteils an der Einkommenssteuer und an der
Umsatzsteuer

Der Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer entwickelt sich positiv. Der Anteil
steigt von 28,34 Mio. € in 2017 auf 29,37 Mio. € in 2018, 31 Mio. € in 2019, 32,8 Mi-
0. €in 2020 und 33,4 Mio. € in 2021.

Aufgrund von Anderung der Umsatzsteueraufteilung zur Ubernahme von Integrati-
onskosten der Lander und Ihrer Kommunen durch den Bund ergeben sich Erhéhun-
gen, die in der Steuerschatzung des Landes Niedersachsen ab 2018 bericksichtigt
werden. Erstmals werden Asyl- und Integrationskosten beachtet. Diese Berucksichti-
gung findet durch die Abwicklung Uber den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer
statt. Die geschatzte Verteilungsmasse flr das gesamte Land Niedersachsen steigt
dabei von 2017 auf 2018 um 23,7 %.

In der Folge steigt der Gemeindeanteil der Stadt Celle an der Umsatzsteuer von 5,95

Mio. € in 2017 auf 7,36 Mio. € in 2018, 7,17 Mio. € in 2019, 7,35 Mio. € in 2020 und
7,53 Mio. € in 2021.
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Gemeindeanteil an der Einkommensteuer / Umsatzsteuer
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b. Entwicklung der Zuweisungen nach dem Nds. Finanzausgleichsgesetz

Schliisselzuweisungen fiir Gemeindeaufgaben

Die in 2017 gegenuber 2016 deutlich gesunkenen Gewerbesteuereinnahmen fihren
nach der Systematik des Nds. Finanzausgleiches (FAG) zu steigendenden Schlis-
selzuweisungen in 2018. Eine Kompensation der niedrigen Steuerertrage wird
dadurch trotzdem nicht erreicht. Die Schlisselzuweisungen steigen in der Erwartung
von 25,1 Mio. € in 2017 auf voraussichtlich 29,5 Mio. € in 2018. Da eine Erholung der
Gewerbesteuereinnahmen in den Folgejahren nicht prognostiziert wird, steigen die
Schllisselzuweisungen in der mittelfristigen Finanzplanung weiter leicht an: Sie belau-
fen sich in 2019 auf 30,1 Mio. €, in 2020 auf 31,6 Mio. € und in 2021 auf 33,7 Mio. €.

Zuweisungen fiir Aufgaben des libertragenen Wirkungskreises

Die Zuweisungen des Ubertragenen Wirkungskreises sind fir das Jahr 2018 gem.
§ 2 Nds. Finanzverteilungsgesetz (NFVG) mit 56,90 € je Einwohner festgesetzt. Die
Grundlage fur die Berechnung bildet die fur das Haushaltsjahr 2018 ausschlagge-
bende Einwohnerzahl vom 31.12.2015. Daraus ergibt sich ein Auszahlungsbetrag in
Hohe von 3 Mio. €.
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c. Entwicklung der Umlagen
Kreisumlage

Die in 2017 gesunkenen Steuereinnahmen wirken sich mindernd auf die Kreisumlage
aus. Deshalb sinkt die aufgrund der Steuerkraft erhobene Kreisumlage zum Vorjahr
um knapp 1 Mio. € auf 28 Mio. €.

Dem gegenuber stehen erhdhte Schllisselzuweisungen, auf die wiederum erhdhte
Kreisumlage zu zahlen ist. Der Landkreis Celle senkt die Kreisumlage im Vergleich
zum Vorjahr um weitere 0,5 Prozentpunkte auf 50 %.

Die héheren Schllisselzuweisungen filhren zu einer Steigerung der Kreisumlage auf
Schlisselzuweisungen. Im Vergleich zum Vorjahr wird die Stadt Celle 2 Mio. mehr
Kreisumlage auf Schlisselzuweisungen entrichten. Der Betrag steigt auf 13,3 Mio. €.

Insgesamt erhdht sich Kreisumlagebelastung im Saldo daher von 40,76 Mio. € in
2017 auf voraussichtlich 41,23 Mio. € in 2018. In 2019 betragt die Kreisumlage vo-
raussichtlich 43,6 Mio. € und steigt in 2020 auf 45,8 Mio. € bis sie in 2021 einen Ho-
hepunkt von rund 48 Mio. € erreicht.
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3.4 Zuweisungen und Zuschiisse an Dritte im Haushaltsjahr 2018

Zuweisungen und Zuschusse werden an Einrichtungen und Institutionen zur Unter-
stltzung ihrer Arbeit fir die Menschen in der Stadt Celle Mittel aus dem allgemeinen
Haushalt geleistet. Die Gewahrung dieser Mittel wird unter anderem durch Einnah-
men aus den allgemeinen Steuern gegenfinanziert.

Folgende Zuweisungen und Zuschlsse werden fiir laufende Zwecke an Dritte ge-

leistet:

111180.4318430  Marianne-Hornow-Stiftung 400,00 100,00
111260.4313100 = Zuweisungen an Nds. Studieninstitut Hannover 38.000,00 38.000,00
111310.4318235 = Zuschiisse Integration 10.900,00 10.900,00
111320.4318110 = Zuschiisse an (ibrige Bereiche (Spendenmittel) 20.000,00 20.000,00
111320.4318250 = Marianne-Hornow-Stiftung 1.900,00 1.900,00
126100.4318126 = Beitrage an Kreis- bzw. Landesfeuerwehrverbande 3.000,00 3.000,00
126100.4318380  Zuschiisse f. Ifd. Zwecke 5.800,00 8.800,00
251100.4318310 = Zuschiisse an Heimatkreis Marienwerder 1.000,00 500,00
251200.4318600 = Sonderzuschuss Bomann-Museum 400.000,00 0
281200.4315200 = Zuschuss an die CTM 60.000,00 60.000,00
281200.4318260 = Zuschiisse an Volkshochschule 500,00 500,00
281200.4318290 = Zuschisse fiir Turmblasen 5.800,00 5.800,00
281200.4318320 = Zuschisse an kulturelle Vereine und Verbande 14.000,00 15.000,00
281200.4318340 = Zuschiisse an den Theaterverein 1.233.000,00 1.308.100,00
281200.4318370  Zuschisse an die Kunst-Stiftung Celle 40.000,00 40.000,00
281200.4318375 | Zuschisse an die E.-Schlotter-Stiftung 19.000,00 19.000,00
315100.4315400 = Zuschuss an die Zuwanderungsagentur 220.000,00 187.300,00
361100.4318450 = Zuschuss fiir Sprachférderung der freien Trager 26.000,00 40.000,00
361100.4318461 = Forderung KTE freie Trager - Mehrkindvorteil - 100.000,00 115.000,00
361100.4318462 = Forderung KTE freie Trager - Staffel - 675.000,00 697.900,00
361100.4318463 = Kommunales Erziehungsgeld 95.000,00 134.400,00
361100.4318505 = Essenfonds 1.000,00 1.000,00
362100.4318120 = Zuschiisse an Vereine und Verbande, Jugendlager und Fahrten 20.600,00 18.500,00
363300.4318132 = Zuschusse f. soz. Trainingskurse — Jugendgerichtshilfe 51.100,00 51.100,00
363300.4318570 = Zuschuss Pro Kids u. For Youth 152.000,00 152.000,00
363400.4318000 = Zuschisse an Ubrige Bereiche 500,00 500,00
363500.4318130  Zuschuss "Der Laden" 47.000,00 47.000,00
363500.4318140 = Zuschuss Kinderschutzbund, Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz 66.000,00 65.000,00
363500.4318160  Zuschuss Jugendwerkstatt und Café "Amboss" 90.000,00 89.000,00
363700.4318100 = Zuschuss an Ubrige Bereiche 6.000,00 6.000,00
365100.4318190 = Zuschiisse an Tréager anderer KiTas 4.650.000,00 4.875.000,00
366100.4315100 = Zuschuss an CD-Kasermne gGmbH 518.100,00 518.100,00
366100.4318560 ~ Zuschuss Jugendclub Bahnhofstrale 107.500,00 107.500,00
367100.4318180 | Zuschuss Familienbildung 40.000,00 33.000,00
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367100.4318210 = Zuschiisse an Frauenh&user 31.500,00 31.500,00
367100.4318220 = Zuschiisse an Haus der Familie 48.300,00 40.000,00
367100.4318230 = Zuschiisse an sonstige soziale Einrichtungen 15.500,00 4.700,00
367100.4318270 = Zuschisse an soziale Einrichtungen 31.500,00 31.500,00
367100.4318360 = Zuschuss an den HBV von 1991 Celle e.V. 9.000,00 9.000,00
367100.4318500 = Zuschuss Mittagessen Ganztagsschule 5.000,00 5.000,00
421100.4318300  Zuschiisse an Vereine 30.000,00 30.000,00
421100.4318305 = Zuschiisse an Vereine (Baumalnahmen) 47.200,00 15.000,00
421100.4318350 = Zuschuss an Vereine fiir Nutzung Schwimmbader 70.000,00 70.000,00
424100.4318300 = Zuschisse an Vereine 125.000,00 123.000,00
523100.4318400 = Zuschuss an die Haesler-Stiftung 15.200,00 15.200,00
541000.4317150 = Zuweisung CEBUS 110.000,00 110.000,00
541000.4318700 = Zuschiisse Larmaktionsplan 30.000,00 30.000,00
553100.4318390 = Zuschuss an Volksbund Dt. Kriegsgraberfiirsorge 600,00 600,00
571100.4311000 = Zuweisungen an Land 21.000,00 21.000,00
571100.4312100 = Zuweisung Frauen u. Wirtschaft 20.000,00 20.000,00
571100.4315220 = Zuschuss an die Liineburger Heide GmbH 50.000,00 50.000,00
571100.4317000 = Zuschisse an private Unternehmen 3.000,00 3.000,00

Nicht in dieser Ubersicht enthalten sind mittelbare Unterstiitzungen, etwa fiir Leistun-
gen von Mitarbeitenden der Stadtverwaltung, die unterstitzend im Sportbereich er-
bracht werden.

Folgende Zuweisungen und Zuschlsse werden fir Investitionen bzw. Investitions-
forderungsmaBnahmen an Dritte geleistet:

Ansatz 2017 Ansatz 2018
Bezeichnung
In€ In€

111120.7818022 = Zuschiisse Ortsrate (investiv) 10.000,00 10.000,00
362100.7818001 = Zuschiisse fiir Investitionen Férderung der Jugendarbeit 2.600,00 2.600,00
365100.7818009 ~ Zuschuss Kinderkrippenplatze freie Trager 8.300,00 187.500,00
366100.7815016 = Zuweisung CD Kaserne Sanierung 630.000,00 174.600,00
421100.7818003 fl/ll}gréazortpﬂege., Investitionsforderungsmafnahme, Zuschlsse an 17.000,00 17.000,00
511600.7817002 = Sanierung Blumlage, Zuschuss Rickzahlung 26.100,00 26.200,00
554100.7818025 = MafRnahmen des Natur- und Artenschutzes 20.000,00 110.900,00
561100.7818026 = Zuschiisse Klimaschutz 440.000,00 440.000,00
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3.5 Entwicklung der kostenrechnenden Einrichtungen

Mit Stand Betriebsabrechnung 2016 schlieRen die kostenrechnenden Einrichtungen
mit folgenden Zuschussbedarfen (Z) bzw. Uberschiissen (U) ab:

Rechnung 2015 Rechnung 2016
StraRenreinigungsgebiihren U 208.135 € U 19.482 €
Friedhofsgebtihren U 44.544 € Z54.390 €

Die Gebihren der kostenrechnenden Einrichtungen werden zum 01.01.2018 auf
Grundlage des § 5 NKAG sowie der aktuellen Rechtsprechung angepasst. Die Haus-
haltsplanung stellt sich wie folgt dar:

Haushaltsansatz 2017 Haushaltsansatz 2018
Straldenreinigungsgebiihren 1.667.800 € 1.459.700 €
Friedhofsgeblhren 1.120.000 € 1.175.000 €

Der Rickgang der Stralienreinigungsgebihren ist mal3geblich durch die in 2017 ge-
anderte Rechtslage begriindet. So wurde das 6ffentliche Interesse an der StralRenrei-
nigung (Gemeindeanteil) flr die Kalkulation 2017 anhand der oértlichen Gegebenhei-
ten noch mit 12,83 % der Leistungskosten bewertet. Die nun erfolgte gesetzliche
Festschreibung des Gemeindeanteils auf 25 % fur alle niedersachsischen Kommu-
nen, die die ortlichen Verhaltnisse unberiicksichtigt lasst, fihrt zu einer Mehrbelas-
tung des stadtischen Haushalts i. H. v. rund 240 T€.

Im Bereich Friedhéfe wird es nur marginale Geblhrenanpassungen geben.
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3.6 Entwicklung der Realsteuerhebesatze

Folgende Steuerhebesatze lagen dem Realsteueraufkommen seit der Haushaltsre-
form 1974 zugrunde:

Entwicklung der Hebesdtze der Gewerbesteuer und der
Grundsteuern A+B

600

s
5 320,0 320,0 320,0
8 300
2 36 280,0 280,0
% !
200
100
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Grundsteuer A Grundsteuer B Vergniigungs- und Hundesteuer
In textlicher Darstellung:
ab 2017 ab 2016
Grundsteuer A - fir land- und
forstwirtschaftliche Betriebe 360 v.H. 360 v.H.
Grundsteuer B - fiir Grundstiicke - 490 v.H. 490 v.H.
Gewerbesteuer 440 v.H. 440 v.H.
ab 2014 ab 2013 ab 2011
Grundsteuer A - fiir land- und
forstwirtschaftliche Betriebe 320 v.H. 320 v.H. 280 v.H.
Grundsteuer B - fiir Grundstiicke - 440 v.H. 440 v.H. 420 v.H.
Gewerbesteuer 410 v.H. 390 v.H. 380 v.H.
ab 1998 1997-96 1995 1994-93
Grundsteuer A - fiir land- und
forstwirtschaftliche Betriebe 270 v.H. 270 v.H. 270 v.H. 200 v.H.
Grundsteuer B - fiir Grundstiicke - 410 v.H. 410 v.H. 380 v.H. 380 v.H.
Gewerbesteuer 370 v.H. 340 v.H. 340 v.H. 340 v.H.
1992 1991-83 1982 1981-80
Grundsteuer A - fir land- und
forstwirtschaftliche Betriebe 200 v.H. 200 v.H. 175 v.H. 175 v.H.
Grundsteuer B - fiir Grundstiicke - 380 v.H. 350 v.H. 330 v.H. 330 v.H.
Gewerbesteuer 320 v.H. 320 v.H. 320 v.H. 330 v.H.

(300 v.H. bis 1979)
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D

Stellenplan 2018

1. Entwicklung des Stellenplanes

Ein nicht unwesentlicher Anteil der Haushaltsausgaben resultiert aus den Personal-
ausgaben (dazu mehr im spateren Text). Grundlage fir die Berechnung der voraus-
sichtlichen Personalausgaben ist der Stellenplan. Im Rahmen der Haushaltskonsoli-
dierung besteht die Zielsetzung darin, fir den Stellenplan der Kernverwaltung nicht
nur keine weitere Stellenmehrung sondern nach Méglichkeit eine Stellenminderung zu
organisieren. Angesichts wachsender Aufgabenstellungen bzw. Fallzahlen eine be-
sondere Herausforderung, deren Notwendigkeit jedoch unbestritten ist.

Insoweit ist es erfreulich, dass der Stellenbedarf im Verwaltungsbereich — wie die
Darstellung im Diagramm ,Stelleneinsatz® zeigt — insgesamt rlcklaufig ist. Eine Ge-
genkompensation erfolgt aus dem Sozialbereich.

Im Einzelnen:

¢ Im Verwaltungsbereich konnte in der Summe eine Einsparung von sechs
Stellen erzielt werden. Weitere Einsparungen waren moéglich gewesen, al-
lerdings zu Lasten der flr die Eigenbetriebe Stadtentwasserung und Celler
Zuwanderungsagentur durch die Kernverwaltung erbrachten Dienstleistun-
gen im Bereich buchhalterische Betreuung in der Abteilung Kasse und Voll-
streckung. Dies scheint sinnvoll, da die anfallenden Kosten durch die Ei-
genbetriebe erstattet werden und die zentrale Erbringung dieser Leistungen
Qualitat und Auslastung sichert.

¢ Im Bereich der Kindertagesstatten und Schulen hingegen kommt es ins-
besondere aufgrund der Nutzung des Projekts ,QuiK - Projekt zur Verbes-
serung der Qualitat in Kindertagesstatten unter besonderer Berlcksichti-
gung der Integration von Kindern mit Fluchterfahrung® zu einer Stellenmeh-
rung. Die aus diesem Projekt resultierenden Mehrkosten flir ca. 4 Stellen
werden aus Mitteln der Landesférderung vollstandig gedeckt.
Zahlreiche geringflgige Veranderungen aufgrund héherer Kitakinder- und
Schilerzahlen fuhren in der Summe zu einer Stellenmehrung von einer wei-
teren Stelle.

o Ein Aufgabenlbergang der Vergabestelle an den Landkreis Celle befindet

sich derzeit im Beschlussverfahren. Das Einsparpotential an dieser Stelle
betragt 2,75 Stellen.
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Auch im Stellenplan 2018 werden Vorbehaltsstellen ausgewiesen. Bei diesen Stellen
handelt es sich um Positionen, deren Umsetzung im Haushaltsjahr 2018 eine gewisse
Wahrscheinlichkeit hat. Deshalb werden diese Stellen schon als Perspektive abgebil-
det, jedoch mit dem ausdricklichen Vorbehalt einer gesonderten Freigabe durch die
politischen Gremien. Dies hat den Vorteil, dass die Verwaltung im konkretisierten Be-
darfsfall flexibler reagieren kann.

Eine Vorbehaltsstelle wurde im Herbst 2017 nach entsprechendem politischem Be-
schluss in den Sozialbereich verlagert, eine weitere Vorbehaltsstelle, die fiur die Auf-
gabe ,SGB XII, Asyl* vorgesehen war, wird im Jahr 2018 nicht mehr bendtigt und ent-
fallt.

Eine Vorbehaltsstelle ,Unterhaltsvorschuss® soll mit diesem Haushalt in den zustandi-
gen Fachdienst verlagert werden (Dazu mehr im spateren Text).

Somit verbleibt im Stellenplan 2018 eine Vorbehaltsstelle, die bisher fir die Aufgabe
,Beratung, Beistand UVG" vorgesehen gewesen ist. Es besteht die Wahrscheinlich-
keit, dass die Stelle fir die Bearbeitung von Unterhaltsriickstdnden und Erstattungen

von Unterhaltsvorschuss bendtigt werden koénnte.
Anzahl der Stellen Entwurf Stand 22.09.2017
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2. Stellenveranderungen durch die Umsetzung der Entgeltordnung

Nach langjahrigen Verhandlungen haben die Tarifvertragsparteien eine Einigung Uber die
neue Entgeltordnung zum TV&D erzielt. Diese Entgeltordnung ist zum 01.01.2017 in Kraft
getreten.

Im Zusammenhang mit der Umsetzung der Entgeltordnung wurden Stellen neu beschrie-
ben und bewertet. Diese Bewertungen werden im Stellenplan 2018 wie folgt abgebildet.
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3. Wesentliche Anderungen bzw. Entwicklungen des Stellenplanes 2018

1.

Stellenplan

2017

EG5
EG6
EG5
EG7
EG8
EG9
EG 8
EG9
EG9
EG 10
EG9
EG9

EG 10

Stellenplan

2018

EG6
EG7
EG 9a
EG 9a
EG 9a
EG 9a
EG 9b
EG 9b
EG 9c
EG 11
EG 8
EG6

EG7

Anzahl

31

14

19

13

Veranderungen durch die Eigenbetriebe Stadtentwasserung und Zuwanderungs-

agentur

Der FD 20 leistet fur die buchhalterische Betreuung der Eigenbetriebe einen er-
heblichen Mehraufwand. Ebenso ist das Mahn- und Vollstreckungswesen fir den
Eigenbetrieb Stadtentwasserung getrennt von den Forderungen der Stadt Celle
durchzufiihren. Fir diese Mehrarbeit erhalt die Stadt Celle die gesamten Perso-
nalkosten flr 50 Wo/Std der Entgeltgruppe 6 von den Eigenbetrieben erstattet.

Auslanderwesen

Aufgrund der hohen Arbeitsbelastung in der Auslanderbehdrde wurde im Jahr
2017 eine Stellenbemessungsiberprifung durchgefihrt. Im Ergebnis besteht ein
zusatzlicher Bedarf von 1,7 Vollzeitaquivalenten. Aufgrund der Haushaltslage soll
im Jahr 2018 davon nur 1 Stelle neu in den Stellenplan aufgenommen werden.

-44 -



A A
| FE
Residenzstadt

Vorbericht zum Haushaltsplan 2018 Celle

3. Soziale Hilfen
Hier ist ein starker Fallzahlenzuwachs im Bedarf der Eingliederungshilfe festzu-
stellen. Die Fachverwaltung konnte diese Mehrarbeit durch Verlagerung einer
Vorbehaltsstelle in ihren Bereich kompensieren. Dartber hinaus ist nach jetzigem
Stand keine weitere Stellenmehrung erforderlich, so dass im Stellenplan 2018 ei-
ne Vorbehaltsstelle entfallen kann.

4. Stellen fur den Bereich Unterhaltsvorschuss

Im Bereich UVG kam es zum 01.07.2017 zu einer umfangreichen Neuordnung.
Nunmehr werden Leistungen nach dem UVG fir alle Minderjahrigen und nicht nur
fur Kinder unter 12 Jahren gezahlt werden. Aulierdem ist die Begrenzung auf 72
Leistungsmonate wegfallen. Diese Gesetzesanderung stellt alle Kommunen vor
eine grofle Herausforderung. Bisher fiihrte sie in der Stadt Celle zu 654 neuen
Bearbeitungsfallen. Eine hierfir im Stellenplan 2017 bereitgestellten Vorbehalts-
stellen soll nunmehr in den Fachdienst verlagert und besetzt werden.

5. Beibehaltung der Stellen fir Saisonkréfte
Die Fachdienstleitungen sind befugt, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter be-
darfsgerecht einzusetzen. Ob also die Saisonkréafte in der Abteilung 67.1 oder
67.3 unterstitzen, kann variabel gehandhabt werden. Die Schaffung einer weite-
ren Gartnerstelle ist somit entbehrlich.

6. Stellen fur die Betreuung von Kindern in Schulen und Kindertagesstatten
Im Bereich der Kindertagesstatten ergeben sich Stellenveranderungen individuell
im geringeren Umfang in den verschiedenen Einrichtungen durch unterschiedliche
Bedarfe an Frih- und Spatdiensten. Diese werden entsprechend der Richtlinie fir
die Personalbemessung in Kindertagesstatten jahrlich neu berechnet und ange-
passt.

Das aus Landesmitteln geférderte Programm ,,QuiK* - Projekt zur Verbesserung
der Qualitat in Kindertagesstatten unter besonderer Bericksichtigung der Integra-
tion von Kindern mit Fluchterfahrung“ ermdglicht die Finanzierung von vier zuséatz-
lichen Stellen. Die Stellen sind durch kw-Vermerke fir die Dauer der Férderung auf
den 31.12.2021 begrenzt.

Stellenveranderungen im Bereich der Schulen ergeben sich individuell im geringe-
ren Umfang in zwei Schulen durch unterschiedliche Bedarfe.

7. Entgeltordnung (EGO) zum TV4D fur den Bereich der VKA

Es wurden Uber 100 Stellen aufgrund der neuen Entgeltordnung bewertet. Flr 86
Stellen ergab sich daraus eine anderslautende Bewertung. Diese Bewertungen
ergaben sich insbesondere durch die Einfiihrung der Entgeltgruppe 7 flr den
Verwaltungsbereich und die Aufspaltung der Entgeltgruppe 9 in 9a, 9b und 9c.
Diese Neubewertungen flihren jedoch zu keiner Stellenmehrung.

Allerdings sind entsprechende Antrage auf Hohergruppierung umzusetzen. Dies
fuhrte bisher (Stand November 2017) zu einer jahrlichen Mehrbelastung der Per-
sonalkosten in Hohe von 97.000 €. Bis Ende des Jahres 2017 kénnen noch An-
trage auf Hohergruppierungen gestellt werden.
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E

Demographischer Wandel

1.

Gesamt

Allgemein

Im Folgenden wird dem Vorbericht entsprechend § 6 Nr. 6 KomHKVO ein Bericht zu
den demografischen Entwicklungen im Stadtgebiet Celle sowie die sich daraus ablei-
tenden Anpassungsbedarfe und Handlungspramissen beigefligt. Der Bericht soll dem
Adressaten einen Einblick in die unterschiedlichen demographischen Entwicklungen
der Stadt Celle geben.

Soweit valide moglich, werden Handlungsoptionen aus dem Bericht abgeleitet — fir
die folgenden Haushaltsjahre wird hier ein weiterer Schwerpunkt der Haushaltsgestal-
tung liegen missen.

Grundsatzlich ist bei der demografisch bedingten Bedarfsentwicklung darauf hinzu-
weisen, dass ein Bevolkerungsrickgang allein nicht zwangslaufig zum Abbau beste-
hender Leistungen flihren kann oder muss.

70.473 Stichtag: 31.12.2016

mannlich 34.149
weiblich 36.324
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W weiblich

B mannlich

Alter 9 19 29 39 49 59 69 79 89

Durchschnittsalter 43,43 Jahre 46,81 lahre
Gesamtdurchschnitt 45,17 Jahre

Datenquelle: Einwohnermelderegister

2,

Personalwirtschaft

Die im Vorbericht 2017 dargelegten Handlungsfelder aufgrund der zu erwartenden
demografischen Entwicklungen sind zukUnftig vertieft zu bearbeiten.
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So ist das Marketing ein priorisiertes zentrales Thema der Personalgewinnung und
-bindung. Es ist das Ziel, die Stadt Celle als attraktive Arbeitgeberin sichtbar werden
zu lassen. Hier sind Akzente zu setzen, zum einen durch auf individuelle Lebenspha-
sen angepasste Arbeitsbedingungen (Gleitzeit, Teilzeit, Telearbeit, Gesundheitsan-
gebote) sowie auch durch professionelle Auswahlverfahren die ,richtigen“ Menschen
anzusprechen. Im Bereich der Nachwuchskrafte z. B. wurde das Auswahlverfahren
optimiert, um sowohl einerseits eine grolRere Menge von Bewerberinnen und Bewer-
bern sichten und andererseits durch ein Assessment Center Potentiale besser erken-
nen zu kénnen.

Vor dem Hintergrund neuer Herausforderungen und dem finanziellen Druck wird es
notwendig sein, fachubergreifendes Arbeiten zu fordern. Damit einhergehend sind der
Erhalt und die Bereitstellung von Wissen eine Notwendigkeit fir die nachsten Jahre.
Flexiblere Strukturen erfordern eine neue Kommunikation; die Mitarbeitenden miissen
vorbereitet werden auf die veranderten Bedingungen.

3. Gleichstellung der Geschlechter

Mit Blick auf den demografischen Wandel, wird es im Wesentlichen darauf ankom-
men, Unterbringungs- und Beratungsstrukturen so auszubauen, dass die im eigenen
Haushalt lebenden alteren Menschen in ihrer Mobilitdt und in ihren sozialkognitiven
Ansprichen und Bedirfnissen unterstitzt werden.

Die fur Frauen prognostizierte zunehmende Altersarmut, bei gleichzeitigem An-
spruch der Frauen auf selbstorganisiertes Handeln im eigenen Haushalt und in
Wohngemeinschaften, macht neben den medizinischen, pflegerischen und beste-
henden Strukturen, weitere professionell besetzte Beratungs- und Anlaufstellen zur
administrativen Unterstutzung fir die Beantragung unterschiedlicher Leistungen so-
wie fir das Management zur Herstellung der Mobilitdt und Selbstversorgung not-
wendig.

Anlaufstellen sollten flachendeckend im hauslichen Nahbereich installiert sein, das
spart auch Kosten fiir Taxi oder Fahrdienste.

Hier ist es wichtig, die zugehende Arbeit in einer wohnortnahen Perspektive (Sozial-
raumgremium Uber Stadtteilarbeit bzw. spezifische Stadtteilvernetzung fir Senioren-
angelegenheiten) so im Blick zu behalten, dass ein einsames Verbleiben im Haus,
mit den bekannten Folgen flr die korperliche Gesundheit und Psyche sowie den
damit verbundenen Folgekosten, flr Leistungstragerschaften von Pflegeversiche-
rung bis hausarztlicher Versorgung, vermieden wird.

Nicht zuletzt sind die Strukturen fir Wohnen und fir den o6ffentlichen Nahverkehr
permanent zu betrachten und ggf. auszubauen.

Unter dem Aspekt des Fachkraftemangels sind die Erkenntnisse und Arbeitsinhalte
der Koordinierungsstelle fur Frauen und Wirtschaft von Stadt und Landkreis Celle
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wichtig (z.B. Frauen in technischen Berufen, Wiedereinstieg von Frauen nach der El-
ternzeit und Vernetzung familienfreundlicher Unternehmen).

Die Zunahme der Erwerbstatigkeit von Muttern verstarkt die Mehrfachbelastungen
und den Zeitdruck in den Familien. Entlastung durch Strukturen und Rahmenbedin-
gungen fir kurze Wege beziehen sich auf Fragen der Mobilitat, (kurze Wege, be-
zahlbarer Wohnraum mit Anbindung an den 6ffentlichen Nahverkehr, wohnortnahe
Infrastrukturen), durch Entlastung der Berufstatigen und Ehrenamtlichen durch eine
zZielgerichtete Koordination und Vernetzung sowie durch wohnungsnahe Orte fir
Familien (z.B. Treffpunkte, wohnungsnahe Informationen und Administration, Stadt-
teilarbeit, Familienbildung).

Die inhaltlichen Ziele des Bildungsmanagements zur qualifizierten Einmindung der
zugewanderten Frauen und Manner in Bildung und Erwerbsarbeit auf Basis der Ana-
lyse von Vernetzungsstrukturen und geschlechterbezogenen Bedarfen bilden einen
wesentlichen Bestand zur Umsetzung der Gleichstellung. Ausflhrlich werden die
gleichstellungsrelevanten Ziele im Gleichstellungsbericht nach § 9 NKomVG be-
schrieben.

4. Standesamt

a. Anstieg der Beurkundungszahlen flir Geburten

Die Zahl der Geburtsbeurkundungen war seit 1967 kontinuierlich ricklaufig. Die-
ser Abwartstrend ist seit 2012 gestoppt. Die Beurkundungszahlen im Standes-
amtsbezirk Celle sind innerhalb der letzten 4 Jahre um knapp 19% gestiegen.

b. Anstieg nicht in einer Ehe geborener Kinder

Der Anteil der Kinder, deren Eltern nicht miteinander verheiratet sind, steigt deut-
lich. 1990 betrug der Anteil nichtehelich geborener Kinder ca. 10%. Im Jahr 1998
lag die Quote bei 21%. - Bei den im Standesamtsbezirk Celle im Jahr 2015 gebo-
renen Kindern waren die Eltern des Kindes bereits in 32% der Falle nicht mitei-
nander verheiratet und liegt aktuell fur Celle bei 38%. Dies bedeutet zum einen
zusatzlichen Beurkundungsaufwand in Form von Vaterschaftsanerkennungen und
namensrechtlichen Erklarungen. Zum anderen sind verstarkt Falle festzustellen,
in denen der Familienstand der Mutter wegen nicht nachgewiesener Identitat nicht
geklart werden kann.

c. Komplexitat von Fallen mit Auslandsberthrung

Der Zuwachs an Menschen mit Migrationshintergrund schlagt sich bei allen per-
sonenstandsrechtlichen Beurkundungen (Geburten, EheschlieRungen, Sterbefal-
le) nach wie vor nieder. Die bereits seit Jahren festzustellende wachsende Mobili-
tat vieler Burger flhrt zu mehr internationalen Personenstandsfallen, die es auch
im deutschen Rechtsbereich zu berticksichtigen gilt und deren Prifung und Beur-
kundung einen erheblichen Arbeitsaufwand mit sich bringen.
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6.

Die Anwendung deutscher und auslandischer Kollisionsnormen und demnach be-
rufener Sachnormen setzt vor allem in Hinblick auf die weitere zuklnftige Entwick-
lung eine entsprechende fachliche Aus- und Weiterbildung der Standesbeamtin-
nen und Standesbeamten voraus, die kontinuierlich gewahrleistet sein muss.

Durch den stetigen Wandel, vor allem durch Kriegszustande und Flichtlingsstré-
me mussen gesellschaftliche Entwicklungen entsprechend berilicksichtigt werden,
beispielsweise bei Menschen aus Syrien, Irak und Afghanistan durch die verstark-
te Anwendung islamischen Rechts zur Klarung der Namensfliihrung sowie der
Prifung der Wirksamkeit im Ausland geschlossener Ehen und von Scheidungen.

Der Anstieg der Einwohnerzahl mit Migrationshintergrund wird sich auf lange Sicht
auch auf den Bereich der Anmeldung von EheschlieBungen und den damit verbun-
denen erhdhten Prifungsaufwand niederschlagen.

Mit Blick auf die oben dargestellte Entwicklung wurde in FD 34 zur entsprechenden
Bewaltigung der nicht nur ansteigenden, sondern zudem rechtlich komplizierter ge-
wordenen Falle entsprechende Umstrukturierungen in den Arbeitsablaufen vorge-
nommen.

Schulen

Die Schulentwicklungsplanung fir die in der Schultragerschaft der Stadt Celle befindli-
chen 15 Grundschulen basiert insbesondere auf Prognosezahlen, die aus den Einwoh-
nermeldedaten generiert werden. Sie zeigen die Schilerzahlentwicklung fur die auf das
Erhebungsjahr folgenden 6 Schuljahre. Fur die Haushaltsplanung 2018 ist zudem die
aktuelle Schiilerstatistik zum Stichtag 17.08.2017 Grundlage. Hier ist eine erhebliche
Steigerung der Gesamtschulerzahl zum Schuljahr 2017/2018 zu verzeichnen. Hauptur-
sache dafiir ist der vermehrte Zuzug von Migranten. So betragt der Anteil der Kinder mit
Flichtlingsstatus an der Gesamtschulerzahl 9,45 %. Die Teilnehmerquote fir die Ganz-
tagsschule ist im Vergleich zum Schuljahr 2016/2017 von 67 % auf 68 % nur leicht ge-
stiegen.

Neben den schiler- bzw. teilnehmerzahlabhéngigen Mehraufwendungen, die fir den
Haushalt 2018 bericksichtigt wurden, sind auch Veranderungen des Raumbedarfs ein-
zelner Schulen in den Blick zu nehmen. Konkrete Anpassungen sind fir das Haushalts-
jahr 2018 bisher nicht geplant. Allerdings tritt am 01.03.2018 eine Schulbezirkssatzung
in Kraft, mit der die Stadt Celle von ihrer Steuerungsmdglichkeit von Schilerstrémen
durch eine Veranderung der Schulbezirksgrenzen Gebrauch gemacht hat. Um zusatzli-
che Investitionen anlasslich der prognostizierten Schilerzahlen an der GS Waldweg zu
vermeiden und frei gewordene Raumlichkeiten an der GS Heese-Sud nutzen zu kon-
nen, wurden beide Schulbezirke entsprechend angepasst. Die Auswirkungen dieser
Veranderungen werden sich erstmalig im Einschulungsjahr 2019/2020 ergeben.

Integration
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Resultierend aus der Flichtlingsbewegung in 2015 und 2016 ist die Auslanderanzahl
an der Gesamtbevoélkerung gestiegen, in absoluten Zahlen von 5.867 in 2016 auf
6.066 in 2017 davon sind 52,7% mannlich und 47,3% weiblich. In 2014 lebten noch
4.470 Auslander in Celle. Uber die Zahl der Menschen mit Migrationshintergrund
existiert keine statistische Erhebung, aber auch in Celle wird davon ausgegangen,
dass jeder vierte einen sogenannten Migrationshintergrund hat. Laut Wikipedia be-
schreibt das Merkmal Migrationshintergrund Personen, die selbst oder deren Vorfah-
ren aus einem anderen Staat eingewandert sind, oder soziale Gruppen oder Ge-
meinschaften, die aus eingewanderten Personen oder deren Nachkommen beste-
hen. Ein sehr wichtiges Fachziel der Stadtverwaltung Celle ist die Férderung der In-
tegration von Menschen verschiedener Herkunft. Alle Handlungen und Aufgaben der
Koordinierungsstelle Integration orientieren sich an diesem Fachziel. Auf zwei Bei-
spiele im Kontext der demografischen Entwicklung wird nachfolgend hingewiesen.

a. Foérderung von niedrigschwelligen Angeboten insbesondere Sprachkurse

Neuzugewanderte bringen aufgrund der unterschiedlichen bzw. fehlenden
Schul- und Berufsausbildung unterschiedliche Sprachkompetenzen mit. Neben
den verpflichtenden Integrationskursen sind niedrigschwellige Kurse (z.B. Al-
phabetisierungskurse) essentiell flr eine Integrationschance in die Gesellschaft.
Den Einrichtungen fehlt es an den notwendigen Ressourcen und auch an Pla-
nungssicherheit fur zusatzliche Angebote im niedrigschwelligen Bereich. Ge-
meinnutzige Einrichtungen werden in der Akquise von Férderprogrammen durch
die Koordinierungsstelle Integration unterstitzt, doch die Verwaltung kann den
Einrichtungen keine Planungssicherheit vermitteln, weil ihr fir langfristige Pro-
jekte das Geld fehlt. So wurden beispielsweise die stadtischen Zuschisse im
Bereich der Integration um 2.000 Euro von 12.900 Euro auf 10.900 Euro ge-
kirzt. Der wesentliche Teil dieser Summe ist zur deutschen Sprachférderung
gewidmet, ein niedrigschwelliger Sprachkurs musste wg. der Kirzung, trotz der
groflen Nachfrage, eingestellt werden.

Der Anteil der auslandischen Manner (52,7 %) ist héher als die der Frauen (47,3
%). Dies ist u.a. auf die allein zugereisten mannlichen Flichtlinge aus 2015 und
2016 zurlckzuflhren. Es fehlt an Angeboten flir ,migrantische® Manner. Die
Verwaltung konnte in 2017 aus den bereits knappen stadtischen Zuschussen fir
Integration erfolgreich ein ,Erzahlcafe” fir Manner in H6he von knapp 1.500 Eu-
ro fordern. Eine Weiterflihrung des wichtigen Projektes in 2018 hangt allein von
den stadtischen Zuschussen ab.

b. Interkulturelle Offnung der Verwaltung

Die Koordinierungsstelle Integration unterstitzt die Verwaltung darin, "interkultu-
relle Kompetenz" in den internen Strukturen der Verwaltung zu verankern und in
das allgemeine Verwaltungshandeln zu integrieren. Sie organisiert in 2017 zwei
interkulturelle Seminare, um die Verwaltung auf die Herausforderungen im Kon-
takt mit Menschen aus Syrien — fir viele doch so unbekannten Kultur- vorzube-
reiten. Die Herausforderungen im Umgang mit Neuzugewanderten sind in den
Einrichtungen der Kommune eindeutig zu splren (bspw. Kita, Schule). Es fehlt
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nicht nur an Raum sondern an Fachkraften bzw. den finanziellen Mitteln, zuséatz-
lich Fachkrafte einzustellen.

Fir eine ausreichende langerfristige Unterstiitzung der kommunalen Einrichtun-
gen im Bereich der Integration sind finanzielle Mittel erforderlich, die der Stadt
einfach fehlen.

7. Kulturférderung

Der Trend, dass die Generation der Vereinsgrunder/-innen altert und sich zurtick-
zieht, hat sich in diesem Jahr nicht fortgesetzt, d. h., es ist im Vergleich zum Vorjahr
in Celle zu keiner Auflésung eines kulturellen Vereins gekommen.

Allerdings wird allenthalben der Trend eines gewissen (leichten) Besucherrlickgangs
verzeichnet, der sicherlich auf die alternde Bevolkerung zurlickzufiihren ist.

Da sich Interessenlagen verschieben und verandern, missen vermutlich Offerten fur
die altere Bevdlkerung sukzessive zurlickgefahren und flr die nachkommenden Ge-
nerationen im gleichen Mal3e mit anderen Optionen gehandelt werden.

In diesem Zusammenhang ist zu konstatieren, dass sich Celle gliicklich schatzen
kann, dass sich hier eine recht grol3e, insbesondere junge Generation in den letzten
Jahren dem Poetry-Slam zugewandt hat. Es ist damit zu rechnen, dass sich dieser
Uberaus positive Trend weiter fortsetzen wird.

Um das sinkende Bildungsniveau aufzufangen, muss die Verstarkung der Kulturel-
len Bildung von Kindern und Jugendlichen weiterhin im Fokus stehen. Nach neues-
ten Studien ist gerade in der heutigen schnelllebigen Zeit die Kulturelle Bildung fur
die Personlichkeitsbildung (Flexibilitdt des Denkens; Entwicklung sozialer Kompe-
tenzen; Wecken von Neugier und Kreativitat; Steigerung der Konzentrationsfahig-
keit; interkulturelle Verstandigung) unverzichtbar. Diesen Erfordernissen tragen die
Celler Museen und die Stadtbibliothek in erster Linie Rechnung, aber auch der
Fachdienst Kultur widmet sich der Thematik durch gezielte Vereinsbezuschussung,
Forderung von Vernetzungen in der freien Szene und dezernatstibergreifende Zu-
sammenarbeit.

Gegebenenfalls mussen mittelfristig finanzielle Veranderungen herbeigefuhrt wer-
den.

8. Stadtbibliothek

Die Schwerpunktzielgruppen der Stadtbibliothek und der Zweigstelle werden Uber eine
Fortschreibung und Weiterentwicklung der Angebote zur Leseférderung und Medien-
kompetenz auch zukilinftig angesprochen. Zu den Angeboten fiir junge Familien, Kinder-
garten und Schulen sowie fiir die wachsende Gruppe Alterer und Menschen mit Migrati-
onshintergrund kommt verstarkt die Berlcksichtigung von Kindern aus bildungsfernen
Familien hinzu.

Die Schltsselkompetenz Lesefahigkeit wird durch die Stadtbibliothek mit altersgerechten
Leseférderungsangeboten im Prozess des familidren, vorschulischen, schulischen und
lebenslangen Lernens nachhaltig unterstiitzt. Die Lesefreude der Kinder soll geweckt und
erhalten werden. Der Abschluss von Kooperationsvertragen mit ausgewahlten Bildungs-
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partnern richtet die Zusammenarbeit im Bereich der Lese- und Informationskompetenz
noch systematischer und verlasslicher als bereits bisher aus.

Das Medienangebot der Stadtbibliothek bildet die Lebensbereiche Kinder und Schule,
Lebenslanges Lernen, Familie, Beruf und Freizeitgestaltung ab. Neben der Leseférde-
rung liegt ein besonderes Gewicht auf den Schulungsangeboten zur digitalen Bildung.
Ein stdndig wachsender Anteil des Medienbestandes ist digital, die Kluft zwischen den
xdigital Natives® und denjenigen, die zaghafte Schritte in die digitale Welt machen, ist of-
fensichtlich. An dieser Stelle sind fir die Bibliothek durch bedeutende umfassende ge-
sellschaftliche Veranderungen grol3e Herausforderungen zu bearbeiten.

Die Stadtbibliothek unterstiitzt die nun bereits verstetigte Aufgabe der Integration Ge-
flichteter durch die Bereitstellung von Raumlichkeiten, Blchern und Medienpaketen fir
den Sprachunterricht. Durch die Kooperation mit der Blichereizentrale Niedersachsen
konnten Willkommens-Medien-Kisten und Kinder-Kultur-Kisten speziell fir Flichtlinge
kostenfrei bereitgestellt werden.

Die Stadtbibliothek wird bei ihren Anstrengungen auch durch ehrenamtliches Engage-
ment unterstiutzt.

In der Zweigstelle wird das Veranstaltungsformat ,GroRer Seniorennachmittag“ kontinu-
ierlich professionalisiert.

9. Celler Museen

Nach Fertigstellung der Erneuerung der Dauerausstellungen des Bomann-Museums
wird es in den Jahren 2018 ff. darum gehen, mit den Dauerausstellungen und den we-
sentlichen Sonderausstellungen und durch verstarkte Marketinganstrengungen neue
Besucherschichten aus der Stadt Celle und von aufRerhalb in die Celler Museen zu lo-
cken. Hierbei sind derzeit keine besonderen Einfliisse der demografischen Entwicklung
zu erkennen. Durch zusatzliche Aktivitaten im Marketingbereich und durch Intensivie-
rung der Zusammenarbeit mit der CTM sollen breitere Bevdlkerungsschichten aus den
Ballungsraumen Hannover, Bremen und Hamburg erreicht werden.

10.Kindertagesstatten

Die demographische Entwicklung in Celle 1auft — bezogen auf die Kinder im Alter von
0 — 6 Jahren - gegen den Trend. Die Einwohnerzahlen sind gestiegen, die Geburten-
zahlen sind seit Jahren stabil und durch den Zuzug von Kindern mit Migrationshinter-
grund - nunmehr auch im Rahmen der Familienzusammenfiihrung - werden zusatzli-
che Platze fir die Betreuung dieser Kinder geschaffen werden missen; dartber hin-
aus steigt die Nachfrage nach Krippenplatzen. Eine in Planung befindlichen Maf3-
nahme (Schaffung einer weiteren neuen Einrichtung durch einen anderen Trager)
wird sich allerdings erst frihestens im Haushaltsjahr 2019 auswirken.

Far 2018 werden aller Voraussicht nach noch Anpassungen vorgenommen werden
mussen, die auf die Verlangerung der Betreuungszeiten zielen, da die Eltern auf-
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11.

grund der Arbeitsmarktsituation vermehrt den Bedarf an % oder Ganztagsplatzen und
weniger an Vormittagsplatzen haben. Der genaue Veranderungsbedarf zum
01.08.2018 Iasst sich erst ab Marz beziffern.

Soziale Hilfen

Im FD 50 — Soziale Hilfen — hat der demografische Wandel einen direkten Einfluss
auf die Zahl der Leistungsbezieher von Grundsicherungsleistungen nach dem Sozial-
gesetzbuch (SGB) XII (Produkt 311600 und 311690).

Grundsicherung erhalten u. a. Menschen ab Erreichen der gesetzlichen Altersgrenze,
die ihren laufenden Lebensunterhalt nicht aus eigenem Einkommen oder Vermogen
bestreiten kénnen. Bedingt durch die weiter alternde Gesellschaft und steigende Le-
benserwartung, verbunden mit dem gleichzeitig sinkenden Rentenniveau, steigt die
Zahl derjenigen, die einen Anspruch auf zumindest erganzende Leistungen der
Grundsicherung haben, stetig an. Dies spiegelt sich schon jetzt in den Fallzahlen und
den entsprechenden Haushaltsansatzen wieder. In der Folge flhrt das zu weiter stei-
genden Leistungsausgaben und verwaltungsintern mittel- und langfristig zu zusatzli-
chem Personalbedarf in der Sachbearbeitung.

Mit einer ahnlichen Entwicklung ist zuklnftig auch im Bereich der Hilfe zur Pflege
(Produkte 311200 und 311290) zu rechnen. Nachdem die Fallzahlen und die Haus-
haltsansatze in der Vergangenheit weitestgehend konstant geblieben sind, ist hier in
Zukunft aus den gleichen Grinden wie bei der Entwicklung der Grundsicherung von
steigenden Ausgaben auszugehen. Auch hier ist ein entscheidender Faktor der de-
mografische Wandel der Gesellschaft. Hinzu kommen weiter steigende Kosten fur die
Pflegeleistungen.

12. Jugendarbeit

Eine rein quantitative, altersbezogene Betrachtung von Jugendarbeit wird den tat-
sachlichen Herausforderungen nicht gerecht, denn Angebote z.B. in den Bereichen
Sucht- Gewalt- und Medienpravention werden auch bei sinkenden Geburtenraten be-
noétigt. Zudem kommt als besondere Herausforderung die Arbeit mit Kindern und Ju-
gendlichen mit Migrationshintergrund ins Spiel. Eine rein Demografie bezogene Pla-
nung der Jugendarbeit ist deshalb kritisch zu sehen. Vielmehr muss in den Angebo-
ten starker auf Jugendliche mit unterschiedlichen Bildungs- und Sozialhintergrund
eingegangen werden. Analog zu den Ausflhrungen der Jugendhilfe ist zu konstatie-
ren, dass unabhangig zu der demografischen Entwicklung in Celle die Zahl der Kin-
der und Jugendlichen in prekaren Lebenslagen eher steigt.
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13. Sport

Der demografische Wandel im Sinne einer Abnahme der Bevélkerungszahl sowie ei-
ner Alterung der Bevdlkerung wird von drei Stellschrauben beeinflusst: Von der Ge-
burtenrate, der Entwicklung der Lebenserwartung und den Zuwanderungen. Alle drei
Faktoren tragen in unterschiedlicher Gewichtung zu den Veranderungen bei. Ent-
sprechende Prognosen sind insofern mit der gebotenen Vorsicht zu interpretieren.

Laut Berechnungen des Landesamtes flr Statistik auf der Datenbasis vom
31.12.2015 wird im Rahmen der kleinrdumigen Bevodlkerungsvorausberechnung die
Anzahl der Einwohner in der Stadt Celle bis zum Jahr 2025 um ca. 2,1 % leicht stei-
gen. Bei Kindern, Jugendlichen und den Erwachsenen bis zur Altersgruppe unter 45
Jahren sind nur leichte Anstiege zu erwarten, wahrend in der Altersgruppe 45 bis un-
ter 65 Jahre deutliche Rickgange prognostiziert werden. Diese teilweise negative
Bevdlkerungsentwicklung erfordert adaquate Anpassungen der Sporteinrichtungen,
insbesondere in den Ortsteilen. Daneben besteht das Ziel die Wirtschaftlichkeit der
Anlagen durch Straffung der Belegungszeiten zu erhéhen.

GroRRere Zuwachse sind bei den Erwachsenen jenseits von 65 Jahren zu erwarten.
Altere Menschen haben in vielerlei Hinsicht ganz andere Bediirfnisse, beispielsweise
an die Infrastruktur, als Jingere. Die im Sportentwicklungsplan der Stadt Celle aufge-
zeigten Bedarfe nach nicht normgebundenen Sportanlagen wie z.B. Gymnastikrau-
men, kleineren Hallen etc. werden sich erhéhen. Die Stadt wird hier mit MaRnahmen
wie insbesondere einer besseren Transparenz der Hallenbelegung und mit zur Verfu-
gung stellen von entsprechenden Raumlichkeiten reagieren.

Hinsichtlich der zugewanderten Menschen erfolgt jetzt schon eine hohe Unterstit-
zung durch die Vereine. Hier gilt es Uber die Sportférderrichtlinien eine passgenauere
Foérderung im Jugendbereich zu organisieren.

15. Stadtentwicklungsplanung

Nach wie vor kann auch in nachsten Jahren - statistisch belegt - von einem Anstieg
des Durchschnittsalters der Bevélkerung ausgegangen werden. Einhergehend mit
dem steigenden Alter und den sich daraus ergebenden Einschrankungen in der kor-
perlichen und geistigen Verfassung, wird weiterhin Anpassungsbedarf bei vorhande-
nen Einrichtungen mit Blick auf ihre Barrierefreiheit bzw. Barrierearmut geben. Bei
der Planung neuer Angebote, missen die Anforderungen an Barrierefreiheit berlick-
sichtigt werden, dies flhrt auch zu entsprechend héheren Planungs- und Baukosten.
Wichtiger Aspekt bei der Neuplanung von Einrichtungen wird zudem ihre Anpassbar-
keit auf neue Nutzergruppen sein. So kann es beispielsweise erforderlich werden,
Einrichtungen zur Kinderbetreuung nach einer ersten Nutzungsphase in einer nachs-
ten Phase fur die Nutzung als Seniorentagesstéatte oder Tagespflege umzugestalten.
Die klnftige Anpassungsfahigkeit von Gebauden und Einrichtungen sollte unter
Nachhaltigkeitsgesichtspunkten mitbetrachtet werden.
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F

Haushaltssicherung

Haushaltssicherungskonzept gemall § 110 NKomVG

1. Ausgangslage des Jahres 2017

Trotz der anfanglichen Erwartung des Haushaltausgleichs bei Einbringung am
16.12.2016 musste im weiteren Verlauf der Haushaltsberatungen 2017 durch unvor-
hersehbare, massive, negative Entwicklungen der Haushalt korrigiert werden und mit
einem Defizit von 2,96 Mio. € im ordentlichen Ergebnishaushalt neu geplant werden.
In der Sitzung des Rates am 06.04.2017 wurde somit erneut ein defizitarer Haushalt
beschlossen. Aufgrund der negativen Entwicklungen nach Einbringung des Haushal-
tes kam die Pflicht zur Erstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes gemat § 110
Abs. 8 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) zum Tra-
gen.

Bei der Aufstellung des Haushaltssicherungskonzeptes 2017 standen die freiwilligen
Leistungen der Stadt Celle besonders im Fokus. Dies hatte die Kommunalaufsichts-
behdrde als Mallgabe in der Genehmigung des Haushalts 2016 fir ein klnftiges
Haushaltssicherheitskonzept gefordert. Demzufolge bezog sich ein wesentlicher Teil
der vorgeschlagenen HSK-Malinahmen auf freiwillige Leistungen der Stadt Celle.
Des Weiteren werden diverse — noch nicht monetar bezifferte — konzeptionelle Mal3-
nahmen und Prifauftrage vorgeschlagen, die in 2017 konkretisiert und vorangetrie-
ben werden sollten.

Die Genehmigung des Haushalts durch das Niedersachsische Ministerium fir Inneres
und Sport erfolgte am 05.07.2017.

Dabei wurde die neue Struktur des Haushaltssicherungskonzeptes anerkannt und der
weiterhin angestrebte strategische Gesamtansatz bei der Umsetzung unterstuitzt.
Insbesondere der Weg Uber den Vorgabehaushalt hin zur Budgetierung sowie die
Einfihrung eines Investitionscontrollings welche im Haushalt 2018 weitere Konkreti-
sierung erfahren, wurden von der Aufsicht als gute Eckpfeiler fir die weitere struktu-
relle Haushaltssicherung gewirdigt.

Ebenso wurde die Ausrichtung des Haushaltssicherungskonzeptes anhand der Ober-
und Fachziele begrifdt und die Kategorisierung der freiwilligen Leistungen bezliglich
der Ziele anerkannt.

Die Personalaufwendungen seien trotz der Ausgliederungen in die Eigenbetriebe ho-
her, welches kritischer zu hinterfragen sei. Des Weiteren wird betont, dass die
schwierige Finanzsituation der Stadt Celle voraussichtlich in den nachsten Jahren
weiter bestehen wird und es daher unverzichtbar sei, an der aufgezeigten neuen Aus-
richtung in den Konsolidierungsbestrebungen festzuhalten.
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Die Wurdigung der neuen Ausrichtung des Haushaltssicherungskonzeptes durch die
Kommunalaufsicht hat die Stadt Celle darin bestarkt, den eingeschlagenen Weg wei-
ter zu verfolgen, und bei der Abarbeitung und Ausfihrung der Konsolidierung einen
Controllingprozess zu initiieren. Dieser erfolgt in Form von monatlichen Berichten der
HSK-Beauftragten zum Stand der Umsetzung an den Verwaltungsvorstand, um bei
etwaigen Schwierigkeiten direkt nachsteuern zu kénnen und Lésungen zu finden.

2. Ursachen der Fehlentwicklung & Ruckblick

Der unausgeglichene Haushalt der Stadt Celle ist Ausfluss aus unvorhersehbaren
und kaum beeinflussbaren Faktoren, welche die Handlungsoptionen stark einschran-
ken. Insbesondere die Entwicklung der Gewerbesteuer in den letzten Jahren und die
dadurch massiven Einbriiche auf der Ertragsseite lahmen die finanziellen Spielrdume
der Stadtverwaltung.

Zum Stichtag 01.01.2009 lag der Soll-Fehlbetrag nach kameralem Abschluss unter
Abzug des strukturellen Jahresuberschusses bei 16,27 Mio. €. Durch weitere verhee-
rende Entwicklungen in den Folgejahren summierten sich die negativen Ergebnisse
weiter, so dass die Stadt Celle mittlerweile iber mehrere Jahre gehalten war Haus-
haltssicherungskonzepte zu initiieren. Insbesondere in den Jahre 2014 und 2015
wurde mit Hilfe der KGSt ein umfassendes Konsolidierungsprogramm auf den Weg
gebracht, aus denen die Stadtverwaltung noch heute Rickschlisse fir kinftige Ein-
sparvorgaben ziehen kann.

Aus den vergangenen Konsolidierungsprogrammen konnten bis heute insgesamt
Verbesserungen von rd. 31,07 Mio. € erreicht werden. Mit Blick auf die noch laufen-
den Programme zeigt sich, dass die Stadt Celle ihren Einsparwillen konsequent ver-
folgt hat. Dabei standen auch unpopulare Mallnahmen im Vordergrund, die von den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den Burgerinnen und Blrgern, den Gewerbetrei-
benden sowie der Politik drastische Einschrankungen abforderten.

Die Umsetzung der Mallnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2017 stellt
sich bislang (Stand 01.10.2017) wie folgt dar:

a. Dezernat Verwaltungsvorstand

o Im Zuge einer Neuausrichtung der stadtischen Ausschussstruktur konnten
Aufwandsentschadigungen von insgesamt sieben beratenden Mitgliedern
eingespart werden. Dadurch ergab sich eine Ersparnis von 500 € jahrlich,
die auch fir die kommenden Jahre umgesetzt ist.

e Die verbesserte Vermarktung und Optimierung der Mietvereinbarungen
der Alten Exerzierhalle sowie die daraus erwachsende héhere Nutzung
hat sich bestatigt, so dass Mehreinnahmen in H6he von 1.000 € pro Jahr
im Bereich der Mietertrage fur die Exerzierhalle erreicht werden. Es wird
fur 2018 mit weiteren Mehreinnahmen gerechnet.
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Die Ausrichtung der Veranstaltungen zum 3. Oktober wird kinftig nicht
mehr von der Stadtverwaltung getragen, da es sich um eine freiwillige
Leistung handelt. Der Ansatz wurde entsprechend auf null gesetzt. Es
werden durch die MaRnahme 5.000 € jahrlich eingespart.

Die Prifung der Optimierung der Amtlichen Bekanntmachungen hat erge-
ben, dass keine nennenswerte Einsparung erzielt werden kann. Eine
Kompensation der fehlenden Einsparung wird durch héhere Mietertrage
bei der Alten Exerzierhallte erwartet.

Der Honorarvertrag fir einen externen Mitarbeiter der Wirtschaftsférde-
rung wird wie geplant ab 2018 nicht weiter fortgefiihrt. Durch Umstrukturie-
rungen in der Wirtschaftsférderung kénnen so 25.000 € p. a. eingespart
werden.

Ein eigener Messestand bei der Messe ,Geotherm® wurde 2017 letztmalig
von der Stadt Celle initiiert. Ab 2018 wird es lediglich eine Messebeteili-
gung geben. Die Ersparnis von 5.000 € ab 2018 kann somit erreicht wer-
den.

Die Ubernahme der Wartung der E-Mobil-Ladeséule durch die Stadtwerke
Celle konnte bereits vereinbart werden. Die Ersparnis von 1.000 € jahrlich
ist somit umgesetzt. Der Eigentumsibergang und eine damit einherge-
hende weitere Einsparung ist in das HSK 2018 aufgenommen worden.

b. Dezernat Innere Dienste, Personal und Finanzwirtschaft

Fur die geplante Ertragsgenerierung durch Werbebanner im stadtischen
Internet wurde eine Projektgruppe aus mehreren Fachbereichen initiiert.
Aufgrund einer Uberarbeitung des stadtischen Internetauftrittes wird die
MaRnahme innerhalb einer ganzheitlichen Neukonzeption der Marke-
tingstrategie erarbeitet. Zielperspektive ist dabei 2019.

Far die Optimierung der IT-Prozesse der Stadt Celle sollen Synergieeffek-
te mit dem Landkreis geprift werden. Die entsprechenden Gesprache
wurden fir November terminiert. Dabei soll eine Projektstruktur festgelegt
werden, die alle Uberlegungen mit einbindet. Vorrangig wurden bisher je-
doch andere Synergieeffekte bei der Jugendhilfe und der Vergabestelle
gepruft.

Die Neukonzeption der Mediendienste ist durch eine verwaltungsweite Ab-
frage erfolgt. Die Ergebnisse der Untersuchung zeigen, dass Abonne-
ments in Hohe von gut 10.000 € entbehrlich sind und sukzessive gekin-
digt werden sollen. Die bisherige Uberschreitung des Budgets kann somit
unterbunden und die Einsparung von 10.000 € p. a. umgesetzt werden.
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e Die Pramienzahlung flr Verbesserungsvorschlage aus der Belegschaft
wurde ab 2017 eingestellt. Vor Beschluss der HSK-MalRnahme wurden je-
doch noch Verbesserungsvorschlage eingereicht. Die Pramie dafir wird
noch Uber das alte Konto gewahrt; der Deckungskreis sichert die De-
ckung. Die Einsparung von 1.000 € jahrlich ist somit auf Dauer umgesetzt.

e Die Reduzierung der Mittel fir Aus- und Fortbildungen sowie Organisati-
onsentwicklung wurde eingepreist; die Einsparung von 30.000 € p.a. kann
in 2017 erreicht werden. Onlineschulungen als Kompensation stellten sich
als nur begrenzt moglich dar. Die Kompensation durch die IT durch Be-
darfsorientierte  Einweisungen am  Arbeitsplatz  sowie Intranet-
Verdffentlichungen wird vorangetrieben.

¢ Die Einfihrung eines Buchhaltungsworkflows wurde im Fachdienst 20 be-
reits weitestgehend umgesetzt. Perspektivisch soll der Workflow auf die
Stadtverwaltung ausgeweitet werden. Als Folge wird der FD 20 entlastet
und damit der geplante Stellenabbau weiter fortgesetzt werden.

o Die Abschaffung der personengebundenen Barauszahlung durch Beschaf-
fung eines Barkassenautomaten hat sich als nicht wirtschaftlich herausge-
stellt. Alternativ wird derzeit geplant, die Barkasse und die entsprechenden
Auszahlungen auf andere Weise zu organisieren.

o Die Optimierung der Widerbesetzungssperre ist erfolgt. Aktuelle Berech-
nungen des FD11 prognostizieren fur 2017, dass die Einsparung erreicht
und sogar einmalig um 200.000 € Ubererfillt wird; dennoch muss in den
kommenden Jahren verstarkt auf die Einhaltung der Wiederbesetzungs-
sperre geachtet werden.

e Die Verzinsung des in den Eigenbetrieb Stadtentwasserung eingebrachten
Eigenkapitals konnte bisher nicht valide berechnet werden, da noch keine
Eréffnungsbilanz des Eigenbetriebs existiert. Sobald diese vorliegt, wer-
den entsprechende Berechnungen erfolgen.

e Die Optimierung der Finanzsteuerung durch zielgerichtetes Schuldenma-
nagement im Bereich der Investitionskredite konnte erfolgreich initiiert
werden. Daflr wurde eine neue Kreditrichtlinie erlassen. Die Ansatze wur-
den entsprechend des HSKs fiir die Folgejahre angepasst.

e Die geplante Abgabe der Vollstreckung nach dem UVG an einen privaten
Dritten wurde bereits vorbereitet und als positiv konnotiert. Durch die in-
zwischen gefiuhrten Gesprache zwischen Stadt und Landkreis bezliglich
der méglichen Ubernahme der Jugendhilfe steht die UVG-Vollstreckung
als Aufgabe ebenfalls in Rede. Aus diesem Grund ist die Umsetzung der-
zeit vertagt worden.
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Die geplanten Mehrertrage durch eine veranderte Zahl von vergnugungs-
steuerpflichtigen Einrichtungen innerhalb des Stadtgebietes sind derzeit
noch nicht verlasslich, da sich die Genehmigungsverfahren aufgrund einer
Gesetzesanderung verzogern.

Eine Optimierung der Vergabestelle durch eine Kooperation zwischen
Stadt und Landkreis wurde geprift und empfohlen. Entsprechende Ge-
sprache wurden angeregt und die politische Entscheidung fiir Ende Okto-
ber vorbereitet. Sollte die Optimierung in der vorbereiteten Form von der
Politik beschlossen werden, so kann die beabsichtigte Einsparung von
120.000 € jahrlich erreicht werden.

c. Dezernat Bildung, Jugend, Integration und Biirgerservice

Der Telefonbucheintrag im ortlichen Telefonverzeichnis, bei dem es sich
um eine freiwillige Sachausgabe des Fachdienstes Birgerservice handelt,
konnte ab 2017 geklindigt und die Einsparung von 9.700 € p. a. erzielt
werden.

Bei den veranschlagten Mehreinnahmen flr den Heise-Verlag handelte es
sich um periodenfremde Einnahme. Durch eine héhere Inrechnungstellung
fur die zur Verfligung gestellten Daten erhoffte sich die Stadtverwaltung
einen dauerhaft héheren Ertrag. Der Heise-Verlag legte das Verzeichnis
bisher alle 2 Jahre auf, hat aber aufgrund der héheren Kosten nun von
diesem Produkt Abstand genommen. Demzufolge kann kein Mehrertrag
mehr ab 2018 erwartet werden.

Die bisherigen Aufwendungen fur den kommunalen Kriminalpraventionsrat
sind als freiwillige Leistung ab 2017 eingestellt worden. Die Einsparung
von 100 € jahrlich ist damit umgesetzt worden.

d. Dezernat Kultur

Die Verwaltung hatte sich bei dem Konzept ,Kunst und Blihne* zunachst
fur eine Fortfihrung bis Ende 2018 ausgesprochen. Die Bedingung fir die
Fortfihrung, die Aufwendungen um 20.000 € zu reduzieren, konnte einge-
halten werden. Die defizitare Haushaltslage schreibt vor, diese Einsparung
auch fur die Folgejahre weiter anzustreben. Es ist daher anzunehmen,
dass das Konzept ab 2019 auslaufen wird und die vollen Aufwendungen
eingespart werden.

Im Bereich der kulturellen Veranstaltungen wurde angestrebt durch héhere
Eintrittsgelder einen Mehrertrag in Héhe von 5.000 € pro Jahr zu erzielen.
Trotz der Erhohung von Eintrittsgeldern war mit gleichbleibender Besu-
cherresonanz gerechnet worden. Die finalen Zahlen stehen noch aus; die
Erwartungen scheinen sich jedoch zu bestatigen.
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e Fur das 725-jahrige Stadtjubilaum, was dieses Jahr insbesondere im De-
zernat Kultur geplant und ausgestaltet wurde, hatte man sich kurzfristig
dazu entschlossen mit restriktiverer Planung das Budget von 90.000 € um
5.000 € zu kurzen. Da sich die Veranstaltung auf das gesamte Jahr 2017
erstrecken, kénnen noch keine finalen Rlckschlisse gezogen werden.
Dennoch zeichnet sich eine positive Tendenz ab.

e Im Rahmen des 725. Jubildaums lielen sich Kooperationen zwischen Ver-
einen und Verbanden schlielRen, die es ermdglichten, den Ansatz fur Zu-
schisse im Jubildumsjahr von 15.000 € um 1.000 € auf 14.000 € zu redu-
zieren. Die Umsetzung wird wahrend des gesamten Jahres 2017 bei der
Bearbeitung entsprechender Zuschussantrdge Uberwacht, um die Einspa-
rung zu gewabhrleisten.

e Durch eine Neukonzeption der Ausstellungs- u. Veranstaltungsplanung
wurden 3.500 € jahrlich beim Zuschuss an die Kunst-Stiftung eingespart
werden. Die Einsparung konnte planmaRig umgesetzt werden.

e Im Bereich der Stadtbibliothek sollen ab 2018 auf Dauer 500 € jahrlich
durch eine Neukonzeption der Veranstaltungsplanung eingespart werden.
Die Ansatze wurden dementsprechend in der Planung angepasst und die
Einhaltung fortlaufend Gberwacht.

e Im Zuge einer Neukonzeption des Portfolios des Stadtarchivs soll es durch
Druck von interessanteren, lokalgeschichtlichen Veréffentlichungen zu ei-
ner erhdhten Nachfrage kommen. Dadurch wird eine Einnahmesteigerung
in Héhe von 1.000 € jahrlich angestrebt. Eine Auswertung der Nachfrage
liegt bis dato noch nicht vor.

e Beim Zuschuss an den Heimatkreis Marienwerder handelt es sich um eine
freiwillige Leistung. Ab 2018 soll durch verbesserte Kosten- u. Finanzie-
rungsplane, die verpflichtend einzuhalten sind, eine Ersparnis von 500 €
p.a. realisiert werden. Die Ansatze wurden dementsprechend in der Pla-
nung angepasst und die Einhaltung Uberwacht.

e. Dezernat Bauen, Umwelt, Stadtentwicklung, Technische Dienste

o Die Erhebung eines Pachtzinses fur Kleingarten ist initiiert worden und
nach intensiven Gesprachen mit den Kleingartenvereinen, dem Bezirks-
verband und der Politik wurde ein Kompromiss mit allen Beteiligten ge-
schlossen. Der Konsens sieht einen Pachtzins i. H. v. 0,10 € pro m? vor.
Dies bedeutet eine voraussichtliche Mehreinnahme von 24.000 € nach
derzeitigem Stand. Die urspriinglich auf rein rechnerischen Uberlegungen
beruhenden Angaben von 45.000 € jahrlich missen demzufolge revidiert
werden. Nach einer Kompensation der fehlenden Mehreinnahme wird ge-
sucht.
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3. Beschreibung der vorgesehenen Beseitigung, insbesondere Vermeidung
neuer Fehlbetrage in zukiinftigen Jahren

Auch in 2017 hatte die Stadt Celle mit unvorhergesehenen Einbriichen in der Gewer-
besteuer umzugehen. Aufgrund der negativen Entwicklungen ist die Erstellung eines
Haushaltssicherungskonzeptes gemafl® § 110 Abs. 8 des Niedersachsischen Kom-
munalverfassungsgesetzes (NKomVG) weiterhin verpflichtend.

Die Beseitigung des defizitdren Haushaltes ist weiterhin oberstes Ziel der Stadtver-
waltung. Bereits im Haushalt 2017 wurde entsprechend dieses Ziels das Verfahren
bei der Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes Uberarbeitet und Malinah-
men zur langfristigen strukturellen Haushaltssicherung in den Fokus geruckt.

Ein wichtiger Aspekt ist dabei die Untersuchung der stadtischen Prozesse in Bezug
auf Synergieeffekte mit dem Landkreis. Hier wurden im Haushaltssicherungskonzept
2017 bereits einige Themen aufgegriffen und untersucht. Insbesondere im Bereich
der Jugendhilfe und der Vergabestelle lassen sich bereits erste Erfolge erhoffen, die
wesentlich dazu beitragen kénnen, den Haushaltsausgleich mittelfristig zu erreichen.
Daruber hinaus stehen die verbliebenen freiwilligen Leistungen der Stadt Celle wei-
terhin unter besonderem Augenmerk und sind kritisch anhand der Ziele zu hinterfra-
gen.

Das Haushaltssicherungskonzept 2018 ist vom Aufbau dem vorangegangenen Haus-
haltssicherungskonzept nachempfunden. Es umfasst zunachst eine Reihe von quanti-
fizierbaren MalRnahmen, die flr das Haushaltsjahr und die kommenden Jahre ver-
bindlich zu Mehrertragen bzw. Minderaufwendungen fihren.

Des Weiteren werden noch nicht quantifizierbare konzeptionelle Prifauftrage vorge-
merkt, die in 2018 einer Konkretisierung bediurfen und zur langfristigen strukturellen
Haushaltssicherung beitragen sollen.

4. Voraussichtlicher Zeitpunkt des Erreichens des Haushaltsausgleiches

Das Erreichen des strukturellen Haushaltausgleiches ist erklartes und oberstes Ziel
der Stadt Celle. Auch wenn es gelungen ist, den Haushalt fir 2017 im Vergleich zu
den Vorjahren deutlich zu verbessern, wird der Haushalt 2018 weiterhin defizitar sein.
Innerhalb der Mittelfristplanung ist der Haushaltsausgleich noch nicht absehbar.

5. Ubersicht Haushaltssicherungskonzept 2018

Das Haushaltssicherungskonzept 2018 ist der separaten Anlage mit ausfihrlichen Er-
lduterungen zu entnehmen.

Aufgestellt im Dezember 2017
Fachdienst Finanzwirtschaft

-61-



Stadt Celle — Oberziele

Die Oberziele gelten unter der Pramisse solider Finanzen

1. Identifikation mit der Stadt ausbauen

2. Demografische Entwicklung fiir die Stadt nutzen

3. Infrastrukturen pflegen und bedarfsgerecht bereitstellen

4. Celle als soziale und sichere Stadt weiterentwickeln

5. Celle nachhaltig als attraktive, lebenswerte und umweltgerechte Stadt ausgestalten

6. Wirtschafts- und Dienstleistungsstandort ausbauen

7. Bildungs- und Hochschulstandort ausbauen




Fachziele der Stadt Celle
- vom Rat am 20.12.2013 bestatigt - BV/0486/13 -

1 Sicherung und Schaffung von eigenen kommunalen Strukturen fir lebenslanges Lernen

2 Sicherung und Schaffung von kommunalen Strukturen fiir Arbeit und Wirtschaft

3 Verbesserung der Vermdgens- und Finanzlage

4 Sicherung der Einflussnahme auf stadtische Beteiligungen

5 Scharfung des kulturellen Profils

6 Erfiillung der Aufgaben als Oberzentrum

7 Profilbildung und Weiterentwicklung im Stadtetourismus und Stadtmarketing

8 Bedarfsgerechte Steuerung der Verkehrsablaufe und Sicherstellung bestmaoglicher Mobilitat
mit geringstmoglicher Umweltbelastung
9 Forderung der Integration von Menschen verschiedener Herkunft

10 Erhalt des biirgerschaftlichen Engagements

11 Sensibilisierung und Aufklarung durch Aufgreifen gleichstellungsrelevanter Themen

12 Schutz, Erhalt und Férderung der einheimischen Fauna und Flora einschlieRlich der Stadtforsten
im Rahmen der fortlaufenden Pflege und Bewirtschaftung
13 Anpassung der Infrastruktur an die Bedirfnisse des Breiten- und Leistungssports

14 Hilfe in schwierigen Lebenssituationen bereitstellen

15 Ubergang in den Beruf unterstiitzen und Verbleib im Beruf férdern

16 Umsetzung des Hochwasserschutzes fir die Stadt Celle

17 Verbesserung der Verkehrsanbindung Celles an den GroRraum Hannover und der Verkniipfung mit dem
Landkreis Celle zur Optimierung der Erreichbarkeit der Wohn- und Gewerbegebiete sowie der Innenstadt
18 Sicherstellung der Ausstattung der Freiwilligen Feuerwehr auf den jeweiligen Stand der Technik
und Qualifizierung der Feuerwehr-Mitarbeiter
19 Zukunftsfahigkeit des ehrenamtlichen Brandschutzes sichern

herausragende Fachziele

sehr wichtige Fachziele

wichtige Fachziele




Stadt Celle

Gesamtproduktplan

Ergebnishaushalt

27.12.2017 09:40:32

Ertrage- und Aufwendungen Rechnungs- Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
ergebnis 2017 2018 2019 2020 2021
2016
-Euro -
1 2 3 4 5 6 7
1./[Steuern und &hnliche Abgaben 83.810.182,95 75.255.300, 81.425.500 84.084.400 86.998.400 88.693.400
2.[Zuwendungen und allgemeine Umlagen 22.013.495,72 33.402.100] 37.783.600] 38.370.300] 39.823.600] 41.920.700]
3.JAuflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 3.306.900 3.353.400 3.564.900 3.590.400 3.581.400
4.sonstige Transferertrdge 3.299.326,49 3.905.300] 3.769.500 3.769.500 3.769.500 3.769.500
5./6ffentlich-rechtliche Entgelte 20.712.133,87] 6.923.300] 6.805.600] 6.745.400 6.745.400 6.535.400
6.jprivatrechtliche Entgelte 2.610.433,44 2.431.900] 2.381.200 2.308.600] 2.288.600] 2.288.500
7 |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 58.946.851,49 64.883.700 64.471.800 64.374.500 64.092.800 64.161.900
8./Zinsen und ahnliche Finanzertrdge 6.419.814,38 11.640.600 10.863.800 8.249.500 9.375.300] 8.146.800]
9.[aktivierte Eigenleistungen 784.587,25 412.000] 818.600, 818.600, 818.600] 818.600]
10.Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11.sonstige ordentliche Ertrédge 7.210.262,22 7.671.100] 7.739.100 8.098.500 8.192.400 8.251.400]
12.= Summe ordentliche Ertrage 205.807.087,81|  209.832.200) 219.412.100] 220.384.200] 225.695.000 228.167.600
Ordentliche Aufwendungen
13.JAufwendungen fiir aktives Personal 49.850.213,81 53.375.800, 54.329.700 53.573.100 54.380.500 54.861.700
14.JAufwendungen fiir Versorgung 569.180,09 629.300, 707.900 730.400, 753.100] 776.100
15./Aufwendungen fir Sach- und 24.861.243,08, 24.169.000 24.671.400 25.161.800 25.665.000 25.350.300
Dienstleistungen
16./Abschreibungen 11.099,32 9.621.000) 9.869.500 10.027.700 10.098.300 9.182.000]
17./Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.997.400,83 6.000.900) 5.704.700 5.984.700] 5.972.900] 6.157.300]
18.[Transferaufwendungen 116.359.748,35|  116.400.500| 118.341.500] 121.127.200] 123.754.100 126.018.600
19./Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.336.611,66 8.685.000) 9.144.400 9.078.900 9.038.000 9.079.300
20.Uberschuss gem. § 15 Abs. 5 GemHKVO 0,00 0 0 0 0 0
21.= Summe ordentliche Aufwendungen 205.985.497,14| 218.881.500, 222.769.100] 225.683.800] 229.661.900 231.425.300,
22.= ordentliches Ergebnis -178.409,33 -9.049.300 -3.357.000 -5.299.600 -3.966.900 -3.257.700
23.lauBerordentliche Ertrage 1.884.744,52 1.138.100 461.500 75.600 48.400 39.000
24 jauBerordentliche Aufwendungen 89.302,13] 724.000] 724.000 724.000] 724.000] 724.000
25.Uberschuss gem. § 15 Abs. 6 GemHKVO 0,00 0 0 0 0 0
26.= Summe aus Zeile 24. + 25 89.302,13 724.000 724.000 724.000 724.000 724.000
27.auBerordentliches Ergebnis 1.795.442,39 414.100| -262.500 -648.400 -675.600 -685.000
28.Jahresergebnis 1.617.033,06) -8.635.200 -3.619.500 -5.948.000 -4.642.500 -3.942.700
29.Summe der Jahresfehlbetrdge aus Vorjahren 0,00, 0 0 0 0 0
gem. § 2 Abs. 6 GemHKVO
Ordentliche Ertréage
k:/hkr/form-verwaltung/f-hgplan.rtf Seite 1




Stadt Celle

Finanzhaushalt

27.12.2017 09:40:32

Einzahlungen und Auszahlungen Rechnungs- Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
ergebnis 2017 2018 2019 2020 2021
2016
- Euro -
1 2 3 4 5 6 7
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
1.[Steuern und &hnliche Abgaben 79.489.208,20 81.505.300 81.425.500 84.084.400 86.998.400 88.693.400
2.[Zuwendungen und allgemeine Umlagen 21.687.062,24] 33.402.100 37.783.600 38.370.300 39.823.600 41.920.700
3.jsonstige Transfereinzahlungen 3.238.000,71 3.905.300] 3.769.500 3.769.500 3.769.500 3.769.500
4.6ffentlich-rechtliche Engelte 23.043.795,94] 6.923.300] 6.805.600 6.745.400 6.745.400 6.535.400
5.jprivatrechtliche Entgelte 2.561.829,55 2.431.900 2.376.200 2.303.600 2.283.600 2.283.500
6.[Kostenerstattungen und Kostenumlagen 59.279.711,93 64.816.900 64.423.100 64.331.600 64.049.900 64.119.000
7./Zinsen und &hnliche Einzahlungen 3.241.972,18 11.407.400 10.863.800 8.249.400 9.375.300 8.146.800
8.Einzahlungen aus der VerauBerung 0,00 0 0 0 0 0
geringwertiger Vermdgensgegenstande
9.jsonstige haushaltswirksame Einzahlungen 7.190.289,42 8.338.000] 8.086.900 8.142.900 8.192.900 8.251.900]
10.= Summe der Einzahlungen aus 199.731.870,17| 212.730.200, 215.534.200, 215.997.100 221.238.600, 223.720.200
laufender Verwaltungstitigkeit
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11.JAuszahlungen fir aktives Personal 49.196.127,70 49.871.300 51.367.100 51.862.200 52.574.000 53.261.100
12./Auszahlungen aus Versorgung 705.596,26 666.000 772.900 785.400 798.100 811.100
13./Auszahlungen fir Sach- und 26.796.833,39 24.032.000 24.641.100 25.161.500 25.664.700 25.350.000
Dienstleistungen und fur geringwertige
Vermdgensgegenstande
14./Zinsen und ahnliche Auszahlungen 6.056.772,34 6.219.500 5.835.000 6.252.300 6.567.100 6.839.300
15.[Transferauszahlungen 114.629.987,26 116.400.500]  118.341.500f 121.127.200] 123.754.100] 126.018.600
16.,Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen | 9.437.629,56 20.183.400] 10.574.100 10.508.600, 10.437.700 10.479.000,
17.= Summe der Auszahlungen aus 206.822.946,51 217.372.700f 211.531.700, 215.697.200f 219.795.700 222.759.100
laufender Verwaltungstitigkeit
18..= Saldo aus laufender -7.091.076,34 -4.642.500 4.002.500 299.900 1.442.900 961.100
\Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 10 und 17)
Einzahlungen aus Investitionstétigkeit
19.[Zuwendungen flr Investitionstatigkeit 3.338.534,20 6.260.800] 3.768.800, 7.450.400] 7.976.400 4.841.400
20.Beitrdge u.a. Entgelte flr Investitionstatigkeit 621.719,77| 2.047.100] 296.000 840.000 686.000 1.170.000
21.|VerduBerung von Sachvermégen 2.429.360,63 1.827.800) 3.931.500 1.575.600 3.073.400 3.064.000]
22.|VerduBerung von Finanzvermdgensanlagen 0,00 0 0 0 0 0]
23.sonstige Investitionstatigkeit 42.401,57| 1.417.100 1.451.800, 1.502.600 1.555.100, 8.400
24.= Summe der Einzahlungen fiir 6.432.016,17 11.552.800 9.448.100 11.368.600 13.290.900 9.083.800
Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25.[Erwerb von Grundstiicken und Gebduden 1.384.420,20 3.006.000] 500.000 3.060.000] 3.060.000] 7.560.000]
26.BaumaBnahmen 12.257.072,79 13.334.800 12.884.900 30.077.500 26.781.400 19.730.000
27 [Erwerb von beweglichem Sachvermégen 2.135.306,31 2.230.900 2.416.600 2.339.200 2.127.200 2.152.000
28.[Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 851.780,63 724.000 724.000 724.000 724.000 0
29./Aktivierbare Zuwendungen 1.596.906,90 1.219.000 968.800 723.900 1.075.700, 830.000]
30./Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
31.= Summe der Auszahlungen aus 18.225.486,83 20.514.700 17.494.300 36.924.600 33.768.300 30.272.000
Investitionstatigkeit
k:/hkr/form-verwaltung/f-hgplan.rtf Seite 2




Stadt Celle 27.12.2017 09:40:32
Einzahlungen und Auszahlungen Rechnungs- Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
ergebnis 2017 2018 2019 2020 2021
2016
- Euro -
1 2 3 4 5 6 7
32.= Saldo aus Investitionstétigkeit -11.793.470,66 -8.961.900 -8.046.200 -25.556.000, -20.477.400) -21.188.200|
33.= FinanzierungsmitteI-UberschuB/ -18.884.547,00 -13.604.400, -4.043.700 -25.256.100, -19.034.500| -20.227.100,
~Fehlbetrag
Ein, Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit
34.|[Einzahlungen; Aufnahme von Krediten und | 21.929.723,38 8.961.900 8.046.200 25.556.000 20.477.400 21.188.200
inneren Darlehen fiir Investitionstatigkeit
35.|Auszahlungen; Tilgung von Krediten und 13.739.381,32 9.476.100, 9.472.000 9.436.000 9.513.000 9.251.000
Rickzahlung von inneren Darlehen fiir
Investitionstéatigkeit
36.= Saldo aus Finanzierungstétigkeit 8.190.342,06 -514.200, -1.425.800 16.120.000 10.964.400 11.937.200
37.= Summe der Salden aus Zeile 33 und 36 | -10.694.204,94 -14.118.600| -5.469.500 -9.136.100 -8.070.100 -8.289.900
38.voraussichtlicher Bestand an 0,00 0 0 0 0 0
Zahlungsmitteln am Anfang des
Haushaltsjahres
39.voraussichtlicher Bestand an 0,00 0 0 0 0 0
Zahlungsmitteln am Ende des
Haushaltsjahres
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2018
Stadt Celle

28.12.2017 09:54:20
Nutzer: 00012 Mrotzek

Ubersicht Ergebnishaushalt

(Ubersicht tiber die ordentlichen und auBerordentlichen Ertrage und Aufwendungen mit den
jeweiligen Gesamtsummen der Teilhaushalte des Ergebnishaushalts

gem. § 1 Abs. 2 Nr. 1 GemHKVO)

Ordentliche Ordentliche Ordentliches  |AuBerordentliche[AuBerordentliche|AuBerordentliches

Ergebnishaushalt Ertrage Aufwendungen Ergebnis Ertrage Aufwendungen Ergebnis
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7

111 Verwaltungssteuerung und Service 10.582.600 28.568.700 -17.986.100 400.000 0 400.000
121 Statistik und Wahlen 32.400 298.700 -266.300 0 0 0
122 Ordnungsangelegenheit 2.671.700 3.763.700 -1.092.000 0 0 0
126 Brandschutz 170.300 2.767.300 -2.597.000 15.000 0 15.000
211 Grundschulen 1.217.500 8.000.600 -6.783.100 0 0 0
243 Sonstige schulische Aufgaben 99.400 325.100 -225.700 0 0 0
251 Wissenschaft und Forschung 119.800 3.561.200 -3.441.400 0 0 0
272 Blcherein 116.500 1.444.600 -1.328.100 0 0 0
281 Heimat- und sonstige Kulturpflege 104.500 1.982.500 -1.878.000 0 0 0
311 Grundversorgung und Hilfen nach dem 46.427.200 48.144.800 -1.717.600 0 0 0
Zwolften Sozialgestzbuch (SGB XII)
313 Leistungen nach dem 2.201.100 2.380.500 -179.400 0 0 0
Asylbewerberleistungsgesetz
315 Soziale Einrichtungen 270.800 617.200 -346.400 0 0 0
341 Unterhaltsvorschussleistungen 3.907.200 4.475.000 -567.800 0 0 0
361 Forderung von Kindern in 2.338.800 2.771.800 -433.000 0 0
Tageseinrichtungen und in Tagespflege
362 Jugendarbeit 16.200 289.300 -273.100 0 0 0
363 Sonstige Lesitungen der Kinder-, Jugend 12.943.200 16.763.400 -3.820.200 0 0 0
und Familienhilfe
365 Tageseinrichtungen fur Kinder 3.826.200 14.298.500 -10.472.300 0 0 0
366 Einrichtungen der Jugendarbeit 100 834.600 -834.500 0 0 0
367 Sonstige Einrichtungen der Kinder,- Jugend 20.300 363.000 -342.700 0 0 0
und Familienhilfe
421 Forderung des Sports 1.700 397.300 -395.600 0 0 0
424 Sportstatten und Bader 57.000 849.000 -792.000 0 0 0
511 Raumliche Planungs- und 130.100 1.958.800 -1.828.700 0 0
EntwicklungsmaBnahmen
521 Bau- und Grundstiicksordnung 796.100 1.334.000 -537.900 0 0 0
523 Denkmalschutz- und pflege 6.800 193.500 -186.700 0 0 0
538 Abwasserbeseitigung 1.765.200 280.000 1.485.200 0 0 0
541 GemeindestraBBen 2.764.400 9.426.700 -6.662.300 25.000 0 25.000
542 KreisstraBBen 34.800 197.500 -162.700 0 0 0
543 LandesstraBen 20.300 251.900 -231.600 0 0 0
544 BundesstraBBen 161.800 677.400 -515.600 0 0 0
545 StraBenreinigung 1.524.200 3.792.000 -2.267.800 3.000 0 3.000
546 Parkeinrichtungen 6.500 121.700 -115.200 0 0 0
551 Offentliches Griin/ Landschaftsbau 99.400 4.213.100 -4.113.700 18.500 0 18.500
552 Offentliche Gewéasser/ Wasserbauliche 233.000 861.800 -628.800 0 0 0
Anlagen
553 Friedhofs- und Bestattungswesen 1.424.300 1.521.100 -96.800 0 0 0
554 Naturschutz und Landschaftspflege 42.400 153.900 -111.500 0 0 0
555 Land- und Forstwirtschaft 20.000 17.000 3.000 0 0 0
561 UmweltschutzmaBnahmen 490.000 1.255.200 -765.200 0 0 0
571 Wirtschaftsférderung 84.100 684.700 -600.600 0 724.000 -724.000
573 Allgemeine Einrichtungen und 8.368.400 6.465.500 1.902.900 0 0 0
Unternehmen
611 Steuern, allgemeine Zuweisungen, 114.315.800 46.466.500 67.849.300 0 0 0
allgemeine Umlagen
Summe 219.412.100|  222.769.100 -3.357.000 461.500 724.000 -262.500
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2018
Stadt Celle

28.12.2017 09:54:20

Nutzer: 00012 Mrotzek

Ubersicht Finanzhaushalt

Ubersicht tiber die Einzahlungen, Auszahlungen und Verpflichtungsermachtigungen mit den jeweiligen Gesamtsummen der Teilhaushalte des Finanzhaushalts gem. § 1 Abs. 2 Nr. 2 GemHKVO

A:

: Einzahlungen aus | Auszahlungen aus |Saldo aus laufender| Einzahlungen fir | Auszahlungen fiir Saldo aus Einzahlungen aus | Auszahlungen aus Saldo aus Veranderung Verpflichtungs-
Finanzhaushalt laufender laufender Verwaltungstatigkeit| Investitionstatigkeit | Investitionstatigkeit | Investitionstatigkeit [ Finanzierungs- Finanzierungs- Finanzierungs- Bestand an erméchtigungen
Verwaltungstatigkeit | Verwaltungstétigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit Zahlungsmitteln
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
111 Verwaltungssteuerung und Service 9.304.000f 25.696.300| -16.392.300 2.212.900 1.111.900 1.101.000 8.046.200 8.917.000 -870.800| -16.162.100 0
121 Statistik und Wahlen 32.400 259.900 -227.500 0 0 0 0 0 0 -227.500 0
122 Ordnungsangelegenheit 2.671.700 3.546.800 -875.100 0 0 0 0 0 0 -875.100 0
126 Brandschutz 74.200 1.972.500 -1.898.300 76.000 1.443.800 -1.367.800 0 555.000 -555.000 -3.821.100 1.257.000
211 Grundschulen 1.122.500 7.277.600 -6.155.100 0 934.800 -934.800 0 0 0 -7.089.900 1.764.000
243 Sonstige schulische Aufgaben 99.400 323.100 -223.700 0 0 0 0 0 0 -223.700 0
251 Wissenschaft und Forschung 14.400 3.243.000 -3.228.600 0 20.000 -20.000 0 0 0 -3.248.600 0
272 Biicherein 116.500 1.420.000 -1.303.500 0 2.500 -2.500 0 0 0 -1.306.000 0
281 Heimat- und sonstige Kulturpflege 94.900 1.841.700 -1.746.800 0 0 0 0 0 0 -1.746.800 0
311 Grundversorgung und Hilfen nach dem 46.427.200 47.911.900 -1.484.700 0 0 0 0 0 0 -1.484.700 0
Zwdlften Sozialgestzbuch (SGB XII)
313 Leistungen nach dem 2.201.100 2.362.500 -161.400 0 0 0 0 0 0 -161.400 0
IAsylbewerberleistungsgesetz
315 Soziale Einrichtungen 270.000 599.900 -329.900 0 0 0 0 0 0 -329.900 0
341 Unterhaltsvorschussleistungen 3.907.200 4.418.300 -511.100 0 0 0 0 0 0 -511.100 0
361 Foérderung von Kindern in 2.338.800 2.771.700 -432.900 0 0 0 0 0 0 -432.900 0
[Tageseinrichtungen und in Tagespflege
362 Jugendarbeit 16.200 261.400 -245.200 0 2.600 -2.600 0 0 0 -247.800 0
363 Sonstige Lesitungen der Kinder-, Jugend und 12.943.200| 16.731.000 -3.787.800 0 0 0 0 0 0 -3.787.800 0
Familienhilfe
365 Tageseinrichtungen fiir Kinder 3.744.300/ 13.956.000| -10.211.700 187.500 327.500 -140.000 0 0 0/ -10.351.700 0
366 Einrichtungen der Jugendarbeit 100 825.000 -824.900 157.100 174.600 -17.500 0 0 0 -842.400 0
367 Sonstige Einrichtungen der Kinder,- Jugend 20.200 354.500 -334.300 0 0 0 0 -334.300 0
und Familienhilfe
421 Férderung des Sports 500 313.300 -312.800 0 17.000 -17.000 0 0 0 -329.800 0
424 Sportstatten und Bader 32.400 693.500 -661.100 0 10.500 -10.500 0 0 0 -671.600 0
511 Raumliche Planungs- und 25.600 1.677.100 -1.651.500 2.023.700 1.781.200 242.500 0 0 0 -1.409.000 850.000
EntwicklungsmaBnahmen
521 Bau- und Grundstiicksordnung 796.100 1.266.900 -470.800 0 0 0 0 0 0 -470.800 0
523 Denkmalschutz- und pflege 6.800 191.700 -184.900 0 0 0 0 0 0 -184.900 0
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2018 28.12.2017 09:54:20
Stadt Celle Nutzer: 00012 Mrotzek
. Einzahlungen aus | Auszahlungen aus |Saldo aus laufender| Einzahlungen fir | Auszahlungen fiir Saldo aus Einzahlungen aus | Auszahlungen aus Saldo aus Verénderung Verpflichtungs-

Finanzhaushalt laufender laufender Verwaltungstatigkeit| Investitionstatigkeit | Investitionstatigkeit | Investitionstatigkeit | ~Finanzierungs- Finanzierungs- Finanzierungs- Bestand an ermachtigungen
Verwaltungstatigkeit | Verwaltungstatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit Zahlungsmitteln
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
538 Abwasserbeseitigung 1.765.200 267.100 1.498.100 1.425.600 0 1.425.600 0 0 0 2.923.700 0
541 GemeindestraBBen 81.100 6.406.800 -6.325.700 421.000 7.239.000 -6.818.000 0 0 0| -13.143.700 9.270.000
542 KreisstraBen 0 124.100 -124.100 0 356.000 -356.000 0 0 0 -480.100 0
543 LandesstraBen 0 130.100 -130.100 0 0 0 0 0 0 -130.100 0
544 BundesstraBBen 0 186.300 -186.300 0 0 0 0 0 0 -186.300 0
545 StraBenreinigung 1.481.400 3.392.700 -1.911.300 3.000 338.000 -335.000 0 0 0 -2.246.300 0
546 Parkeinrichtungen 0 121.700 -121.700 13.000 13.000 0 0 0 0 -121.700 0
551 Offentliches Griin/ Landschaftsbau 84.700 3.883.800 -3.799.100 38.500 607.000 -568.500 0 0 0 -4.367.600 0
552 Offentliche Gewasser/ Wasserbauliche 0 532.300 -532.300 2.380.000 1.400.000 980.000 0 0 0 447.700 0
/Anlagen
553 Friedhofs- und Bestattungswesen 1.424.300 1.404.300 20.000 0 130.000 -130.000 0 0 0 -110.000 0
554 Naturschutz und Landschaftspflege 40.200 137.600 -97.400 89.800 110.900 -21.100 0 0 0 -118.500 0
555 Land- und Forstwirtschaft 20.000 17.000 3.000 0 0 0 0 0 0 3.000 0
561 UmweltschutzmaBnahmen 446.000 1.098.100 -652.100 420.000 440.000 -20.000 0 0 0 -672.100 0
571 Wirtschaftsférderung 68.700 593.000 -524.300 0 730.000 -730.000 0 0 0 -1.254.300 0
573 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen 9.547.100 6.865.100 2.682.000 0 304.000 -304.000 0 0 0 2.378.000 0
611 Steuern, allgemeine Zuweisungen, 114.315.800| 46.456.100| 67.859.700 0 0 0 0 0 0| 67.859.700 0
allgemeine Umlagen
Summe 215.534.200| 211.531.700 4.002.500 9.448.100 17.494.300 -8.046.200 8.046.200 9.472.000 -1.425.800 -5.469.500 13.141.000
B:
Zusammenfassung Einzahlungen Auszahlungen
Laufende Verwaltungstétigkeit 215.534.200 211.531.700
Investitionstatigkeit 9.448.100 17.494.300
Finanzierungstétigkeit 8.046.200 9.472.000
Summe
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2018
Stadt Celle

08.01.2018 14:09:10
Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571
verantwortlich: Herr Dr. Nigge

A. Produkte des Teilhaushalts

Im Teilhaushalt abgebildeter Produktbereich: 111100 Leitung der Verwaltung

111110 Beratung und Unterstiitzung des
Verwaltungsvorstandes

111120 Gemeindeorgane

111140 Rechnungspriifung u. sonst. Prifungen
111150 Vertretung des Personals gem. Nds. PersV
111160 Frauenférderung und Gleichstellung
111170 Beteiligungsmanagement

571100 Wirtschaftsforderung

Fachziele

4) Sicherung der Einflussnahme auf stadt. Beteiligungen, Bezug zu Oberziel: 4
7) Profilbildung und Weiterentwicklung im Stadtetourismus, Bezug zu Oberziel: 5,6

2) Sicherung und Schaffung von kommunalen Strukturen fiir Arbeit und Wirtschaft, Bezug zu Oberziel: 6

B. Teilergebnishaushalt

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs- Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
ergebnis 2017 2018 2019 2020 2021
2016 € € € € €
€
1 2 3 4 5 6
Ordentliche Ertrage
1. | Steuern und Abgaben 0,00 0 0
2. | Zuwendungen und allgemeine 919,00 0 0
Umlagen
3. | Aufldsungsertrdge aus Sonderposten 0,00 13.000 15.600 15.600 15.600 14.200
4. sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5. | offentlich-rechtliche Entgelte 24.737,81 21.700 21.700 21.700 21.700 21.700
6. | privatrechtliche Entgelte 55.705,86 66.300 48.900 48.900 48.900 48.900
7. | Kostenerstattungen und 211.201,76 184.600 113.000 113.000 113.000 113.000
Kostenumlagen
8. | Zinsen und &hnliche Finanzertrége 1.991.850,29 3.998.200 3.838.900 2.534.100 3.712.500 2.534.100
9. | aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10. | Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11. | sonstige ordentliche Ertrédge 0,00 0 0 0 0 0
12. | = Summe ordentliche Ertrage 2.284.414,72 4.283.800 4.038.100 2.733.300 3.911.700 2.731.900
Ordentliche Aufwendungen
13. | Aufwendungen fiir aktives Personal 3.358.535,71 3.679.100 3.742.000 3.623.900 3.656.300 3.564.000
14. | Aufwendungen flir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0
15. | Aufwendungen fiir Sach- und 206.822,36 308.300 292.500 293.200 294.000 294.800
Dienstleistungen
16. | Abschreibungen 0,00 54.100 59.900 60.200 60.500 57.300
17. | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18. | Transferaufwendungen 88.462,69 94.000 94.000 80.000 73.000 73.000
19. | sonstige ordentliche Aufwendungen 606.910,60 645.400 644.700 644.700 644.700 644.700
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2018 08.01.2018 14:09:10
Stadt Celle Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571
verantwortlich: Herr Dr. Nigge

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs- Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
ergebnis 2017 2018 2019 2020 2021
2016 € € € € €
€
1 2 3 4 5 6
20. | = Summe ordentliche 4.260.731,36 4.780.900 4.833.100 4.702.000 4.728.500 4.633.800
Aufwendungen
21. | = ordentliches Ergebnis -1.976.316,64 -497.100 -795.000 -1.968.700 -816.800 -1.901.900
Jahresiiberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)
22. | auBerordentliche ErtrAge 0,00 0 0 0 0 0
23. | auBerordentliche Aufwendungen 3.328,56 724.000 724.000 724.000 724.000 724.000
24. | = auBerordentliches Ergebnis -3.328,56 -724.000 -724.000 -724.000 -724.000 -724.000
25. | Jahresergebnis Uberschuss -1.979.645,20 -1.221.100 -1.519.000 -2.692.700 -1.540.800 -2.625.900

(+)/Fehlbetrag(-)

26. | Ertrége aus internen 0,00 162.400 162.400 162.400 162.400 162.400
Leistungsbeziehungen

27. | Aufwendungen aus internen 10.517,24 7.200 7.200 7.200 7.200 0
Leistungsbeziehungen

28. | = Saldo aus internen -10.517,24 155.200 155.200 155.200 155.200 162.400

Leistungsbeziehungen

29. | = Ergebnis unter Berilicksichtigung | -1.990.162,44 -1.065.900 -1.363.800 -2.537.500 -1.385.600 -2.463.500
der internen
Leistungsbeziehungen
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2018 08.01.2018 14:09:10
Stadt Celle Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571
verantwortlich: Herr Dr. Nigge

C. Teilfinanzhaushalt

Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Auszahlungsarten € € € € € € €
1 2 3 4 5 6 7
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstiatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine 33.732,36 0 0 0 0 0 0
Umlagen
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4. | offentlich-rechtliche Engelte 22.871,82 21.700 21.700 0 21.700 21.700 21.700
5. | privatrechtliche Entgelte 54.718,59 66.300 48.900 0 48.900 48.900 48.900
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 218.751,81 158.600 85.500 0 85.500 85.500 85.500
7. | Zinsen und ahnliche Einzahlungen 1.936.052,78 3.998.200 | 3.838.900 0| 2.534.100 3.712.500 2.534.100
8. Einzahlungen aus der VerduBerung 0,00 0 0 0 0 0 0
geringwertiger
Vermdgensgegenstande
9. sonstige haushaltswirksame 0,00 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen
10. | = Summe der Einzahlungen aus 2.266.127,36 4.244.800 | 3.995.000 0| 2.690.200| 3.868.600 2.690.200
laufender Verwaltungstétigkeit
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. | Auszahlungen fir aktives Personal 3.366.784,52 3.341.800 | 3.234.700 0] 3.298.100| 3.312.200 3.259.200
12. | Auszahlungen fir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0 0
13. | Auszahlungen fiir Sach- und 232.041,11 308.300 292.500 0 293.200 294.000 294.800
Dienstleistungen und fir
geringwertige
Vermdégensgegensténde
14. | Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15. | Transferauszahlungen 92.078,35 94.000 94.000 0 80.000 73.000 73.000
16. | sonstige haushaltswirksame 614.822,45 645.400 644.700 0 644.700 644.700 644.700
Auszahlungen
17. | = Summe der Auszahlungen aus 4.305.726,43 4.389.500 | 4.265.900 0| 4.316.000| 4.323.900 4.271.700
laufender Verwaltungstatigkeit
18. | = Saldo aus laufender -2.039.599,07 -144.700 -270.900 0| -1.625.800 -455.300 | -1.581.500
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 10
und 17)
Einzahlungen fiir
Investitionstatigkeit
19. | Zuwendungen flr Investitionstatigkeit 14.394,28 0 0 0
20. | Beitrage u.a. Entgelte fir 0,00 0 0 0
Investitionstatigkeit
21. | VerduBerung von Sachvermdgen 0,00 0 0 0 0 0 0
22. | VerauBerung von 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzvermdgensanlagen
23. | sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
24. | = Summe der Einzahlungen aus 14.394,28 0 0 0 0 0
Investitionstétigkeit
Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit
25. | Erwerb von Grundstiicken und 0,00 0 0 0 0 0 0
Gebauden
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2018

Stadt Celle

08.01.2018 14:09:10

Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571

verantwortlich: Herr Dr. Nigge

Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Auszahlungsarten € € € € € € €
1 2 3 4 5 6 7
26. | BaumaBnahmen 35.187,94 6.000 6.000 6.000 0 0
27. | Erwerb von beweglichem 0,00 5.000 0 0 0 0
Sachvermdgen
28. | Erwerb von 751.780,63 724.000 724.000 724.000 724.000 0
Finanzvermdgensanlagen
29. | Aktivierbare Zuwendungen 13.598,75 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
30. | Sonstige Investitionstétigkeit 0,00 0 0 0 0 0
31. | = Summe der Auszahlungen fiir 800.567,32 745.000 740.000 740.000 734.000 10.000
Investitionstatigkeit
32. | = Saldo aus Investitionstétigkeit -786.173,04 -745.000 -740.000 -740.000 -734.000 -10.000
33. | = Finanzierungsmittel-Uberschuss -2.825.772,11 -889.700 | -1.010.900 -2.365.800 | -1.189.300 | -1.591.500
/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit
34. | Einzahlungen; Aufnahme von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten und inneren Darlehen fir
Investitionstatigkeit
35. | Auszahlungen; Tigung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
und Rickzahlungen von inneren
Darlehen fiir Investitionstatigkeit
36. | Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
37. | Finanzmittelverédnderung -2.825.772,11 -889.700 | -1.010.900 -2.365.800 | -1.189.300 | -1.591.500
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2018 08.01.2018 14:14:27
Stadt Celle Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571
verantwortlich: Herr Dr. Nigge

111160 Frauenférderung und Gleichstellung

A. Produkte des Teilhaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 111160

Produktbeschreibung

1. Frauenforderung und Gleichstellung in der Verwaltung

oGleichstellung im Querschnitt und Umsetzung des gesetzlichen Auftrags (Stellenbesetzung,
Personalentwicklung und Aufgaben im Querschnitt der Fachdienste)

2. Gleichstellungsthemen mit stadtweiter Relevanz
eWissenstransfer, Beratung, Offentlichkeitsarbeit

Auftragsgrundlage

EU-Richtl.; GG; AGG, Gleichstellungsges. d. Bundes u. d. Landes; NKomVG §8f; Ratsb. 28.09.95

Produktziele

1. Innerhalb der Verwaltung

eGeschlechtergerechte Reprasentanz (Personalauswahl und Personalentwicklung)
eKarriereentwicklung (Geschlechterrollenstereotype abbauen)

eKooperation mit den Organisationseinheiten (Fachdienstleitungen, Abteilungen)

2. Gleichstellungsthemen mit stadtweiter Relevanz

eLebenslagen und Lebensphasen orientierte Bearbeitung von Fragen zur Vereinbarkeit von Beruf und
Familie (von Mannern und Frauen)

eFdrderung der sozialen Teilnahme und Teilhabe von Frauen
eF6rderung der weiblichen Teilhabe am Erwerbsleben

MaBnahmen

1. Innerhalb der Verwaltung (Querschnittsaufgabe)

eMitwirkung bei der Umsetzung des Gleichstellungsplans (Stellenbesetzung,
Personalentwicklungskonzepte, Berichterstattung)

elnitiierung und Durchflihrung von Arbeitsgruppen (,Stammtisch® flir Fihrungsfrauen)

eEinzelfallberatung, Fachberatung, Stellungnahmen zu gleichstellungsrelevanten Themen

2. Gleichstellungsthemen mit stadtweiter Relevanz

eZusammenarbeit mit den Fachdiensten (Fachaustausch, Kooperationsprojekte)

eFrauenférderung durch Vernetzung und Kooperation (Beratung und Begleitung von Personen und
Organisationen, Zusammenarbeit mit Frauen und Wirtschaft und Begleitung anderer ortsbezogener
Projekte)
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2018 08.01.2018 14:14:27
Stadt Celle Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571
verantwortlich: Herr Dr. Nigge

111160 Frauenférderung und Gleichstellung

Produkt 111160

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
30.06.2015| 31.12.15 30.06.16 31.12.16 30.06.17

1. Anteil der Frauen im gehobenen
Dienst in % (Fachdienst-, 31 27 32 30 29
Referatsleitung, Sonderaufg.)

2. Anteil der Frauen im héheren

Dienst in % (Fachdienstleitung, 21 13 21 27 25
Referatsleitung)

3. Anzahl der Veranstaltungen und
Vernetzungstreffen zum Thema 17 27 10 18 11

Gleichstellung
4. Gleichstellung durch
Kooperationen mit Fachdiensten - - 6 8 9

Werte auf ganze Zahlen gerundet.
Kennzahl 4 wird ab 2016 erhoben.

Verantwortlich

Frau Liters

k:/hkr/form-verwaltung/f- 6 Ratsbeschluss Seite 6
teilhaushaltcelle_neu_ab 2013.rtf



2018
Stadt Celle

08.01.2018 14:14:27
Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571

verantwortlich: Herr Dr. Nigge

111160 Frauenférderung und Gleichstellung

B. Teilergebnishaushalt

teilhaushaltcelle_neu_ab 2013.rtf

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs- Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
ergebnis 2017 2018 2019 2020 2021
2016 € € € € €
€
1 2 3 4 5 6
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,00 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine 0,00 0 0 0
Umlagen
3. Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0,00 200 200 200 200 200
4. sonstige Transferertrdge 0,00 0 0 0 0 0
5. Offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
7. Kostenerstattungen und 0,00 0 0 0 0 0
Kostenumlagen
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9. aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10. | Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11. | sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12. | = Summe ordentliche Ertréage 0,00 200 200 200 200 200
Ordentliche Aufwendungen
13. | Aufwendungen fir aktives Personal 67.322,01 75.900 43.300 43.300 43.300 43.300
14. | Aufwendungen fiir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0
15. | Aufwendungen fir Sach- und 3.615,49 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800
Dienstleistungen
16. | Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0
17. | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18. | Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
19. | sonstige ordentliche Aufwendungen 293,40 300 300 300 300 300
20. | = Summe ordentliche 71.230,90 81.000 48.400 48.400 48.400 48.400
Aufwendungen
21. | = ordentliches Ergebnis -71.230,90 -80.800 -48.200 -48.200 -48.200 -48.200
Jahresiiberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)
22. | auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23. | auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24. | = auBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0
25. | Jahresergebnis Uberschuss -71.230,90 -80.800 -48.200 -48.200 -48.200 -48.200
(+)/Fehlbetrag(-)
26. | Ertrage aus internen 0,00 0 0 0 0 0
Leistungsbeziehungen
27. | Aufwendungen aus internen 0,00 0 0 0 0 0
Leistungsbeziehungen
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2018 08.01.2018 14:14:27
Stadt Celle Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571
verantwortlich: Herr Dr. Nigge

111160 Frauenférderung und Gleichstellung

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs- Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
ergebnis 2017 2018 2019 2020 2021
2016 € € € € €
€
1 2 3 4 5 6
28. | = Saldo aus internen 0,00 0 0 0 0 0
Leistungsbeziehungen
29. | = Ergebnis unter Beriicksichtigung -71.230,90 -80.800 -48.200 -48.200 -48.200 -48.200
der internen
Leistungsbeziehungen
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2018
Stadt Celle

08.01.2018 14:14:27
Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571

verantwortlich: Herr Dr. Nigge

111160 Frauenférderung und Gleichstellung

C. Teilfinanzhaushalt

Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Auszahlungsarten € € € € € € €
1 2 3 4 5 6 7
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstiatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine 0,00 0 0 0 0 0 0
Umlagen
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4. Offentlich-rechtliche Engelte 0,00 0 0 0 0 0 0
5. privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0 0
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VerduBerung 0,00 0 0 0 0 0 0
geringwertiger
Vermdgensgegenstande
9. sonstige haushaltswirksame 0,00 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen
10. | = Summe der Einzahlungen aus 0,00 0 0 0 0 0 0
laufender Verwaltungstétigkeit
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. | Auszahlungen fir aktives Personal 67.322,01 75.900 43.300 0 43.300 43.300 43.300
12. | Auszahlungen fir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0 0
13. | Auszahlungen fiir Sach- und 3.516,55 4.800 4.800 0 4.800 4.800 4.800
Dienstleistungen und fir
geringwertige
Vermdégensgegensténde
14. | Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15. | Transferauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
16. | sonstige haushaltswirksame 293,40 300 300 0 300 300 300
Auszahlungen
17. | = Summe der Auszahlungen aus 71.131,96 81.000 48.400 0 48.400 48.400 48.400
laufender Verwaltungstatigkeit
18. | = Saldo aus laufender -71.131,96 -81.000 -48.400 0 -48.400 -48.400 -48.400
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 10
und 17)
Einzahlungen fiir
Investitionstatigkeit
19. | Zuwendungen fur Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
20. | Beitrage u.a. Entgelte fir 0,00 0 0 0
Investitionstéatigkeit
21. | VerduBerung von Sachvermdgen 0,00 0 0 0 0 0 0
22. | VerauBerung von 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzvermdgensanlagen
23. | sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
24. | = Summe der Einzahlungen aus 0,00 0 0 0 0 0 0
Investitionstétigkeit
Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit
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2018
Stadt Celle

08.01.2018 14:14:27
Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571

verantwortlich: Herr Dr. Nigge

111160 Frauenférderung und Gleichstellung

Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Auszahlungsarten € € € € € € €
1 2 3 4 5 6 7
25. | Erwerb von Grundstlcken und 0,00 0 0 0 0 0
Gebéauden
26. | BaumaBnahmen 0,00 0 0
27. | Erwerb von beweglichem 0,00 0 0
Sachvermégen
28. | Erwerb von 0,00 0 0 0 0 0
Finanzvermdgensanlagen
29. | Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0
30. | Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0
31. | = Summe der Auszahlungen fiir 0,00 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
32. | = Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
33. | = Finanzierungsmittel-Uberschuss -71.131,96 -81.000 -48.400 -48.400 -48.400 -48.400
/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit
34. | Einzahlungen; Aufnahme von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten und inneren Darlehen fiir
Investitionstéatigkeit
35. | Auszahlungen; Tigung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
und Rickzahlungen von inneren
Darlehen flr Investitionstéatigkeit
36. | Saldo aus Finanzierungstéatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
37. | Finanzmittelverénderung -71.131,96 -81.000 -48.400 -48.400 -48.400 -48.400
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2018 08.01.2018 14:14:29
Stadt Celle Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571
verantwortlich: Herr Dr. Nigge

111170 Beteiligungsmanagement

A. Produkte des Teilhaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 111170

Produktbeschreibung

eVerwaltung der Beteiligungsunternehmen

eUberwachung und Unterstiitzung der Beteiligungen

eUnterstitzung der Verwaltungsfliihrung und des Rates bei der Festlegung der
Unternehmensgeschéftsfelder sowie deren Ziele unter Bericksichtigung des 6ffentlichen Zweckes

Auftragsgrundlage
§ 150 NKomVG
Produktziele

1.Erkennen von unternehmensibergreifenden Sachverhalten und Initiieren von SynergiemaBnahmen

2.Erkennen und Darstellen von Steuerungsbedarfen und Unterstitzung der Verwaltungsflihrung bei der
Ermittlung von Leistungs- und Finanzzielen

3.Entwicklung und Ausbau der Informationsaufbereitung zur Entscheidungsunterstiitzung

MaBnahmen

1.Durchfiihrung von Strategie-Workshops mit allen 100%igen Beteiligungen

2.Evaluation der Gesellschaftsvertrage und der Beteiligungsrichtlinie des Rates auch unter Beachtung
des Public Corporate Governance Kodex

3.Aufbau und Implementierung eines unterjédhrigen Berichtswesens im Rahmen der Gesamtstrategie der
Stadt Celle

4 .Betreuung, Beratung und Qualifizierung der Mandatstrager

Die MaBnahmen 1) bis 3) korrespondieren mit dem Fachziel 4

Gewinnausschittungen der Beteiligungen in € (netto)*’

2013 2014 2015 2016
Stadtwerke Celle GmbH 1.094.275 € 420.875 € 2.491.580 € 1.430.975 €
VeranstaltungsGmbH Co.KG CUC*? 45.070 € 50.050 € 47.145 € 55.797 €
Verwaltungs GmbH Stadtische Union*?2 0€ 2.103 € 0€ 0€

Werte auf ganze Zahlen gerundet
*1 jdhrliche Erhebung der Beteiligungen an denen die Stadt Celle zu 100% beteiligt ist
*2 teilweise Rlickerstattungen der Kapitalertragssteuer bei Ausschdittung im BgA

Verantwortlich

Herr Roper
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2018
Stadt Celle

08.01.2018 14:14:29
Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571

verantwortlich: Herr Dr. Nigge

111170 Beteiligungsmanagement

B. Teilergebnishaushalt

teilhaushaltcelle_neu_ab 2013.rtf

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs- Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
ergebnis 2017 2018 2019 2020 2021
2016 € € € € €
€
1 2 3 4 5 6
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine 0,00 0 0 0 0
Umlagen
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
4. sonstige Transferertrdge 0,00 0 0 0 0 0
5. Offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
7. Kostenerstattungen und 0,00 0 0 0 0 0
Kostenumlagen
8. | Zinsen und ahnliche Finanzertradge 1.991.850,29 3.998.200 3.838.900 2.534.100 3.712.500 2.534.100
9. aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10. | Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11. | sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12. | = Summe ordentliche Ertrage 1.991.850,29 3.998.200 3.838.900 2.534.100 3.712.500 2.534.100
Ordentliche Aufwendungen
13. | Aufwendungen fir aktives Personal 86.787,66 147.000 132.600 123.500 125.300 124.000
14. | Aufwendungen fir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0
15. | Aufwendungen fir Sach- und 0,00 400 200 200 200 200
Dienstleistungen
16. | Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0
17. | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18. | Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
19. | sonstige ordentliche Aufwendungen 131.234,00 135.000 135.000 135.000 135.000 135.000
20. | = Summe ordentliche 218.021,66 282.400 267.800 258.700 260.500 259.200
Aufwendungen
21. | = ordentliches Ergebnis 1.773.828,63 3.715.800 3.571.100 2.275.400 3.452.000 2.274.900
Jahresiiberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)
22. | auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23. | auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24. | = auBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0
25. | Jahresergebnis Uberschuss 1.773.828,63 3.715.800 3.571.100 2.275.400 3.452.000 2.274.900
(+)/Fehlbetrag(-)
26. | Ertrdge aus internen 0,00 0 0 0 0 0
Leistungsbeziehungen
27. | Aufwendungen aus internen 0,00 0 0 0 0 0
Leistungsbeziehungen
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2018 08.01.2018 14:14:29
Stadt Celle Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571
verantwortlich: Herr Dr. Nigge

111170 Beteiligungsmanagement

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs- Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
ergebnis 2017 2018 2019 2020 2021
2016 € € € € €
€
1 2 3 4 5 6
28. | = Saldo aus internen 0,00 0 0 0 0 0

Leistungsbeziehungen

29. | = Ergebnis unter Beriicksichtigung 1.773.828,63 3.715.800 3.571.100 2.275.400 3.452.000 2.274.900
der internen
Leistungsbeziehungen
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Stadt Celle

08.01.2018 14:14:29
Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571

verantwortlich: Herr Dr. Nigge

111170 Beteiligungsmanagement

C. Teilfinanzhaushalt

Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Auszahlungsarten € € € € € € €
1 2 3 4 5 6 7
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstiatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine 0,00 0 0 0 0 0 0
Umlagen
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4. Offentlich-rechtliche Engelte 0,00 0 0 0 0 0 0
5. privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0 0
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
7. | Zinsen und ahnliche Einzahlungen 1.936.052,78 3.998.200 | 3.838.900 0| 2.534.100 3.712.500 2.534.100
8. Einzahlungen aus der VerduBerung 0,00 0 0 0 0 0 0
geringwertiger
Vermdgensgegenstande
9. sonstige haushaltswirksame 0,00 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen
10. | = Summe der Einzahlungen aus 1.936.052,78 3.998.200 | 3.838.900 0| 2.534.100( 3.712.500 2.534.100
laufender Verwaltungstétigkeit
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. | Auszahlungen fir aktives Personal 84.789,69 125.400 105.200 0 105.900 106.800 107.500
12. | Auszahlungen fir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0 0
13. | Auszahlungen fiir Sach- und 0,00 400 200 0 200 200 200
Dienstleistungen und fir
geringwertige
Vermdégensgegensténde
14. | Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15. | Transferauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
16. | sonstige haushaltswirksame 131.234,00 135.000 135.000 0 135.000 135.000 135.000
Auszahlungen
17. | = Summe der Auszahlungen aus 216.023,69 260.800 240.400 0 241.100 242.000 242.700
laufender Verwaltungstatigkeit
18. | = Saldo aus laufender 1.720.029,09 3.737.400 | 3.598.500 0| 2.293.000| 3.470.500 2.291.400
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 10
und 17)
Einzahlungen fiir
Investitionstatigkeit
19. | Zuwendungen fur Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0
20. | Beitrage u.a. Entgelte far 0,00 0 0 0
Investitionstéatigkeit
21. | VerduBerung von Sachvermdgen 0,00 0 0 0 0 0 0
22. | VerauBerung von 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzvermdgensanlagen
23. | sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
24. | = Summe der Einzahlungen aus 0,00 0 0 0 0 0 0
Investitionstétigkeit
Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit
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Stadt Celle

08.01.2018 14:14:29
Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571

verantwortlich: Herr Dr. Nigge

111170 Beteiligungsmanagement

Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Auszahlungsarten € € € € € € €
1 2 3 4 5 6 7
25. | Erwerb von Grundstlcken und 0,00 0 0 0 0 0
Gebéauden
26. | BaumaBnahmen 0,00 0 0
27. | Erwerb von beweglichem 0,00 0 0
Sachvermégen
28. | Erwerb von 0,00 0 0 0 0 0
Finanzvermdgensanlagen
29. | Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0
30. | Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0
31. | = Summe der Auszahlungen fiir 0,00 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
32. | = Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
33. | = Finanzierungsmittel-Uberschuss 1.720.029,09 3.737.400 | 3.598.500 2.293.000 | 3.470.500 2.291.400
/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit
34. | Einzahlungen; Aufnahme von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten und inneren Darlehen fiir
Investitionstéatigkeit
35. | Auszahlungen; Tigung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
und Rickzahlungen von inneren
Darlehen flr Investitionstéatigkeit
36. | Saldo aus Finanzierungstéatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
37. | Finanzmittelverénderung 1.720.029,09 3.737.400 | 3.598.500 2.293.000 | 3.470.500 2.291.400
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Stadt Celle Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571
verantwortlich: Herr Dr. Nigge

571100 Wirtschaftsférderung

A. Produkte des Teilhaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 571100

Produktbeschreibung Wirtschaftsférderung

eBestandspflege und Bestandsentwicklung

eAnsiedlungsférderung

eEntwicklung der Standortfaktoren

eTechnologie- und Innovationsberatung

eEU-Strukturférderung 2015 - 2020

eFordermittelberatung und —vermittlung

eExistenzgrindungsberatung und —begleitung

eSonderprojekte Wifd (Analysen, Konzepte, Studien, etc.)
eQualifizierungsmaBnahmen zur Teilnahme am Erwerbsleben
eStandortmarketing

eKooperation mit Netzwerken und Partnern der Wirtschaftsférderung
eStandortwerbung und PR

eVernetzung mit Unternehmen, Verbanden und Beratungseinrichtungen
eMitwirkung in regionalen Netzwerken (z.B. Metropolregion, EWH, Cluster GeoEnergy)
eKonzeption und Betrieb eines Grinderzentrums

Auftragsgrundlage
Ratsbeschluss

Produktziele

1.Sicherung und Schaffung dauerhafter Arbeitsplatze
2.Starkung der Finanzkraft der Stadt

3.Verbesserung der Wirtschaftsstruktur

4 Verbesserung des Wirtschafts- und Investitionsklimas
5.Erhéhung der Gewerbesteuereinnahmen

MaBnahmen

1.Unternehmensansiedlungen (Fachziel 2 Produktziel 1, 2, 5)

2.MaBnahmen zur Verbesserung der Standortfaktoren/Standortanalyse (Fachziel 2, 7 Produktziel 3)

3.Betriebsbesuche (Fachziel 2 Produkiziel 4)

4 Beratungs- und Sondierungsgesprache (Fachziele 2,7 Produktziel 1, 4)

5.Initiierung und Durchfihrung von Gutachten, Analysen, Konzepten, Projekten (Fachziele 2, 7
Produktziel 3)

6.Messebeteiligungen als Besucher/Gesprachspartner und Aussteller (Fachziel 2 Produktziel 3)

7.Erstellung und Verbreitung von Standortwerbung (Fachziel 2 Produktziel 3, 4)

8.Netzwerkarbeit in verschiedenen Arbeitskreisen (Fachziel 2 Produktziel 3, 4)

9.Betrieb des OECN, Konzeption eines Griinderzentrums anderer Pragung (Fachziel 2 Produktziel 1, 3,
5)

10.Durchfiihrung des Wirtschafts-Dammerschoppens und anderer Empféange (Fachziel 2, Produkiziel 4)

11.Gestaltung touristischer Infrastrukturen (Fachziel 7 Produktziel 2)
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2018 08.01.2018 14:14:33
Stadt Celle Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571
verantwortlich: Herr Dr. Nigge

571100 Wirtschaftsférderung

Produkt 571100

12.Mitwirkung im Cluster Erdél, Erdgas, Erdwarme (Fachziele 2, 7 Produkiziel 1, 2, 3)

13.Mitwirkung im Verein CelleCreativ e.V. (Fachziele 2, 7 Produktziel 1, 2, 3)

14.Ko-Stelle Frauen & Wirtschaft respektive Beschaftigungsférderung von Frauen (Fachziel 2 Produktziel
1, 3)

15.Bereitstellung von Infrastruktur fir Neuansiedlungen (Fachziel 2 Produktziel 3)

16.Standortbezogene MaBnahmen fir die Gewinnung von Fachkraften fur Celler Unternehmen (Fachziel
2 Produktziel 1, 3)

17.MaBnahmen zur Entwicklung der Innenstadt (Fachziel 2 Produkiziel 1, 3, 5)

18.MaBnahmen zur Revitalisierung gewerblicher Leerstande (Fachziel 2 Produktziel 1,2,3,5)

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
30.06.15 | 31.12.15 | 30.06.16 | 31.12.16 | 30.06.17

1.Anzahl der Ansiedlungen bzw.
Standortsicherungen (durch 19 13 1 11 25
Steuerung und Mitwirkung)

2.Anzahl geschaffener und

gesicherter Arbeitsplatze 161 140 126 115 448
3.Anzahl von MaBnahmen zur
Positionierung der Stadt als 1 1 3 2 1

internationaler Standort der
Erdél-, Erdgas- und
Erdwarmewirtschaft

Bezug: mindestens eine pro
Halbjahr

Anm.: Bei StandortsicherungsmaBnahmen waren einzelne groBe Unternehmen Kunden der Wirtschaftsférderung,
daher die recht hohe Anzahl gesicherter Arbeitsplétze zum 30.06.2017.

Ab 2018 ist es vorgesehen, die oben angegebenen Kennzahlen durch folgende Andere zu ersetzen, die die Arbeit
der Wirtschaftsférderung aktuell besser charakterisieren:

eAnzahl Existenzgriindungsgesprache / Finanzierungsgesprache

eAnzahl von Anfragen/Bearbeitungen im Unternehmensservice (Unternehmensbestandspflege)
eAnzahl der Leerstande in der Innenstadt — im Umkehrschluss Anzahl der Ansiedlungen Innenstadt
Verantwortlich
Herr Faber

Produktbeschreibung Stadtmarketing
ePositionierung der Stadt mit Schwerpunktbezug auf die Neublrgergewinnung und den Freizeitwert.

eThemenbezogene Kommunikationsschnittstelle zwischen den Handlungsfeldern der Stadt inkl.
Abstimmung mit der Celle Tourismus und Marketing GmbH bei Ubergreifenden Aktivitatsfeldern wie
dem Innenstadtmarketing.

Auftragsgrundlage
Ratsbeschluss

Produktziele

1.Weiterentwicklung und Kommunikation einer zukunftsorientierten Stadtidentitat. Erstellung eines
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Stadt Celle Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571
verantwortlich: Herr Dr. Nigge

571100 Wirtschaftsférderung

Produkt 571100

Kommunikations- und Marketingkonzeptes zur Starkung des Wohn- und Freizeitstandortes.

2.Chancen auf Einwohnerzuwachse erhéhen.

MaBnahmen
1.Entwicklung der Grundkonzeption inkl. Zielgruppendefinition und Aufstellen eines MaBnahmenplanes.

2.Beginn mit der Umsetzung der definierten MaBBnahmen.

Kennzahlen

Verantwortlich

Herr Faber
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Stadt Celle

08.01.2018 14:14:33
Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571

verantwortlich: Herr Dr. Nigge

571100 Wirtschaftsférderung

B. Teilergebnishaushalt

teilhaushaltcelle_neu_ab 2013.rtf

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs- Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
ergebnis 2017 2018 2019 2020 2021
2016 € € € € €
€
1 2 3 4 5 6
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,00 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine 0,00 0 0
Umlagen
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 12.800 15.400 15.400 15.400 14.000
4. sonstige Transferertrdge 0,00 0 0 0 0 0
5. | offentlich-rechtliche Entgelte 24.737,81 21.700 21.700 21.700 21.700 21.700
6. | privatrechtliche Entgelte 54.853,97 66.000 47.000 47.000 47.000 47.000
7. Kostenerstattungen und 0,00 0 0 0 0 0
Kostenumlagen
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9. aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10. | Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11. | sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12. | = Summe ordentliche Ertrage 79.591,78 100.500 84.100 84.100 84.100 82.700
Ordentliche Aufwendungen
13. | Aufwendungen fir aktives Personal 310.289,37 366.800 354.900 343.500 345.800 344.100
14. | Aufwendungen fiir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0
15. | Aufwendungen fir Sach- und 110.398,69 184.800 178.600 179.300 180.100 180.900
Dienstleistungen
16. | Abschreibungen 0,00 50.000 57.100 57.500 57.800 54.900
17. | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18. | Transferaufwendungen 88.462,69 94.000 94.000 80.000 73.000 73.000
19. | sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 100 100 100 100 100
20. | = Summe ordentliche 509.150,75 695.700 684.700 660.400 656.800 653.000
Aufwendungen
21. | = ordentliches Ergebnis -429.558,97 -595.200 -600.600 -576.300 -572.700 -570.300
Jahresiiberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)
22. | auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23. | auBerordentliche Aufwendungen 3.328,56 724.000 724.000 724.000 724.000 724.000
24. | = auBerordentliches Ergebnis -3.328,56 -724.000 -724.000 -724.000 -724.000 -724.000
25. | Jahresergebnis Uberschuss -432.887,53 -1.319.200 -1.324.600 -1.300.300 -1.296.700 -1.294.300
(+)/Fehlbetrag(-)
26. | Ertrage aus internen 0,00 0 0 0 0 0
Leistungsbeziehungen
27. | Aufwendungen aus internen 10.517,24 7.200 7.200 7.200 7.200 0
Leistungsbeziehungen
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Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571
verantwortlich: Herr Dr. Nigge

571100 Wirtschaftsférderung

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs- Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
ergebnis 2017 2018 2019 2020 2021
2016 € € € € €
€
1 2 3 4 5 6
28. | = Saldo aus internen -10.517,24 -7.200 -7.200 -7.200 -7.200 0
Leistungsbeziehungen
29. | = Ergebnis unter Beriicksichtigung -443.404,77 -1.326.400 -1.331.800 -1.307.500 -1.303.900 -1.294.300
der internen
Leistungsbeziehungen
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Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571

verantwortlich: Herr Dr. Nigge

571100 Wirtschaftsférderung

C. Teilfinanzhaushalt

teilhaushaltcelle_neu_ab 2013.rtf

Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Auszahlungsarten € € € € € € €
1 2 3 4 5 6 7
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstiatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine 33.013,36 0 0 0 0 0 0
Umlagen
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4. | offentlich-rechtliche Engelte 22.871,82 21.700 21.700 0 21.700 21.700 21.700
5. | privatrechtliche Entgelte 53.866,70 66.000 47.000 0 47.000 47.000 47.000
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VerduBerung 0,00 0 0 0 0 0 0
geringwertiger
Vermdgensgegenstande
9. sonstige haushaltswirksame 0,00 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen
10. | = Summe der Einzahlungen aus 109.751,88 87.700 68.700 0 68.700 68.700 68.700
laufender Verwaltungstétigkeit
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. | Auszahlungen fir aktives Personal 318.027,20 329.700 320.300 0 321.200 322.300 323.300
12. | Auszahlungen fir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0 0
13. | Auszahlungen fiir Sach- und 132.725,35 185.600 178.600 0 179.300 180.100 180.900
Dienstleistungen und fir
geringwertige
Vermdégensgegensténde
14. | Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15. | Transferauszahlungen 92.078,35 94.000 94.000 0 80.000 73.000 73.000
16. | sonstige haushaltswirksame 0,00 100 100 0 100 100 100
Auszahlungen
17. | = Summe der Auszahlungen aus 542.830,90 609.400 593.000 0 580.600 575.500 577.300
laufender Verwaltungstatigkeit
18. | = Saldo aus laufender -433.079,02 -521.700 -524.300 0 -511.900 -506.800 -508.600
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 10
und 17)
Einzahlungen fiir
Investitionstatigkeit
19. | Zuwendungen flr Investitionstatigkeit 14.394,28 0 0 0
20. | Beitrage u.a. Entgelte fir 0,00 0 0 0
Investitionstéatigkeit
21. | VerduBerung von Sachvermdgen 0,00 0 0 0 0 0 0
22. | VerauBerung von 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzvermdgensanlagen
23. | sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
24. | = Summe der Einzahlungen aus 14.394,28 0 0 0 0 0 0
Investitionstétigkeit
Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit
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Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 0 Verwaltungsvorstand Produktgruppen: 111,571

verantwortlich: Herr Dr. Nigge

571100 Wirtschaftsférderung

Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Auszahlungsarten € € € € € € €
1 2 3 4 5 6 7
25. | Erwerb von Grundstlcken und 0,00 0 0 0 0 0
Gebéauden
26. | BaumaBnahmen 35.187,94 6.000 6.000 6.000
27. | Erwerb von beweglichem 0,00 0 0 0
Sachvermégen
28. | Erwerb von 751.780,63 724.000 724.000 724.000 724.000 0
Finanzvermdgensanlagen
29. | Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0
30. | Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0
31. | = Summe der Auszahlungen fiir 786.968,57 730.000 730.000 730.000 724.000
Investitionstatigkeit
32. | = Saldo aus Investitionstétigkeit -772.574,29 -730.000 -730.000 -730.000 -724.000 0
33. | = Finanzierungsmittel-Uberschuss -1.205.653,31 -1.251.700 | -1.254.300 -1.241.900 | -1.230.800 -508.600
/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit
34. | Einzahlungen; Aufnahme von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten und inneren Darlehen fiir
Investitionstéatigkeit
35. | Auszahlungen; Tigung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
und Rickzahlungen von inneren
Darlehen fiir Investitionstatigkeit
36. | Saldo aus Finanzierungstéatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
37. | Finanzmittelverénderung -1.205.653,31 -1.251.700 | -1.254.300 -1.241.900 | -1.230.800 -508.600
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Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 1 Innere Dienste, Personal- und Finanzwirtschaft Produktgruppe: 111,511,573,611,612
verantwortlich: Herr Bertram

A. Produkte des Teilhaushalts

Im Teilhaushalt abgebildeter Produktbereich:

111130 Grundsatzangelegenheiten, Organisation
111180 Haushalt

111190 Kasse

111230 Information und Kommunikation

111250 Druckerzeugnisse, grafische Gestaltung
111260 Personalwesen

111270 Post-, Boten-, Fahrdienst

111280 Recht und Vergaben

121200 Statistik

272200 Mediendienste

573400 Betriebe gewerblicher Art (BGA)

611100 Kommunale Steuern

B. Teilergebnishaushalt

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs- Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
ergebnis 2017 2018 2019 2020 2021
2016 € € € € €
€
1 2 3 4 5 6
Ordentliche Ertréage
1. | Steuern und Abgaben 83.810.182,95 75.255.300 81.425.500 84.084.400 86.998.400 88.693.400
2. | Zuwendungen und allgemeine 17.438.297,25 28.087.200 32.532.200 33.119.900 34.644.300 36.735.400
Umlagen
3. | Aufldsungsertrdge aus Sonderposten 0,00 418.100 418.700 418.600 418.200 418.100
4. sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5. | &ffentlich-rechtliche Entgelte 175.170,68 184.600 184.300 184.300 184.300 184.300
6. | privatrechtliche Entgelte 402.009,70 454.200 375.000 375.000 375.000 375.000
7. | Kostenerstattungen und 548.683,08 914.800 1.039.700 977.900 728.200 727.300
Kostenumlagen
8. | Zinsen und &hnliche Finanzertrage 4.426.577,82 5.827.200 5.258.400 3.999.200 3.998.800 3.998.400
9. | aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10. | Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11. | sonstige ordentliche Ertrdge 6.684.847,47 7.064.800 7.200.300 7.569.700 7.663.600 7.713.600
12. | = Summe ordentliche Ertrége 113.485.768,95 | 118.206.200 | 128.434.100 | 130.729.000 | 135.010.800 | 138.845.500
Ordentliche Aufwendungen
13. | Aufwendungen fiir aktives Personal 6.703.298,82 10.565.000 10.208.100 10.448.600 11.195.800 12.179.200
14. | Aufwendungen fiir Versorgung 569.180,09 629.300 707.900 730.400 753.100 776.100
15. | Aufwendungen fir Sach- und 4.422.626,56 6.436.700 6.478.700 6.431.700 6.464.600 6.517.500
Dienstleistungen
16. | Abschreibungen 196,26 1.517.300 1.629.000 1.616.000 1.580.000 628.200
17. | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 5.769.807,63 5.784.800 5.500.300 5.792.400 5.792.900 5.989.800
18. | Transferaufwendungen 46.298.217,65 45.291.000 46.032.800 48.600.200 50.935.000 53.330.800
19. | sonstige ordentliche Aufwendungen 885.003,84 1.111.600 1.564.700 1.617.900 1.577.300 1.617.900
20. | = Summe ordentliche 64.648.330,85 71.335.700 72.121.500 75.237.200 78.298.700 81.039.500
Aufwendungen
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2018
Stadt Celle

08.01.2018 14:14:35
Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 1 Innere Dienste, Personal- und Finanzwirtschaft Produktgruppe: 111,511,573,611,612
verantwortlich: Herr Bertram

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs- Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
ergebnis 2017 2018 2019 2020 2021
2016 € € € € €
€
1 2 3 4 5 6

21. | = ordentliches Ergebnis 48.837.438,10 46.870.500 56.312.600 55.491.800 56.712.100 57.806.000
Jahresiiberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)

22. | auBerordentliche Ertrage 135.824,85 100 0 0

23. | auBerordentliche Aufwendungen 46.410,58 0 0 0

24. | = auBerordentliches Ergebnis 89.414,27 100 0 0

25. | Jahresergebnis Uberschuss 48.926.852,37 46.870.600 56.312.600 55.491.800 56.712.100 57.806.000
(+)/Fehlbetrag(-)

26. | Ertrage aus internen 8.529,92 392.500 392.500 392.500 392.500 392.500
Leistungsbeziehungen

27. | Aufwendungen aus internen 0,00 0 0 0 0 0
Leistungsbeziehungen

28. | = Saldo aus internen 8.529,92 392.500 392.500 392.500 392.500 392.500
Leistungsbeziehungen

29. | = Ergebnis unter Beriicksichtigung | 48.935.382,29 47.263.100 56.705.100 55.884.300 57.104.600 58.198.500
der internen
Leistungsbeziehungen
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Stadt Celle

08.01.2018 14:14:35
Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 1 Innere Dienste, Personal- und Finanzwirtschaft Produktgruppe: 111,511,573,611,612
verantwortlich: Herr Bertram

C. Teilfinanzhaushalt

Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Auszahlungsarten € € € € € € €
1 2 3 4 5 6 7
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstiatigkeit
1. | Steuern und &hnliche Abgaben 79.489.208,20 81.505.300 | 81.425.500 0| 84.084.400 | 86.998.400 | 88.693.400
2. | Zuwendungen und allgemeine 17.535.536,00 28.087.200 | 32.532.200 0| 33.119.900 | 34.644.300 | 36.735.400
Umlagen
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4. | offentlich-rechtliche Engelte 129.823,23 184.600 184.300 0 184.300 184.300 184.300
5. | privatrechtliche Entgelte 409.587,83 454.200 375.000 0 375.000 375.000 375.000
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 482.453,38 878.700 | 1.006.300 0 950.300 700.600 699.700
7. | Zinsen und ahnliche Einzahlungen 1.303.171,57 5.827.200 [ 5.258.400 0| 3.999.100 | 3.998.700 3.998.300
8. Einzahlungen aus der VerduBerung 0,00 0 0 0 0 0 0
geringwertiger
Vermdgensgegenstande
9. | sonstige haushaltswirksame 235.545.813,76 7.761.700 | 7.578.100 0| 7.644.100| 7.694.100 7.744.100
Einzahlungen
10. | = Summe der Einzahlungen aus 334.895.593,97 | 124.698.900 | 128.359.80 0| 130.357.10 | 134.595.40 | 138.430.200
laufender Verwaltungstatigkeit 0 0 0
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. | Auszahlungen fir aktives Personal 5.967.882,21 8.209.800 | 8.965.900 0| 9.843.800| 10.556.900 | 11.613.400
12. | Auszahlungen fir Versorgung 705.596,26 666.000 772.900 0 785.400 798.100 811.100
13. | Auszahlungen fiir Sach- und 4.076.579,14 6.299.700 | 6.478.700 0| 6.431.700| 6.464.600 6.517.500
Dienstleistungen und fir
geringwertige
Vermdégensgegensténde
14. | Zinsen und &hnliche Auszahlungen 5.829.179,14 6.003.400 [ 5.555.600 0| 6.010.000 6.337.100 6.621.800
15. | Transferauszahlungen 44.684.269,65 45.291.000 | 46.032.800 0| 48.600.200 | 50.935.000 | 53.330.800
16. | sonstige haushaltswirksame 2.037.096,04 12.580.200 [ 2.964.700 0| 3.017.900| 2.977.300 3.017.900
Auszahlungen
17. | = Summe der Auszahlungen aus 63.300.602,44 79.050.100 | 70.770.600 0| 74.689.000 | 78.069.000 | 81.912.500
laufender Verwaltungstatigkeit
18. | = Saldo aus laufender 271.594.991,53 45.648.800 | 57.589.200 0| 55.668.100 | 56.526.400 | 56.517.700
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 10
und 17)
Einzahlungen fiir
Investitionstatigkeit
19. | Zuwendungen fir Investitionstétigkeit 9.208,03 24.700 3.400 0 3.400 3.400 3.400
20. | Beitrage u.a. Entgelte fir 0,00 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
21. | VerduBerung von Sachvermdgen 520,00 100 0 0 0 0 0
22. | VerauBerung von 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzvermdgensanlagen
23. | sonstige Investitionstatigkeit 25.796,44 23.500 9.500 0 9.900 10.200 8.400
24. | = Summe der Einzahlungen aus 35.524,47 48.300 12.900 0 13.300 13.600 11.800
Investitionstétigkeit
Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit
25. | Erwerb von Grundstiicken und 0,00 0 0 0 0 0 0
Gebauden
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2018
Stadt Celle

08.01.2018 14:14:35
Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 1 Innere Dienste, Personal- und Finanzwirtschaft Produktgruppe: 111,511,573,611,612
verantwortlich: Herr Bertram

Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Auszahlungsarten € € € € € € €
1 2 3 4 5 6 7
26. | BaumaBnahmen 395.411,83 89.000 203.900 0 629.500 600.000 700.000
27. | Erwerb von beweglichem 591.603,63 778.400 534.000 0 609.000 649.000 649.000
Sachvermdgen
28. | Erwerb von 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzvermdgensanlagen
29. | Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. | Sonstige Investitionstétigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
31. | = Summe der Auszahlungen fiir 987.015,46 867.400 737.900 0| 1.238.500| 1.249.000 1.349.000
Investitionstatigkeit
32. | = Saldo aus Investitionstatigkeit -951.490,99 -819.100 -725.000 0| -1.225.200 | -1.235.400 | -1.337.200
33. | = Finanzierungsmittel-Uberschuss | 270.643.500,54 44.829.700 | 56.864.200 0| 54.442.900 | 55.291.000 | 55.180.500
/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit
34. | Einzahlungen; Aufnahme von 21.929.723,38 8.961.900 | 8.046.200 0| 25.556.000 | 20.477.400 | 21.188.200
Krediten und inneren Darlehen fiir
Investitionstatigkeit
35. | Auszahlungen; Tigung von Krediten 13.207.954,00 8.933.100 | 8.917.000 0| 8.869.000| 8.934.000 8.659.000
und Rickzahlungen von inneren
Darlehen fiir Investitionstétigkeit
36. | Saldo aus Finanzierungstatigkeit 8.721.769,38 28.800 -870.800 0| 16.687.000 | 11.543.400 | 12.529.200
37. | Finanzmittelverdnderung 279.365.269,92 44.858.500 | 55.993.400 0| 71.129.900 | 66.834.400 | 67.709.700
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2018 08.01.2018 14:14:35
Stadt Celle Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 1 Innere Dienste, Personal- und Finanzwirtschaft Produktgruppe: 111,511,573,611,612
verantwortlich: Herr Bertram

111180 Haushalt

A. Produkte des Teilhaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 111180

Produktbeschreibung

oZentrale stadtische Haushaltswirtschaft

eSchuldenmanagement

eGeschaftsbuchhaltung und Anlagenbuchhaltung

eKosten- und Leistungsrechnung

eKalkulation kommunaler Gebulhren

eWirtschaftliche Betatigung im Rahmen der Betriebe gewerblicher Art (BgA)
eControlling und Berichtswesen

Auftragsgrundlage

Nds. Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG), Kommunalhaushalts- und Kassenverordnung
(KomHKVO), Abgabenordnung (AO), Nds. Gesetz Uber den Finanzausgleich (NFAG), Nds.
Kommunalabgabengesetz (NKAG)

Produktziele

1. Aktives Schuldenmanagement durch Portfoliosteuerung, Risikocontrolling und Berichtswesen

2. Prozessoptimierung in der Geschéftsbuchhaltung durch Einflhrung eines stadtweiten
Buchhaltungsworkflow

3. Optimierung des unterjéhrigen Finanzcontrollings

MaBnahmen

1. Aufbau der Strukturen und Prozesse fir ein aktives Schuldenmanagement (Produkiziel 1, Kennzahl 1)

2. Strukturierung der Portfolien Liquiditat und Investition nach den vordefinierten MaBgaben der
Risikominimierung und Zinsoptimierung (Produkiziel 1, Kennzahl 2)

3. Einrichtung eines digitalen, papierlosen Buchhaltungsworkflows im Rahmen der Einfihrung eines
Dokumentenmanagementsystems (Produkiziel 2, Kennzahl 3)

4. Anbindung der Berichtssoftware IKVS (Interkommunale Vergleichs-Systeme) (Produktziel 3, Kennzahl
4)

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
31.12.15 | 30.06.16 | 31.12.16 | 30.06.17 | 31.12.17
1. Zielerreichungsgrad des Aufbaus der
Strukturen und Prozesse fiir ein
aktives Schuldenmanagement in % 0 0 0 60 90
2. Zielerreichungsgrad der
Strukturierung der Portfolien
Liquiditat und Investition nach den
vordefinierten MaBgaben der 0 0 0 20 60
Risikominimierung und
Zinsoptimierung in %
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Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 1 Innere Dienste, Personal- und Finanzwirtschaft Produktgruppe: 111,511,573,611,612
verantwortlich: Herr Bertram

111180 Haushalt

Produkt

111180

3. Zielerreichungsgrad der
Einrichtung eines digitalen,

unter Einbeziehung des

in %

papierlosen Buchhaltungsworkflows

Dokumentenmanagementsystems

30

40

50

80

80

4. Zielerreichungsgrad der

in %

Anbindung der Berichtssoftware IKVS

50

50

70

90

100

Alilgemeine Kennzahlen des Gesamthaushalts

Kennzahl und Berechnung

JE
2011

JE
2012

JE
2013

JE
2014

JE
2015"

JE
2016*

Steuerquote in %

Steuerertrdge * 100
Ordentl. Aufwendungen

39,58

40,45

41,34

42,81

38,04

38,50

Personalintensitat in %

Personalaufwendungen * 100

ordentl. Aufwendungen

24,74

24,47

25,47

24,42

23,00

22,90

Eigenkapitalquote in %

Eigenkapital * 100
Bilanzsumme

49,68

47,86

47,94

47,68

45,09

43,85

19.10.2017).

/erantwortlich

Herr Badur

" Das Jahresergebnis und die aufgefiihrten Kennzahlen fiir 2015 und 2016 sind vorldufig (Stand:
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2018 08.01.2018 14:14:35
Stadt Celle Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 1 Innere Dienste, Personal- und Finanzwirtschaft Produktgruppe: 111,511,573,611,612
verantwortlich: Herr Bertram

111180 Haushalt

B. Teilergebnishaushalt

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs- Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
ergebnis 2017 2018 2019 2020 2021
2016 € € € € €
€
1 2 3 4 5 6

Ordentliche Ertrage

1. Steuern und Abgaben 0,00 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine 0,00 0 0 0
Umlagen
3. Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0,00 394.100 394.100 394.100 394.100 394.100
4. sonstige Transferertrdge 0,00 0 0 0 0 0
5. | offentlich-rechtliche Entgelte 81,90 100 100 100 100 100
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
7. | Kostenerstattungen und 1.280,75 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800
Kostenumlagen
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 4.032,86 2.400 1.400 1.200 800 400
9. aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10. | Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11. | sonstige ordentliche Ertrage 3.205.323,35 3.250.000 3.250.000 3.360.000 3.360.000 3.360.000
12. | = Summe ordentliche Ertréage 3.210.718,86 3.652.400 3.651.400 3.761.200 3.760.800 3.760.400

Ordentliche Aufwendungen

13. | Aufwendungen fiir aktives Personal 563.926,58 758.000 810.800 782.500 788.800 785.300
14. | Aufwendungen fiir Versorgung 0,00 75.000 85.000 95.000 105.000 115.000
15. | Aufwendungen fiir Sach- und 0,00 0 0 0 0 0
Dienstleistungen
16. | Abschreibungen 0,00 133.900 133.900 133.900 133.900 133.900
17. | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 5.315.820,64 4.984.800 5.014.000 4.809.000 4.454.800 4.318.200
18. | Transferaufwendungen 433,15 400 100 100 100 100
19. | sonstige ordentliche Aufwendungen 16.859,34 228.100 278.200 278.200 278.100 278.100
20. | = Summe ordentliche 5.897.039,71 6.180.200 6.322.000 6.098.700 5.760.700 5.630.600
Aufwendungen
21. | = ordentliches Ergebnis -2.686.320,85 -2.527.800 -2.670.600 -2.337.500 -1.999.900 -1.870.200
Jahresiiberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)
22. | auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23. | auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24. | = auBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0
25. | Jahresergebnis Uberschuss -2.686.320,85 -2.527.800 -2.670.600 -2.337.500 -1.999.900 -1.870.200

(+)/Fehlbetrag(-)

26. | Ertrdge aus internen 0,00 97.400 97.400 97.400 97.400 97.400
Leistungsbeziehungen

27. | Aufwendungen aus internen 0,00 0 0 0 0 0
Leistungsbeziehungen
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Stadt Celle Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 1 Innere Dienste, Personal- und Finanzwirtschaft Produktgruppe: 111,511,573,611,612
verantwortlich: Herr Bertram

111180 Haushalt

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs- Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
ergebnis 2017 2018 2019 2020 2021
2016 € € € € €
€
1 2 3 4 5 6
28. | = Saldo aus internen 0,00 97.400 97.400 97.400 97.400 97.400

Leistungsbeziehungen

29. | = Ergebnis unter Beriicksichtigung -2.686.320,85 -2.430.400 -2.573.200 -2.240.100 -1.902.500 -1.772.800
der internen
Leistungsbeziehungen
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Nutzer: 00012 Mrotzek

Teilhaushalt 1 Innere Dienste, Personal- und Finanzwirtschaft Produktgruppe: 111,511,573,611,612

verantwortlich: Herr Bertram

111180 Haushalt

C. Teilfinanzhaushalt

Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Auszahlungsarten € € € € € € €
1 2 3 4 5 6 7
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstiatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine 0,00 0 0 0 0 0 0
Umlagen
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4. Offentlich-rechtliche Engelte 70,20 100 100 0 100 100 100
5. privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0 0
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 6.061,17 5.800 5.800 0 5.800 5.800 5.800
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 4.067,74 2.400 1.400 0 1.100 700 300
8. Einzahlungen aus der VerduBerung 0,00 0 0 0 0 0 0
geringwertiger
Vermdgensgegenstande
9. | sonstige haushaltswirksame 3.205.323,35 3.250.000 [ 3.250.000 0| 3.360.000 | 3.360.000 3.360.000
Einzahlungen
10. | = Summe der Einzahlungen aus 3.215.522,46 3.258.300 | 3.257.300 0| 3.367.000| 3.366.600 3.366.200
laufender Verwaltungstéatigkeit
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. | Auszahlungen fir aktives Personal 560.130,21 693.600 723.300 0 726.400 729.500 732.800
12. | Auszahlungen fir Versorgung 136.416,17 111.700 150.000 0 150.000 150.000 150.000
13. | Auszahlungen fiir Sach- und 0,00 0 0 0 0 0 0
Dienstleistungen und fir
geringwertige
Vermdégensgegensténde
14. | Zinsen und &hnliche Auszahlungen 5.374.377,50 5.203.400 [ 5.144.300 0| 5.076.600 | 5.049.000 5.000.200
15. | Transferauszahlungen 433,15 400 100 0 100 100 100
16. | sonstige haushaltswirksame 819,54 228.100 278.200 0 278.200 278.100 278.100
Auszahlungen
17. | = Summe der Auszahlungen aus 6.072.176,57 6.237.200 [ 6.295.900 0| 6.231.300( 6.206.700 6.161.200
laufender Verwaltungstatigkeit
18. | = Saldo aus laufender -2.856.65