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A 

Allgemeines 

Nach § 1 der Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung (KomHKVO) ist dem 
Haushaltsplan ein Vorbericht beizufügen. Er gibt gemäß § 6 KomHKVO einen Über-
blick über den Stand und die Entwicklung der Haushaltswirtschaft und stellt neben 
der aktuellen Entwicklung die Ergebnisse vorangegangener Haushaltsjahre dar. In 
einem textlichen Überblick befinden sich wichtige Vorgänge, Veränderungen zu den 
Vorjahren und Besonderheiten in der Entwicklung. Ergänzende tabellarische Darstel-
lungen erweitern den Blick in Trends und Fakten. 
 
Der vorliegende Vorbericht bezieht sich auf den Stand der Beschlüsse zum Haushalt 
2019 in der Sitzung des Rates vom 17.12.2018. Im Rahmen der Erläuterungen zur 
Haushaltsplanung werden der Verlauf der sich nach der Haushaltseinbringung am 
26.10.2018 sowie nach den Haushaltsplanberatungen bis zum Haushaltsbeschluss 
ergebenden Veränderungen ausführlich erläutert.  

 

Prämissen der Planaufstellung 

Im Planungsjahr 2019 wird die Maßnahme aus dem Haushaltsicherungskonzept 2018 
„Abgabe der Trägerschaft der Jugendhilfe an den Landkreis Celle“ umgesetzt.  
 
Da die Abgabe erhebliche Auswirkungen auf den Haushalt der Jahre 2019 ff. hat, 
wurden diese in der ersten Planstufe fest vorgegeben. Im Anschluss erfolgten die Mit-
telanmeldungen der Fachdienste. Da sich der Vorgabehaushalt als wirksames Mittel 
der Haushaltskonsolidierung gezeigt hat, wurde wie in den Vorjahren die Mittelan-
meldung durch Vorgabewerte aus dem FD Finanzwirtschaft gesteuert. Auf Basis der 
Jahresrechnungsergebnisse 2012 bis 2017 wurden den Dezernaten und Fachdiens-
ten verbindliche Zielvorgaben an die Hand gegeben.  
 
Trotz der positiven Effekte der Abgabe der Trägerschaft der Jugendhilfe an den 
Landkreis musste bereits zu diesem Zeitpunkt davon ausgegangen werden, dass hie-
raus erwartete Ergebnisverbesserungen im Jahr 2019 u. a. durch  
 
- die Tarifsteigerung bei den Angestelltenvergütungen, 
- die negativen Auswirkungen der positiven Entwicklung der Gewerbesteuer 2017 

auf den Finanzausgleich 2019, 
- die durch die Landesgesetzgebung verpflichtende Beitragsfreiheit in den Kinder-

tagesstätten  
 
gegenkompensiert werden würden. Mit Blick auf das Ziel, den Haushalt in einem ab-
sehbaren Zeitraum auszugleichen, waren die Dezernate und Fachdienste aufgefor-
dert, diese Sonderentwicklungen an anderer Stelle zu aufzufangen.  
 
Die Erarbeitung der Planzahlen folgte auch für dieses Haushaltsjahr auf dem Weg, 
die inhaltliche Verantwortung für die Mittelbedarfe bei den leistungserbringenden und 
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mittelverbrauchenden Stellen zu verorten. Nur dort können Mittelbedarfe und die in 
den Ansätzen liegenden Chancen und Risiken valide bewertet werden. Ziel war es 
dabei, Chancen und Risiken zu erkennen, hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit 
zu bewerten und unter den Prinzipien der kaufmännischen Vorsicht in den Planungen 
abzubilden. 
 
Gemeinsam mit den Fachverantwortlichen erfolgten seitens des FD Finanzwirtschaft 
Plausibilitätsprüfungen und in enger Abstimmung bedarfsweise Nachsteuerungs-
maßnahmen. In diesem Jahr zeigt sich erneut der Erfolg dieses Steuerungsansatzes: 
Zwar konnten nicht in allen Fällen die Vorgaben eingehalten werden, gleichwohl 
konnten die negativen Effekte im Gesamthaushalt kompensiert und das Defizit der 
Vorgabe gestaltet werden.  
 
In den kommenden Jahren sind eine weitere Evaluation und Optimierung der Finanz-
steuerung vorgesehen: So soll unter anderem die verwaltungsweite Budgetierung bis 
zum Jahr 2020 umgesetzt werden. Ergänzend wird die Kosten- und Leistungsrech-
nung steuerungsgerechter ausgestaltet. Die in den vergangenen zwei Jahren umge-
setzten bzw. überarbeiteten Elemente wie das Berichtswesen, das Investitionscon-
trolling und das Schuldenmanagement zeigen in der positiven Entwicklung des Haus-
halts die erwarteten Effekte. Die Optimierung der Finanzsteuerung setzt allerdings die 
Schaffung entsprechender personeller Ressourcen voraus. Dabei wird -nach Aus-
gleich des Haushalts- die Überarbeitung der Ziele und wesentlichen Produkte eine 
besonders wichtige Aufgabe darstellen.   
 
Mit Blick auf einen in der Mittelfristplanung zu erreichenden Haushaltsausgleich hält 
die Verwaltung an den in den HSK-Programmen der vergangenen Jahre beschlosse-
nen Maßnahmen fest und setzt diese konsequent um. Alle Maßnahmen werden in ei-
nem dafür aufgebauten Berichtswesen nachgehalten und bedarfsweise nachgesteu-
ert. Festzustellen ist allerdings, dass aus heutiger Sicht die Summe aller denkbaren 
HSK-Maßnahmen nicht ausreichen wird, um die aus Vorjahren angesammelten Fehl-
beträge in einer Größenordnung von mehr als 90 Mio. EUR in einem überschaubaren 
Zeitraum auszugleichen. Die damit einhergehende dauerhaft hohe Liquiditätsver-
schuldung stellt ein deutliches und nicht kalkulierbares Risiko für die Haushalte der 
Zukunft dar.  
 
Es besteht daher dringender Bedarf an einer Sicherungsperspektive, wie das Land 
Niedersachsen sie anderen Kommunen gewährt hat. Trotz verschiedenster Gesprä-
che und Initiativen ist hiervon im Moment allerdings nicht auszugehen.  
 
In der positiven und eigenen Verpflichtung für die eigene Finanzwirtschaft wird die 
Stadt Celle auch weiterhin HSK-Programme nachhaltig aufstellen und verfolgen. Das 
Generieren neuer Sicherungsmaßnahmen wird jedoch zunehmend schwieriger. Ver-
schärft wird dies durch eine Initiative des Landes Niedersachsens. Diese verschärft 
die Anforderungen an eine Haushaltssicherung weit über das bisherige Maß hinaus 
und wird dazu führen, dass die Stadt Celle – bis zum Abbau aller Fehlbeträge – noch 
über Jahrzehnte Sicherungsprogramme aufzustellen hat.  
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Da wirksame Sicherungsprogramme künftig Prämisse für die Genehmigung der 
Haushalte sein sollen, bleibt abzuwarten, welche Problemlagen sich hieraus für die 
Stadt Celle ergeben.  
 
Gleichwohl stellt sich die Stadt Celle diesen Herausforderungen. Es ist weiter unbe-
dingtes Ziel der Verwaltungsführung, das Erreichen des Haushaltsausgleiches mittel-
fristig sicherzustellen und auch (zwangsläufig moderate) Beiträge zum Abbau von 
Fehlbeträgen zu leisten: So werden insbesondere die im Rahmen des HSK 2017 als 
strategisch benannten Projekte mit Priorität in einer eigens dafür eingerichteten Ver-
waltungseinheit bearbeitet. Erste Erfolge zeigen sich: Viele Projekte befinden sich in 
der Endphase und lassen Auswirkungen schon im Jahr 2019 erwarten. Ein Nachweis 
ist in der Mittelfristplanung mit Blick auf das Prinzip der kaufmännischen Vorsicht und 
noch ausstehenden politischen Beschlüssen nicht erfolgt.  
 
Zusammenfassend bleibt festzustellen, dass sich die Haushaltswirtschaft auf einem 
guten Weg befindet, der einen strukturellen Haushaltsausgleich noch in der Mittel-
fristplanung erwarten lässt. Voraussetzung ist allerdings, dass nicht steuerbare Dritt-
effekte wie Landes- und/oder Bundesgesetzgebung oder Zinsentwicklungen ausblei-
ben. Der Ausgleich der aufgebauten Fehlbeträge ist trotz eines strukturellen Haus-
haltsausgleiches in keinem überschaubaren Zeitraum realistisch anzunehmen.  
 

Systematik der Planaufstellung 

Die Planungen des Kernhaushaltes gliedern sich in vier Kernbereiche: Den Ergebnis-
haushalt, den Finanzhaushalt, das Investitionsprogramm und den Stellenplan.  
 

 Der Ergebnishaushalt weist Aufwendungen und Erträge nach. Er orientiert 
sich am kaufmännischen Rechnungswesen und ist vergleichbar mit der Ge-
winn- und Verlustrechnung eines Unternehmers. Für die Verwaltung stellt er 
die leitende Größe des operativen Geschäftes dar. 

 
 Aus dem Ergebnishaushalt leitet sich der Finanzhaushalt ab. Er basiert auf 

Einzahlungen und Auszahlungen. Vereinfacht zeigt er die Liquidität der Kom-
mune. Es kann daher aus Überschüssen im Finanzhaushalt nicht darauf ge-
schlossen werden, dass die Kommune keine Haushaltsprobleme hätte. Sys-
tembedingt sollte der Finanzhaushalt Überschüsse ausweisen, um mindes-
tens den Schuldendienst der Kreditverpflichtungen bedienen zu können. Ist 
dies – wie in der Stadt Celle – nicht der Fall, werden – entgegen kaufmänni-
scher Regeln – Investitionen faktisch aus Liquiditätskrediten finanziert.  

 
Bei Eintreffen aller positiven Annahmen aus dem Haushalt 2019 wird es im 
Jahr 2022 erstmals gelingen, die Investitionen aus dem laufenden Verwal-
tungshandeln refinanzieren zu können.  

 
 Das Investitionsprogramm zeigt die geplanten Investitionen und deren Fi-

nanzierung. Es basiert auf Einzahlungen und Auszahlungen, also real fließen-
den Mitteln. Soweit mehr Investitionen erfolgen, als Mittel für diesen Zweck 
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zufließen (etwa aus Fördermitteln oder Zuweisungen/Zuschüssen), sind Kredi-
te aufzunehmen. Um die Verschuldung nicht weiter ansteigen zu lassen, müs-
sen neue Kreditaufnahmen auf die Höhe der geleisteten Tilgungen begrenzt 
werden. Die Netto-Neuverschuldung beträgt Null.  
 
Konnte dieses Ziel in den vergangenen Jahren erreicht werden, stehen im In-
vestitionsprogramm 2019 mehrere große Maßnahmen zur Fortsetzung und 
zum Abschluss an. Die Durchführung dieser Maßnahmen bedingt bereits eine 
Nettoneuverschuldung über Null – die Aufnahme neuer Kredite ist erforderlich. 
Allerdings wäre ein Abbruch oder weiterer Verzug dieser Maßnahmen unwirt-
schaftlich, förderschädlich oder stünde gegen politische Entscheidungen der 
vergangenen Jahre. Aus diesem Grunde wurde diese sog. Fortsetzungsmaß-
nahme im Investitionsprogramm belassen. Darüber hinaus werden jedoch nur 
noch absolut notwendige Maßnahmen und laufende Erhaltung veranschlagt – 
zu Lasten von Risiken in den Folgejahren. 
 
Ob die in der Summe ausgewiesene Nettoneuverschuldung im Plan- und den 
folgenden Jahren genehmigungsfähig ist, bleibt abzuwarten. 

 
 Der Stellenplan weist die in der Verwaltung vorgesehenen Stellen für Beamte 

und Beschäftigte aus. War es in den vergangenen Jahren Ziel der Verwaltung, 
die Zahl der Stellen nicht weiter anwachsen zu lassen, sondern nach Möglich-
keit zumindest in der Kernverwaltung zu reduzieren, ergeben sich in diesem 
Jahr besondere Notwendigkeiten.  
 

o So entlastet sich der Stellenplan und der Personalhaushalt um die 
Stellen, die mit dem Übergang der bisher in städtischer Regie wahrge-
nommenen Aufgaben zum Landkreis Celle einhergehen.  
 

o Zugleich ist es aber erforderlich, die Verwaltung für die kommenden 
Jahre handlungsfähig auszustellen. So sieht der Stellenplan dieses 
Jahres neben der Reduzierung von vier auf drei Dezernentenfunktio-
nen die (Wieder)Einführung und die Restrukturierung des Manage-
mentmodells vor. Dies bedingt u. a. die Gliederung der Verwaltung in 
Fachbereiche, um einer sinnvollen Verantwortungskaskade gerecht zu 
werden. 

 
o Um der zunehmend schwieriger werdenden Personalgewinnung zu 

begegnen, ist die Neubewertung von Schlüsselfunktionen erforderlich.  
 

o Die Notwendigkeit, auch unterjährig in der Personalwirtschaft flexibler 
handeln zu können, führt zur Einrichtung sog. Reservestellen.  

 
Insgesamt bleibt es gleichwohl bei einer deutlichen Absenkung des Personal-
bestandes. Die zusätzlichen Maßnahmen sind in vielen Fällen durch Stellen-
verlagerungen oder zusätzliche Ertragsgenerierung gedeckt.  
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Exkurs: Gewerbesteuer 
 
Nach den Einbrüchen in der Gewerbesteuer zum Haushaltsjahr 2016 stabilisiert sich 
die Situation in der Erwartung nun zunehmend. Der zuletzt durch einen Einmaleffekt 
bedingte Einbruch der Gewerbesteuer im Jahr 2017, der den Erlass eines Nach-
tragshaushaltes erforderlich machte, konnte im Verlauf des vierten Quartals vollstän-
dig kompensiert werden. Die klein- und mittelständischen Betriebe zeigen im Trend 
der Steuerschätzungen eine erfreulich weiterhin positive Entwicklung und stellen mitt-
lerweile eine konstante Säule des Gewerbesteueraufkommens dar.  
 
Der Gewerbesteueransatz für das Jahr 2019 wurde unter Berücksichtigung aller ak-
tuell bekannten Erkenntnisse und absehbarerer Einmaleffekte zurückhaltend fortge-
schrieben. Unter vorsichtigen Annahmen, hinterlegt etwa durch die Steuerschätzun-
gen des Landes, wird für das Ende der Mittelfristplanung eine Wert von rd. 34,2 Mio. 
€ im Jahr 2022 erwartet. Im Vergleich mit dem Jahr 2014 fehlen weiter rd. 20 Mio. €, 
die an anderer Stelle zu kompensieren sind.     
 
 

Fazit 
 
Die Haushaltslage für das Jahr 2019 zeigt sich positiver als in der mittelfristigen Fi-
nanzplanung im Haushalt 2018 prognostiziert. Es wird eine kontinuierliche Verbesse-
rung der Haushaltslage bis zum Haushaltsausgleich im Jahr 2022 erwartet, die aller-
dings das Ausbleiben nicht steuerbarer Dritteinflüsse voraussetzt. Trotz der positiven 
Entwicklung sind allerdings weitere Konsolidierungsanstrengungen erforderlich, um 
diese Entwicklung nicht zu gefährden.  
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B 

Rückblick auf die Vorjahre 

1. Haushaltsjahr 2017 

a. Ergebnishaushalt 2017 
 

Durch einen unerwarteten Einbruch musste die Gewerbesteuererwartung um 7,6 Mio. € 
auf 24,6 Mio. € angepasst werden. Deshalb war es erforderlich zum Halbjahr 2017 eine 
Nachtragshaushaltssatzung zu erlassen. Das erwartete Gesamtergebnis aus Aufwendun-
gen und Erträgen musste von -2,65 Mio. € auf -8,63 Mio. € korrigiert werden. Der erwartete 
Einbruch wurde im Verlauf des 4. Quartales durch nicht erwartete Steuernachzahlungen in 
Teilen kompensiert, so dass ein Gewerbesteuergesamtertrag in Höhe von 28,65 Mio. € er-
zielt werden konnte. Der gute Abschluss des 4. Quartals in der Gewerbesteuer bedingt 
Mehrzahlungen bei der Kreisumlage 2019. Für die erwartete Mehrbelastung von rd. 2 Mio. 
€ wird im Jahresabschluss 2017 eine Rückstellung in gleicher Höhe gebildet.  

 
Unter Berücksichtigung der geplanten Abschreibungen, der Bildung von Rückstellungen 
im Personalbereich und der Auflösung aus Sonderposten wird in der Summe ein negati-
ves Ergebnis von 4,8 Mio. € prognostiziert.  

 
Dies bedeutet eine Verbesserung zur Nachtragsplanung von 3,8 Mio. €. 

 
b. Finanzhaushalt 2017  

 
Der Finanzhaushalt aus laufender Verwaltungstätigkeit schließt in der Erwartung mit 
einem positiven Ergebnis von 2,5 Mio. € ab und verbessert sich damit zur Ursprungspla-
nung um 7,1 Mio. €. Dies ist insbesondere auf die positive Entwicklung bei den Einzah-
lungen aus der Gewerbesteuer zurückzuführen. 

 
Der investive Finanzhaushalt bildet sich wie folgt ab:  

 
 2017 Rechnung 2017 (vorl.) Einzahlungen 11.552.800 € 13.641.469,19 € Auszahlungen 20.514.700 € 17.661.060,85 € 

Kreditbedarf 8.961.900 € 32.088.443,58 € Tilgung  9.476.100 € 31.920.584,20 € 
Netto-Neuverschuldung -514.200 € 167.859,38 € 

 
Die Einzahlungen aus Investitionstätigkeit sind höher als geplant. Dies liegt insbesondere 
daran, dass bereits im Vorjahr geplante Beiträge erst im Folgejahr abgerechnet werden 
konnten. Darüber hinaus konnten durch die Veräußerung von Baugrundstücken 
Mehreinzahlungen in Höhe von rund 0,8 Mio. € erzielt werden.  
Die Auszahlungen für Investitionstätigkeiten sind im Vergleich zum Planansatz deshalb 
niedriger ausgefallen, weil der Erwerb von Baugrundstücken und der damit verbundene 
Mittelabfluss in Höhe von 2,5 Mio. € erst zu Beginn des Jahres 2018 erfolgte. Der erhöh-
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te Kreditbedarf und die erhöhten Tilgungsleistungen beruhen auf einer in 2017 erfolgten 
Umschuldung. 

 
2. Haushaltsjahr 2018 

a. Ergebnishaushalt 2018 

Die Prognose des Ergebnishaushalt 2018 stellt sich zum Berichtzeitpunkt 30.06.2018 
wie folgt dar.  

 
 2018 Prognose 2018 Abweichung Ordentliche Erträge 219.412.100 € 221.832.857 € + 2.420.757 € Ordentliche Aufwendungen 222.769.100 € 222.883.909 € + 114.809 € 
ordentliches Ergebnis -3.357.000 € -1.051.052 € + 2.305.948 € Außerordentliche Erträge 461.500 € 509.315 € + 47.815 € Außerordentliche Aufwendungen 724.000 € 729.298 € + 25.298 € 
außerordentliches Ergebnis -262.500 € -239.984 € + 22.516 € 

Jahresergebnis -3.615.500 € -1.291.036 € + 2.328.464 € 

 
Die Prognose zum Jahresende 2018 weist ein besseres Ergebnis aus, als ursprünglich 
geplant. Die positive Entwicklung ist aufgrund von Mehrerträgen im Produkt Familiener-
gänzende und –ersetzende Hilfen in Höhe von 1,5 Mio. €, Schlüsselzuweisungen für 
Aufgaben des übertragenen Wirkungskreises 0,5 Mio. € und dem Gemeindeanteil an der 
Einkommens- und Umsatzsteuer mit 0,35 Mio. €. Im Bereich der Aufwendungen steigt 
die Kreisumlage um 0,5 Mio. €. 

 
b. Finanzhaushalt 2018 

Der Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit weist analog zum Ergebnishaushalt ei-
nen positiven Trend aus. Der ursprünglich geplante Überschuss von 2,5 Mio. € wird sich 
voraussichtlich um 2,3 Mio. € auf 5,8 Mio. € verbessern. 

 
Der investive Finanzhaushalt 2018 bildet sich wie folgt ab: 

 

  2018 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 9.448.100 € Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 17.494.300 € 
Kreditbedarf 8.046.200 € Tilgung 9.472.000 € 
Netto-Neuverschuldung -1.425.800 € 

 
Die Auszahlungen für Investitionstätigkeit entwickeln sich planmäßig und liegen zum jet-
zigen Zeitpunkt bei 10,8 Mio. €. Die Einzahlungen sind mit 3,8 Mio. € unter dem Planan-
satz von 9,4 Mio. €. Dies liegt insbesondere an noch nicht geleisteten Fördermitteln. Die 
Abrechnung erfolgt erfahrungsgemäß erst im zweiten Halbjahr. Auch die geplante Ver-
äußerung von Sachvermögen (insbesondere von bebauten und unbebauten Grundstü-
cken) konnte noch nicht erfolgen. 
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C 

Haushaltsplanung 2019 

1. Ergebnishaushalt 2019 

Im Ergebnishaushalt werden die dem Jahr zuzurechnenden Erträge und Aufwendungen 
dargestellt. Hierbei handelt es sich auch um Positionen, die keinen Geldfluss bedingen. 
Dieses sind insbesondere Abschreibungen, Auflösung von Sonderposten, Zuführungen 
und Auflösungen von Rückstellungen. Im Vergleich mit der Finanzrechnung (Saldo lau-
fende Verwaltungstätigkeit) zeigen sich hier entsprechende Abweichungen. So sind zum 
Beispiel im Bereich der Personalkosten die Aufwendungen höher als die Auszahlungen. 
Die Differenz ergibt sich aus den Zuführungen zur Pensions- und Beihilferückstellung.  

 
Ab 2019 werden erstmals vier Produkte budgetiert. Dazu wurde bereits ein Entwurf einer 
entsprechenden Dienstanweisung „Budgetierung“ erarbeitet. Die Erfahrungen aus diesen 
Pilotbereichen werden im Anschluss die Grundlage für eine verwaltungsweite Budgetie-
rung in 2020 bilden. 
 

1.1 Entwicklungen bis zum Haushaltsbeschluss am 17.12.2018 

Die mittelfristige Finanzplanung 2018 wies für das Haushaltsjahr 2019 ein Defizit von 
5,9 Mio. € aus. In der ersten Stufe wurden die Effekte aus der Abgabe der Träger-
schaft der Jugendhilfe an den Landkreis Celle geplant. Da die Mittelfristplanung 2017 
keine ausgeglichenen Ergebnisse ausweisen konnte, wurde – wie im Vorjahr – zu-
sätzlich das Instrument des Vorgabehaushaltes eingesetzt. Die besondere Heraus-
forderung war dabei, die Auswirkungen der Gewerbesteuer 2017 auf den Finanzaus-
gleich 2019 zu kompensieren. Dieses Ziel konnte im vollen Umfang nicht erreicht 
werden, sodass die Vorgabe eine Verschlechterung um 0,4 Mio. € im Gegensatz zur 
1. Planstufe auswies.  

 

 Mifrifi 2019 1.Planstufe Vorgabe 2019 
 

Stand der  
Einbringung  

 
Stand zum 

Ratsbeschluss ord.. Erträge 220.384.200 € 203.747.900 € 202.598.000 € 208.204.200 € 208.146.800 € ord. Aufwendungen 225.683.800 € 206.113.000 € 205.376.100 € 213.401.300 € 213.306.300 € 
ordentliches Ergebnis -5.299.600 € -2.365.100 € -2.778.100 € -5.197.100 € -5.159.500 € aao. Erträge 75.600 € 75.600 € 75.600 € 3.179.100 € 3.179.100 € aao. Aufwendungen 724.000 € 724.000 € 724.000 € 0 € 0 € 
aao. Ergebnis 648.400 € -648.400 € -648.400 € 3.179.100 € 3.179.100 € 

Jahresergebnis -5.948.000 € -3.013.500 € -3.426.500 € -2.018.000 € -1.980.400 € 
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Trotz dieser Entwicklung wurde im Verwaltungsvorstand die Entscheidung getroffen, 
den Ergebnishaushalt nicht schlechter als mit einem Defizit von -2,5 Mio. € abschlie-
ßen zu lassen. Dies entsprach einer zusätzlichen Einsparung von rund 1,0 Mio. €. 
Hierzu war jeder Fachdienst aufgefordert, alle Aufgaben und auch die Erledigung die-
ser erneut kritisch zu hinterfragen und Einsparpotenziale zu generieren. 
 
1.2 Bedeutung der Gewerbesteuer 
 
Die im Jahr 2016 beschlossenen Hebesatzerhöhungen im Bereich der Gewerbe- und 
Grundsteuer tragen nach wie vor maßgeblich dazu bei, das Defizit im Ergebnishaus-
halt zu verringern (Mehrerträge in Höhe von 4,05 Mio. €). Im Verlaufe des Jahres 
2018 zeigt sich die Entwicklung Gewerbesteuer erfreulich stabil, so dass davon aus-
gegangen wird, dass die Talsohle mittlerweile durchschritten wurde. Aufgrund der 
Steuerschätzung des Landes Niedersachsen ist mit einem kontinuierlichen leichten 
Anstieg der Gewerbesteuererträge zu rechnen. Dennoch ist nicht davon auszugehen, 
dass die Gewerbesteuereinnahmen jemals wieder die Werte von 2015 (rund 50 Mio. 
€) erreichen werden. 

 
1.3 Besondere Effekte bei der Planaufstellung 

 
a. Abgabe der Trägerschaft der Jugendhilfe an den Landkreis Celle 
 
Neben den unmittelbaren Entlastungen für den städtischen Haushalt, die in der ers-
ten Planstufe dargestellt wurden, ergab sich im weiteren Verlauf der Mittelanmeldun-
gen, dass in den Querschnittsämtern Personalkosten in Höhe von rund 192.000 € 
(3,15 VZÄ) eingespart werden können. Die Softwareleistungen reduzieren sich um 
31.000 €.  

 
Durch die Vermietung der ehemaligen Räume der Jugendhilfe an den Landkreis Cel-
le können zunächst befristet für zwei Jahre rund 360.000 € an Erträgen erwirtschaftet 
werden. Im Vorfeld sind allerdings Renovierungsarbeiten in Höhe ca. 22.000 € erfor-
derlich. 

   
Durch die Auflösung von Rückstellungen für Pensionen und Beihilfen für die Beam-
tinnen und Beamten, die zum Landkreis Celle wechseln, ergibt sich ein einmaliger 
außerordentlicher Ertrag in Höhe von rund 1,9 Mio. €, der im Rahmen der Haushalts-
planung 2019 berücksichtigt wurde.  

 
b. Entwicklung des Finanzausgleiches  

 
Durch die ungeplante positive Entwicklung der Gewerbesteuer im vierten Quartal 
2017, mussten die Planzahlen der Schlüsselzuweisungen des Landes sowie der 
Kreisumlage erheblich korrigiert werden. Die Schlüsselzuweisungen des Landes 
mussten von ursprünglich geplanten 30,07 Mio. € um rund 3,6 Mio. € auf 26,44 Mio. € 
nach unten korrigiert werden. Die Kreisumlage steigt von geplanten 43,6 Mio. € um 
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1,9 Mio. € auf 45,5 Mio. €. Die Auswirkungen der Erhöhung der Kreisumlage können 
durch die Bildung einer Rückstellung im Jahr 2017 kompensiert werden. 

 
1.4 Besondere Problemlagen durch externe Faktoren 
 
Beitragsfreie Kindertagesstätten und Begleiteffekte 

Die sich bereits abzeichnende Beitragsfreiheit für alle drei KiTa-Jahre wurde vom 
Land Niedersachsen mit Wirkung ab dem 01.08.2018 beschlossen. Während die 
Kompensation des Landes für wegfallenden Elternbeiträge isoliert betrachtet aus-
kömmlich sein wird, ergeben sich durch Begleiteffekte weitere finanzielle Herausfor-
derungen für die Kommunen. Beispielsweise wurde die in Aussicht gestellte Erhö-
hung und Dynamisierung der Wochenstundenpauschalen als Grundlage für die Per-
sonalkostenerstattungen des Landes bislang nicht umgesetzt. Weiterhin wurde die 
Verantwortlichkeit für die frühkindliche Sprachförderung von den Schulen auf die 
KiTas übertragen, verbunden mit erhöhtem Personal- und Schulungsbedarf sowohl 
für die Konzeptionierung als auch für die spätere Betreuung. Insgesamt wurde das 
Gesetzgebungsverfahren vom Land in sehr kurzer Zeit abgewickelt, ohne sämtliche 
Aspekte abschließend zu klären. Von dem vom Land Niedersachsen aufgelegten 
Härtefallfonds, der besonders schwere Nachteile einzelner Kommunen ausgleichen 
soll, kann Celle leider aufgrund der in der Vergangenheit gewährten sozialen Entgelt-
Staffelung nicht profitieren. Die weitere Entwicklung wird weiter kritisch zu beobach-
ten sein. Gleiches gilt für die Folgen des im September 2018 beschlossenen „Gute-
KiTa-Gesetz“, welches die Verbesserung der KiTa-Qualität und der Teilhabe errei-
chen soll. Konkrete Auswirkungen werden sich im laufenden KiTa-Jahr ergeben oder 
abzeichnen. Als weitere Herausforderung ist schließlich ein steigender Platzbedarf 
(insb. infolge von Zuwanderung) zu nennen. 

 
Integration 

Wie schon im vorigen Punkt angedeutet, stellt Zuwanderung die kommunale Ebene 
vor Herausforderungen. Dies betrifft insbesondere den Ausbau von Kapazitäten auf-
grund erhöhter Platzzahlen im Bereich der Grundschulen und der KiTas. Die Erarbei-
tung und Umsetzung von integrativen Konzepten erfordert überdies Mehraufwand in 
personeller Hinsicht.   
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Straßenausbaubeiträge 

Die anhaltenden Diskussionen auf kommunaler Ebene bzgl. der Abschaffung der 
einmaligen Straßenausbaubeiträge haben Eingang in die Debatten auf Landesebene 
gefunden. Dort werden derzeit verschiedenen Modelle der Veränderung, bis hin zur 
vollständigen Abschaffung der Beitragserhebung diskutiert. Die Auswirkungen der 
späteren Gesetzgebung bleiben abzuwarten. Deutliche Risiken bestehen in der Fra-
ge, ob das Land bei einer Modelländerung seiner Konnexitätspflicht nachkommen 
wird.  

Straßenreinigungsgebühren 

In 2017 mit Wirkung auf alle Gebührenkalkulationen ab 2018 hat das Land das öffent-
liche Interesse an der Straßenreinigung auf 25% verbindlich festgeschrieben. Noch 
im Vorjahr wurde das öffentliche Interesse durch die Stadtverwaltung aufwendig indi-
viduell ermittelt und mit 12,83% in die Kalkulation eingerechnet. Aus dieser Gesetz-
gebung heraus ergeben sich somit fortlaufend geringere Gebühreneinnahmen.  

Gewerbesteuerumlage 

Zum aktuellen Zeitpunkt ist die Gestaltung des Gesetzes zur Neuregelung des Fi-
nanzausgleichs ab dem Jahr 2020 unklar. Idealerweise sieht das Gesetz den Wegfall 
der Solidarpaktumlage auch für Kommunen (Gewerbesteuerumlage) vor – der Haus-
halt der Stadt Celle würde hier mit ca. 2 Mio. € profitieren können. Die Diskussionen 
der jüngsten Zeit zeigen allerdings die zunehmende Initiative der Länder, den Kom-
munen diese Entlastung nicht bzw. nur in Teilen gutzubringen. Der Ausgang dieser 
Diskussionen ist derzeit offen.  

Angesichts dieser Unklarheiten ist die potentielle Entlastung noch nicht in der Mittel-
fristplanung verarbeitet.  
 
Onlinezugangsgesetz / Gesetz über digitale Verwaltung und Informationssicherheit 

 
Zur Förderung einer digitalen Verwaltung hat der Bund das Onlinezugangsgesetz und 
das Land Niedersachsen das Gesetz über digitale Verwaltung und Informationssi-
cherheit vorgelegt. Ergänzungen erfolgen durch den sog. „Masterplan Digitalisierung“. 
Das Ziel, den Bürgerinnen und Bürgern einen verbesserten Zugang zu digitalen Ser-
vices zu ermöglichen, ist uneingeschränkt zu begrüßen. Auch eine verbesserte Aus-
stattung der Schulen kann und muss uneingeschränkt im Fokus stehen. 

 
Derzeit weist das Land Niedersachsen aber Konnexitätsgedanken der kommunalen 
Spitzenverbände deutlich zurück. Dies mit der Folge, dass hier erhebliche finanzielle 
Belastungen der kommunalen Haushalte drohen können. 
 
Entwicklung Grundsteuer 

 
Das Bundesverfassungsgericht hat mit seinem Urteil vom 10.04.2018 die Einheitsbe-
wertung, die als Bemessungsgrundlage der Grundsteuer dient, für verfassungswidrig 
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erklärt. Bis zum 31.12.2019 gilt eine Übergangszeit, in der die Grundsteuer noch auf 
der derzeitigen Grundlage erhoben werden darf. Bis dahin ist ein neues Gesetz zur 
Regelung der Einheitsbewertung zu schaffen. Wird kein Gesetz verabschiedet, darf 
bereits ab dem Jahr 2020 keine Grundsteuer mehr erhoben werden. Dies bedeutete 
für die Stadt Celle Mindererträge in Höhe von 13,6 Mio. €. 

 
Soweit ein neues Gesetz bis zum 31.12.2019 vorliegt, besteht dann bis zum 
31.12.2024 die Möglichkeit, die Grundstücke neu zu bewerten. Wer die Bewertung 
vornimmt (Finanzamt oder Kommunen) und was dabei herauskommt ist unklar. Ziel 
soll aber sein, die Höhe des Aufkommens der Grundsteuer zu erhalten. Voraussicht-
lich wird das über die Anpassung der Hebesätze erfolgen. Auf Landesebene wird mit 
einer Einigung bis Ende 2018 gerechnet, ein Gesetzesentwurf auf Bundesebene wird 
für Anfang 2019 erwartet. 

 
Ab dem Jahr 2025 darf Grundsteuer nur noch für Grundstücke erhoben werden, die 
nach dem neuen Recht bewertet sind. 
 
1.5 Gesamtschau  

 
In der Gesamtschau stellen sich Ergebnishaushalt und Mittelfristplanung wie folgt dar:  

  2017 2018 2019 2020 2021 2022 ord. Erträge 209.832.200 € 219.412.100 € 208.146.800 € 214.146.800 € 218.686.000 € 223.333.300 € ord. Aufwand  218.881.500 € 222.769.100 € 213.306.300 € 213.316.100 € 219.683.600€ 221.870.300 € 
ordentliches Ergebnis -9.049.300 € -3.357.000 € -5.159.500 € -2.208.600 € -997.600 € 1.463.000 € aao. Erträge 1.138.100 € 461.500 € 3.179.100 € 147.500 € 555.900 € 140.500 € aao. Aufwendungen 724.000 € 724.000 € 0 € 0 € 0 € 0 € aao. Ergebnis 414.100 € -262.500 € 3.179.100 € 147.500 € 555.900 € 140.500 € 
Jahresergebnis -8.635.600 € -3.619.500 € -1.980.400 € -2.061.100 € -441.700 € 1.603.500 € 

 
 
Wie bereits oben erläutert wird sich das Ergebnis für das Jahr 2017 um 3,8 Mio. € auf 
- 4,8 Mio. € verbessern. 
 
Die Fehlbeträge sinken in der mittelfristigen Finanzplanung kontinuierlich ab. In Jahr 
2022 weist die Mittelfrist erstmalig einen Überschuss aus. Damit wäre die Stadt Celle 
zum ersten Mal in der Lage, die Fehlbeträge der Vorjahre zu reduzieren.  
 
Bis zum Jahr 2021 steigen die Fehlbeträge auf über 100 Mio. €. Vor diesem Hinter-
grund muss die Zielsetzung sein, die Jahresergebnisse weiter zu verbessern, sonst 
wird es noch Jahrzehnte dauern, bis diese vollständig abgebaut sein werden.  
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1.6 Informationen zu weiteren Positionen 

 

a. Bauliche Unterhaltung / Hochbauten 
 

Insgesamt sind – trotz Kürzungen der Ansätze – für Unterhaltungsmaßnahmen an 
Hochbauten rd. 4,5 Mio. € im Haushalt etatisiert. Bei der Aufnahme in den Haus-
haltsplan wurde die Notwendigkeit der Maßnahmen kritisch hinterfragt. Festzustellen 
ist aber, dass bei einer Vielzahl der Maßnahmen externe gesetzliche Vorgaben um-
zusetzen sind, oder ein weiteres Hinausschieben aus baulicher Sicht nicht vertretbar 
ist. Insbesondere teilweise desolate Zustände in vielen Kindertagesstätten und Schu-
len machen Renovierungsarbeiten unumgänglich. Gerade an dem Zustand der Sani-
tärräume ist der Sanierungsstau deutlich erkennbar. 
 
Exemplarisch: 

Produkt Objekt  Maßnahme 

111200 An der Stadtkirche 200.000  Sanierung der Hoffassaden 
211000 GS Nadelberg 25.000 Fester- u. Fassadensanierung 
211000 GS-OBS Neustadt 75.000 Renovierung der Verwaltung 
211000 GS Hehlentor 280.000 Renovierung (Ganztagsbetreuung) 
211000 GS Altencelle 225.000 Dachsanierung 
211000 GS Vorwerk (ehem. PKS) 140.000 Sanierung innen 
211000 GS Garßen  75.000 Fenstersanierung 
211000 GS Gr. Hehlen 75.000 Sanierung der Flure 
365100 Kita Fuhsestraße 55.000 Diverse Renovierungen 
365100 Kita Gr. Hehlen 65.000 Sanierung der Waschräume 
424100 Sportstätten 100.000 Abarbeitung der Mangelprotokolle 
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b. Bauliche Unterhaltung / Straßen, Wege, Plätze 
 

Für die Unterhaltung der Straßen, Wege und Plätze sind rd. 1,1 Mio. € im Ergebnis-
haushalt und 1,8 Mio. € im investiven Finanzhaushalt eingeplant. Nach dem aktu-
ellen Planungsstand sollen folgende Deckenerneuerungen bzw. Oberflächenbehand-
lungen durchgeführt werden: 

 
Produkt Bauhof 541100: Hagedornweg, Steindamm, Am Brückhorst, Fabricestraße, 
Hildebrandtstraße, Falladastraße, Ondermarkstraße, Schellerstraße, Blumläger 
Kirchweg, Hohe Lüchte, Calvinstraße, Tribünenbusch,  
 
Im Heidlande, Burgvogteistraße, Kolkwiese, Zum Alten Bad, Hasenkamp, Im Brock-
hold, 
 
Schafrift, Arlohstraße, Lehmhorstweg, Bosteler Weg, Trinkhorstweg, Osterkamp, 
Altenceller Trift, Bruchweg, Trinkhausstraße. 

 
Produkt Gemeindestraßen 541000: Witzlebenstraße und Alte Dorfstraße. 

 
1.7 Jahresvergleich besonderer Positionen 

 
Wesentliche Änderungen der Haushaltsansätze in Ertrag und Aufwand gegenüber 
dem Vorjahr finden sich wie folgt: 

 
Erträge 2018 2019 Hinweis 

Steuer und allgemeine Abgaben 81.425.500 € 85.959.100 €  Gewerbesteuer  29.500.000 € 30.981.500 € Aktuelle Entwicklung Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 29.372.800 € 31.692.000 € Finanzausgleich Gemeindeanteil an der Umsatzsteuersteuer 7.361.700 € 7.675.500 € Finanzausgleich 
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 37.783.600 € 34.484.300 €  Schlüsselzuweisungen vom Land 29.511.100 € 26.192.600 € Finanzausgleich 
Auflösung aus Sonderposten 3.353.400 € 3.679.600 €  

sonstige Transfererträge 3.769.500 € 3.192.500 €  

öffentlich rechtliche Entgelte 6.805.600 € 6.809.200 €  

privatrechtliche Entgelte 2.381.200 € 2.463.400 €  

Kostenerstattungen und Umlagen 64.471.800 € 50.847.300 € Abgabe Jugendhilfe 

Zinsen und ähnliche Finanzerträge 10.863.800 € 9.000.900 €  Eigenkapitalverzinsung des EB  233.200 € 0 €  

Aktivierbare Eigenleistungen 818.600 € 1.218.900 € Ingenieurleistungen 

Sonstige ordentliche Erträge 7.739.100 € 10.549.000 € 
Auflösung der Rückstel-
lung Kreisumlage  

Im Planungsjahr 2019 sinken die Schlüsselzuweisungen, aufgrund der hohen Gewer-
besteuereinzahlungen im vierten Quartal um rund 3,3 Mio. €. Gleichzeitig steigt die 
Kreisumlage (Pos. Transferaufwendungen) im Gegensatz zur Ursprungsplanung um 
2,0 Mio. €, die durch die Bildung einer Rückstellung im Jahr 2017 kompensiert wer-
den können. 
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Insgesamt kann das negative ordentliche Ergebnis teilweise durch das positive au-
ßerordentliche ausgeglichen werden. Dies liegt an den zusätzlichen außerordentli-
chen Erträgen, die durch die Veräußerung von Bauland (1,0 Mio. €) und der Auflö-
sung von Rückstellungen für Pensionen und Beihilfeverpflichtungen (1,9 Mio. €) er-
wirtschaftet werden können. Letzteres ergibt sich durch den Übergang von Beamten 
an den Landkreis Celle durch die Abgabe der Trägerschaft der Jugendhilfe.  
 
Derzeit wird geprüft inwieweit der Eigenbetrieb Stadtentwässerung im Rahmen der 
Eigenkapitalverzinsung Überschüsse an den Kernhaushalt der Stadt Celle abführen 
kann. Grundsätzlich ist zu dem jetzigen Zeitpunkt die Berechnungsmethode fraglich 
und ob die Überschüsse dann ausreichend sind. Die Prüfung erfolgt im Rahmen des 
Haushaltsicherungskonzeptes.   
Aufwendungen 2018 2019 Hinweis 

Aufwendungen für aktives Personal 54.329.700 € 53.953.700 €  
Aufwendungen für Versorgung 707.900 € 724.600 €  
Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 24.671.400 € 25.391.200 €  
Abschreibungen 9.869.500 € 9.888.800 €  
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 5.704.700 € 5.572.300 €  
Transferaufwendungen 118.341.500 € 109.896.500 € Abgabe Jugendhilfe Kreisumlage 41.229.700 € 45.135.400 €  
sonstige ordentliche Aufwendungen 9.144.400 € 7.974.200 € Abgabe Jugendhilfe 

 
Durch die Abgabe der Trägerschaft der Jugendhilfe an den Landkreis Celle konnten 
die Personalkosten in Höhe von 2,8 Mio. € verringert werden, allerdings wirken sich 
die Tarifsteigerung entsprechend negativ aus. In der mittelfristigen Planung waren 
Steigerungen von 2% bereits eingerechnet. Die höheren Tarifabschlüsse führen zu 
zusätzlichen Kosten von 1,0 Mio. €. Darüber hinaus wirkt sich die Besoldungserhö-
hung bei dem Beamten auf die Bildung der Rückstellung für Pensionen aus. Die Zu-
führung musste ebenfalls um 1,0 Mio. € erhöht werden. 
 
Die Abgabe der Trägerschaft der Jugendhilfe wirkt sich bei den Erträgen in der Posi-
tion Kostenerstattungen und Umlagen (-14,8 Mio. €) und bei den Aufwendungen in 
den Positionen: Personalaufwendungen (-2,8 Mio. €), Transferaufwendungen (-13,6 
Mio. €) und sonstige ordentliche Aufwendungen (-1,2 Mio. €) aus. 

  



Vorbericht zum Haushaltsplan 2019   

 

 
- 20 - 

1.8 Grafischer Überblick 
  

 
Im Bereich der Transferaufwendungen sind insbesondere die Sozialleistungen nicht 
steuerbar, davon abhängig sind auch die Kostenerstattungen und Umlagen. Die 
Kreisumlage und die Gewerbesteuerumlage sowie die Schlüsselzuweisungen des 
Landes sind direkt abhängig von den Steuereinahmen der Stadt Celle. Diese lassen 
sich durch die Hebesätze direkt steuern. Abschreibungen und die Auflösung von 
Sonderposten ergeben sich aus der Nutzungsdauer des Vermögens der Stadt Celle. 
Die Zinsaufwendungen sind abhängig vom Schuldenstand und der Entwicklung der 
Zinsen.  
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2. Finanzhaushalt 2019 

 
2.1 Allgemeines 

 
Der Finanzhaushalt 2019 stellt das vorläufige Rechnungsergebnis für 2017 sowie die 
Planung für die Jahre 2019 bis 2022 dar. Er ist gegliedert nach Einzahlungen und Aus-
zahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit, Ein- und Auszahlungen für Investitionstä-
tigkeit und Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit (Kreditaufnahmen / Til-
gungen). Im Gesamtsaldo spiegelt sich die zu erwartende Liquidität wider.  
Überblick der Jahre 2017 bis 2022: 

 
 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Einzahlungen aus  lfd. Verwaltungstätigkeit 215.799.132,72 € 215.534.200 € 200.937.400 € 208.992.400 € 213.602.900 € 217.012.600 € Auszahlungen aus  lfd. Verwaltungstätigkeit 213.301.013,59 € 211.531.700 € 201.835.600 € 204.891.200 € 208.681.800 € 209.582.000 € 
Saldo aus lfd.  
Verwaltungstätigkeit  2.498.199,13 € 4.002.500 € -898.200 € 4.101.200 € 4.921.100 € 7.430.600 € Einzahlungen aus  Investitionstätigkeit 13.641.469,19 €  9.448.100 € 14.890.000 € 10.910.000 € 13.909.900 € 9.989.100 € Auszahlungen aus  Investitionstätigkeit 17.605.642,74 € 17.494.300 € 26.926.500 € 22.122.900 € 23.240.400 € 16.515.400 € 
Saldo aus  
Investitionstätigkeit  

-3.964.173,55 € -8.046.200 € 12.036.500 € -11.212.900 € -9.330.500 € -6:526:300 € Einzahlungen aus  Finanzierungstätigkeit 32.738.433,58 € 8.046.200 € 12.036.500 € 11.212.900 € 9.330.500 € 6.526.300 € Auszahlungen aus  Finanzierungstätigkeit 31.920.584,20 € 9.472.000 € 9.439.000 € 9.516.000€ 9.254.000 € 8.168.400 € 
Saldo aus  
Finanzierungstätigkeit  

817.589,38 € -1.425.800 € 2.597.500 € 1.696.900 € 76.500 € -1.642.100  € 
Gesamtsaldo 4* -648.195,04 € -5.469.500 € -10.337.200 € -5.414.800 € -4.332.900 € -737.800 € 

* Bedarf an liquiden Mittel (Liquiditätskredite) 
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2.2 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit 
 

In 2019 liegt der Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit bei -0,96 Mio. €. In der mittel-
fristigen Finanzplanung ist aber eine positive Entwicklung zu erwarten. Die Einzahlungen 
aus laufender Verwaltungstätigkeit sollten die laufenden Tilgungsleistungen (Auszahlun-
gen aus Finanzierungstätigkeit) finanzieren. Im Jahr 2022 wird ein Überschuss in Höhe 
von 7,45 Mio. € prognostiziert. Die Tilgung beträgt derzeit noch 8,19 Mio. €. Zielsetzung 
ist es, diesen Saldo auszugleichen. Damit wird erreicht, dass die Tilgungsleistungen 
nicht mehr mit Liquiditätskrediten finanziert werden. Der Haushalt der Stadt Celle ist 
dann erstmalig in der Lage, die Zins- und Tilgungsleistungen der Kredite für Investitio-
nen aus eigener Kraft zu finanzieren. 

 
2.3 Saldo aus Investitionstätigkeit 

 
Die Einzahlungen für Investitionstätigkeit für 2019 betragen 14,89 Mio. €. Die Einzahlun-
gen setzen sich im Wesentlichen zusammen aus rd. 6,24 Mio. € für Zuwendungen aus 
Investitionstätigkeit, 6,29 Mio. € aus der Veräußerung von Sachvermögen sowie 0,86 
Mio. € aus investiven Beiträgen und Entgelten. Dem stehen Auszahlungen für Investitio-
nen in Höhe von gegenwärtig 26,93 Mio. € gegenüber. Die Auszahlungen sind im We-
sentlichen vorgesehen für Baumaßnahmen mit 21,2 Mio. €, den Erwerb von bewegli-
chem Sachvermögen in Höhe von 1,75 Mio. €, den Erwerb von Grundstücken in Höhe 
von 2,14 Mio. € sowie 1,82 Mio. € für aktivierbare Zuwendungen. Der Saldo aus Investi-
tionstätigkeit beträgt 12,04 Mio. € und stellt den Bedarf an investiven Kreditmarktmitteln 
dar.  

 
Die Investitionen in das Vermögen des Klärwerkes und Kanalbetriebes wurden in den 
Eigenbetrieb Stadtentwässerung Celle überführt. Laufende Maßnahmen werden über 
ein Darlehen an den Eigenbetrieb abgelöst. Die Einzahlungen zum Darlehen erfolgen im 
investiven Finanzhaushalt und sollen, der Vorgabe der Kommunalaufsicht entsprechend, 
der Rückführung langfristiger Kredite dienen. Bei der Berechnung der Nettoneuver-
schuldung müssen diese Mittel insofern berücksichtigt werden, dass sich nicht nur eine 
Nettoneuverschuldung von Null ergibt, sondern diese Mittel in Höhe von rund 1,5 Mio. € 
darüber hinaus für Tilgungsleistungen zur Verfügung stehen müssten. Bei einem investi-
ven Kreditmittelbedarf von 12,04 Mio. € und einer voraussichtlichen Tilgungsleistung von 
9,4 Mio. € ergibt sich ein Saldo aus Finanzierungstätigkeit in Höhe von 2,6 Mio. €. Es ist 
damit für 2019 keine Nettoneuverschuldung unter Null erreicht. Zudem ist dem Saldo die 
davon noch nicht geleistete, aber geforderte Tilgungsleistung aus dem Darlehen an den 
Eigenbetrieb zuzurechnen. Es bedarf damit einer Neuverschuldung für langfristige Kredi-
te in Höhe von 4,07 Mio. € um die avisierten notwendigen Maßnahmen durchzuführen 
und auch der Forderung der Kommunalaufsicht nach Tilgung aus dem Darlehen an den 
Eigenbetrieb Stadtentwässerung Celle Rechnung zu tragen. 

 
Nach Produkten teilen sich die Auszahlungen und Einzahlungen wie folgt auf: 
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Produkt Produktbezeichnung E/A  2018  2019  2020  2021  2022
111120 Gemeindeorgane A 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
111180 Haushalt E 9,5 9,9 10,2 8,4 5,0
111200 Gebäudemanagement A 168,0 96,0 110,0 110,0 110,0

E 2.000,0
111220 Grundstücksbewirtschaftung A 500,0 2.100,0 200,0 200,0 200,0

E 200,0 6.200,0
111230 Information und Kommunikation A 418,9 116,7 133,0 75,6 229,9

E
111260 Personalwesen A 15,0 14,0 14,0 14,0 14,0

E 3,4 1,0 1,0 1,0 1,0
122120 Verkehrsaufsicht A 10,0 10,0 10,0 10,0
126100 Örtlicher Brandschutz A 1.443,8 688,0 2.277,0 620,0 587,0

E 76,0 79,0 82,0 89,0 82,0
211000 Grundschulen A 934,8 1.803,3 1.825,3 1.277,3 666,3

E 315,9 1.927,6 335,7
251200 Celler Museen A 20,0 28,0 20,0 20,0 20,0

E
272100 Öffentl. Bibliothek A 2,5 1,5 2,5 2,5 2,5
362100 Kinder- u. Jugendarbeit außerhalb von EinrichtungeA 2,6
363500 Jugendsozialarbeit A
365100 Tageseinrichtungen für Kinder A 327,5 464,0 160,0 140,0 140,0

E 187,5 404,0 100,0 100,0 100,0
366100 Kinder- u. Jugendarbeit in Einrichtungen A 174,6

E 157,1
367100 Förderung von Einrichtungen der Kinder-, Jugend- uA
421100 Allgemeine Sportförderung und Zuschüsse A 17,0 181,0
424100 Sportstätten A 10,5 702,2 1.998,7 1.719,5

E 622,1 1.798,8 1.547,5
511100 Räumliche Planung A 181,0

E 144,0
511600 Sanierung A 1.781,2 3.146,3 3.596,4 4.696,5 6.106,7

E 2.023,7 653,4 1.316,9 3.288,6 3.447,1
538150 Abwasserreinigung und Unterhaltung / Betrieb vonE 1.425,6 1.475,9 1.554,7 1.581,9 1.637,8
541000 Planung und Bau von Gemeindestraßen A 6.681,0 7.500,0 8.677,0 10.569,0 3.170,0

E 396,0 1.835,0 3.870,0 2.532,0 1.372,0
541100 Bauhof A 558,0 7.155,0 528,0 668,0 983,0

E 25,0 2.562,0 30,0 30,0 30,0
542000 Planung und Bau von Kreisstraßen A 356,0

E
545100 Straßenreinigung A 288,0 335,0 49,0 55,0 153,0

E 20,0 5,0 15,0 15,0
545200 Planung und Bau von Straßenbeleuchtung A 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
545300 Unterhaltung der Straßenbeleuchtung A

E 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
546100 Planung und Bau von Parkeinrichtungen A 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0

E 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
551100 Planung und Bau von öffentlichen Grünanlagen A 280,0 160,0 130,0 120,0 210,0

E 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
551150 Unterhaltung und Bewirtschaftung von öffentlichenA 327,0 297,0 335,0 296,0 66,0

E 18,5 22,2 24,5 22,9 7,5
552100 Planung und Bau von wasserwirtschaftl. Anlagen unA 1.400,0 650,0 1.350,0 1.800,0 3.300,0

E 2.380,0 350,0 1.345,0 2.310,0 2.500,0
553100 Friedhöfe A 130,0 60,0 60,0
554100 Naturschutz und Bodenabbau A 110,9 64,5

E 89,8 55,5
561100 Wasserwirtschaft, Boden-, Imissionsschutz A 440,0 440,0 440,0 440,0 440,0

E 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0
571100 Wirtschaftsförderung A 730,0 200,0
573400 Betriebe gewerblicher Art (BGA) A 304,0 660,0 134,0 134,0 34,0
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2.4 Grafischer Überblick zur Investitionstätigkeit  
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2.5 Nettoneuverschuldung  
 

Mit Blick auf die kritische Haushaltssituation wurde die Nettoneuverschuldung in den 
vergangenen Jahren auf einen Betrag maximal in Höhe der geleisteten Tilgungen ab-
züglich der Rückführung langfristiger Kredite aus der Tilgung der Darlehensleistung des 
Eigenbetriebes Stadtentwässerung Celle begrenzt. Dieses Ziel konnte trotz massiver 
Anstrengungen in der Planungsphase für 2019 nicht erreicht werden, so dass eine zu-
sätzliche Neuverschuldung in Höhe von 4,073 T€ notwendig ist.  

 
Dies ist vor allen Dingen darauf zurück zu führen, dass alleine die Fortführung und der 
Abschluss bereits begonnener und laufender Maßnahmen eine Nettoneuverschuldung 
bedingt. Zu den großen Maßnahmen zählen insbesondere die Fertigstellung des Bau-
hofs, die Tiefbaumaßnahme zum Äußeren Ring/Nordwall, die Sanierungsgebiete Aller-
insel und Altstadt sowie die Grundschule Altstadt.  
 
Die Verwaltung hat den Willen, diese Fortsetzungsmaßnahmen durchzuführen und er-
folgreich abzuschließen. Dies hat zur Folge, dass der Gestaltungsspielraum hinsichtlich 
neuer Investitionen deutlich eingeschränkt ist – dies als unmittelbare Folge der Bestre-
bungen zur Senkung der Verschuldung auf ein nur absolut notwendiges Minimum. 
Ebenso wurde für alle Maßnahmen der notwendigen laufenden investiven Verwaltung 
nur ein geringer Mindestbetrag zur Wahrnehmung der Pflichtaufgaben veranschlagt. 
Dazu zählen z.B. Ersatzbeschaffungen von Geräten, Möbeln an Schulen und KiTas so-
wie der laufende Ausbau und die Erweiterung von Gemeindestraßen.  
 
Unter Berücksichtigung der Anmerkungen der Kommunalaufsicht zur realistischen Dar-
stellung einer mittelfristigen Investitionsplanung hat die Verwaltung die Jahre 2020 bis 
2022 unter demselben strengen Maßstab erarbeitet. Sie stellt das Minimum an Investiti-
onen zum Erhalt der Aufgabenwahrnehmung und Vermögenspflege dar.  
Die massiven Einschränkungen ermöglichen eine Reduzierung der Nettoneuverschul-
dung auf ein kleinstmögliches Maß, führen in den kommenden Jahren aber auch zu ei-
nem Investitionsstau an den unterschiedlichsten Punkten des Vermögens. Der Verwal-
tung ist dieser Umstand bewusst. Die kurzfristig andauernden Einschränkungen sollen 
jedoch zu einer langfristig angemessenen und damit generationsgerechten Verschul-
dung im Verhältnis zum Vermögen beitragen. Das Investitionscontrolling trägt dazu bei, 
zukünftige Bedarfe und Notwendigkeiten zu erkennen, zu priorisieren, deren Abarbei-
tung nachzuhalten und ggf. nachzusteuern.  
 
Der Rat hat in seiner ersten Sitzung vom 17.12.2018 beschlossen, die Städtebauförde-
rungsmaßnahme „Neuenhäusen“ in das Investitionsprogramm aufzunehmen. Die ist auf 
ein  
 
Gesamtinvestitionsvolumen ist auf 16,7 Mio. € zu beziffern und erstreckt sich voraus-
sichtlich auf über 10 bis 12 Jahre. Der von der Stadt bei entsprechender Förderung zu 
erbringende Eigenanteil beträgt ein Drittel der förderfähigen Kosten. Da nicht sämtliche 
Auszahlungen förderfähig sind, beläuft er sich voraussichtlich auf mindestens rd. 5,6 Mi-
o. €. Um die Netto-Neuverschuldung nicht weiter zu erhöhen, sind die Maßnahmen im 
Investitionsprogramm neu priorisiert worden.  
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2.6 Neue investive Maßnahmen 
 

Im investiven Finanzhaushalt wurden folgende Maßnahmen für das Haushaltsjahr 2019 
neu aufgenommen (ab 100.000 €): 
 

Bau eines Feuerwehrgerätehauses,  
FFW Westercelle 
 

1.531.000 € 
        davon 31.000 € in 2019 

 
 

Sanierungsprogramm Sanitäranlagen an Schulen 
 

1.900.000 € 
davon 250.000 € in 2019 

 
 

Sanierung des Celler Badelandes mit Teilnahme 
am Bundesförderprogramm  
 

4.409.400 € 
davon 691.200 € in 2019 

 
 

Congress Union Celle, Küche und Kühlver-
bundanlage 
 

 
  500.000 € 

 
 

Allg. Sportpflege, Investitionsförderungsmaß-
nahmen, Kunstrasenplatz 
 
Sanierungsgebiet Neuenhäusen 

 
  136.000 € 

 
16.761.500 € 

davon 600.000 € in 2019 
 

LEADER-Rundwanderweg Altencelle 
 

  181.000 € 
 

 
Die neu aufgenommenen Maßnahmen sind zwingend notwendig um den jeweiligen Be-
trieb aufrecht zu erhalten oder/und bestehenden Verpflichtungen nachzukommen. So ist 
der Bau des Feuerwehrgerätehauses aufgrund des Zustands, der Größe und der Ar-
beitssicherheit sowie Gewährleistung von Einsatzzeiten unabdingbar. Die Sanitäranla-
gen an Schulen sind dringend sanierungsbedürftig.  

 
Die Sanierung des Celler Badelandes erfolgt im Rahmen einer Teilnahme am Bundes-
förderprogramm für „Sanierung kommunaler Einrichtungen in den Bereichen Sport, Ju-
gend und Kultur" und wird mit 90 % gefördert. Seitens externer Analysten wurde erhebli-
cher Sanierungsbedarf sowohl in der Technik (Filter, Pumpen etc.) als auch an der Ge-
bäude-substanz (Decken, Becken, Dach etc.) festgestellt. Eine umfangreiche Sanierung 
sichert somit die langfristige Nutzbarkeit der Anlagen und ist im Falle einer 90%igen Be-
zuschussung des Bundes im hohen Maße wirtschaftlich. 

 
Der Ersatz der Kühlverbundanlage und Küche im BgA Congress Union Celle betrifft den 
Betrieb des Thaer´s Wirtshaus. Die Anlage ist im Jahr 2018 bereits defekt ausgefallen 
und musste notdürftig in Gang gehalten werden. Der Betrieb des Wirtshauses ist ein-



Vorbericht zum Haushaltsplan 2019   

 

 
- 27 - 

träglich und verbessert das Ergebnis des BgA. Ein Ausfall des Betriebs ist bei weiterer 
Wahrnehmung der Aufgabe nicht hinnehmbar und unrentabel. 

 
Die Investitionsförderungsmaßnahme zum Kunstrasenplatz entspricht bestehenden Re-
gularien zur Sportförderung. Der LEADER-Rundwanderweg wird gefördert, es verbleibt 
ein Eigenanteil von 37 T€. Die Planung und Beantragung der Fördermittel erfolgt mit eh-
renamtlichen Engagement. 

 
2.7 Verpflichtungsermächtigungen 

 
Eine Verpflichtungsermächtigung ist eine Festlegung im Haushalt, mit der der Rat die 
Verwaltung ermächtigt im Aufstellungsjahr Verpflichtungen für Investitionsvorhaben in 
Folgejahren einzugehen. Da aufgrund der Inanspruchnahme der Verpflichtungsermäch-
tigung Auszahlungen im Folgejahr fällig werden. Ist darauf zu achten, dass die daraus 
resultierende Kreditaufnahme unterhalb der ordentlichen Tilgung bleibt und keine zu-
sätzliche Verschuldung verursacht  

 
Für zukünftige Investitionen im Haushaltsjahr 2020 sind Verpflichtungsermächtigungen 
in Höhe von insgesamt rd.11,18 Mio. € in 2019 vorgesehen. Davon entfallen auf: 
 

GS Altstadt, Denkmalgerechte Instandsetzung 
 
Ankäufe von Feuerwehrfahrzeugen  

0,35 Mio. € 
 

0,66 Mio. € 
 

Baumaßnahmen auf der Allerinsel  
 

1,0 Mio. € 

Städtebaulicher Denkmalschutz/Altstadt 
 

1,1 Mio.€ 

Laufender Ausbau und Erneuerung von Gemeindestraßen 
 

0,5 Mio. € 

Laufender Ausbau und Erneuerung von Brücken 
 

0,1 Mio. € 

Erschließung des 2. Bauabschnitts Am Kieferngrund 
 

0,74 Mio. € 

Erschließung des Kasernengeländes „Hohe Wende“ 
 

1,4 Mio. € 

Erschließung des Gewerbegebietes Auf der Graft 
 

0,85 Mio. € 

Tiefbaumaßnahmen Wilhelm-Heinichen-Ring zw. Birkenstraße 
und Hannoversche Heerstraße 
 

 
3,325 Mio. € 

Hochwasserschutz 
 

1,0 Mio. € 

 
Den Verpflichtungsermächtigungen stehen Einzahlungen in Höhe von 3,04 Mio. € ge-
genüber. 
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2.8 Stand der Verschuldung  
 

Die investive Verschuldung blieb – entgegen der Planwerte der vergangenen Haus-
haltspläne – konstant; die Neuverschuldung war auf die Tilgungsleistung begrenzt. Für 
die kommenden Jahre ist hingegen eine Kreditaufnahme einschließlich einer Nettoneu-
verschuldung vorgesehen. Auch die Liquiditätsverschuldung wird entsprechend der vo-
raussichtlichen Defizite im Finanzhaushalt zunächst weiter ansteigen.  

 

 
 
Dem insbesondere aus den Liquiditätskrediten erwachsenden Zinsänderungsrisiko 
lässt sich aus Sicht der Stadt Celle einzig über eine auf Laufzeitstreuung ausgerichte-
te Strukturierung der Gesamtverschuldung begegnen. Die Portfoliostrategie für das 
Schuldenmanagement verfolgt hier vor allem das Ziel, die Restverbindlichkeiten aus 
Krediten, deren Festzinsvereinbarung nicht bis zur vollständigen Tilgung ausgestaltet 
ist, betraglich und zeitlich langfristig verteilen. Nur auf diesem Wege ist ein ausgegli-
chenes Verhältnis von Wirtschaftlichkeit und Kostenoptimierung auf der einen Seite 
und Planungssicherheit sowie Absicherung vor Zinsänderungsrisiken auf der anderen 
Seite gewährleistet. Ein Nebeneffekt dieser Restschuldverteilung ist die zunehmende 
Unabhängigkeit von vertraglich vereinbarten Regeltilgungen bei der Haushaltspla-
nung. Diese sollen den Finanzhaushalt mittelfristig nur noch in Höhe der Abschrei-
bung auf die investiven Bilanzaktiva belasten. Ergeben sich finanzielle Spielräume für 
zusätzliche Kredittilgungen, können diese über reduzierte Prolongationen (es wird nur 
ein Teilbetrag des fälligen Kredites umgeschuldet) flexibel umgesetzt werden. 
Die konkrete Umsetzung der Portfoliostrukturierung wurde im November 2017 über 
die Aufnahme von drei Liquiditätskrediten mit Fälligkeiten zwischen 2025 und 2027 
gestartet und wird im Dezember durch eine Städteanleihe mit Fälligkeit in 2028 fort-
gesetzt. Bereits für das erste Quartal 2019 ist eine Aufnahme der mittleren Laufzeiten 
(fällig 2023 bis 2025) geplant, im weiteren Jahresverlauf dann die Aufnahme der neu-
en Laufzeit bis 2029. Die Strukturierung wäre damit zunächst abgeschlossen. Die 
Genehmigung für Zinsbindungen länger als vier Jahre über die Vorgabe des Kre-
ditrunderlasses hinaus in Höhe von 67,5 Mio. € wird ausgeschöpft.  
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Die mittelfristigen Auswirkungen auf den Zinsaufwand sind nicht vorhersehbar, die Sen-
sivität des Liquiditätskreditportfolios gegenüber Änderungen der Marktzinsen nimmt je-
doch erheblich ab. Selbst für pessimistische Szenarien – also eine schnelle und deutli-
che Anhebung der Leitzinsen – ist in der Mittelfrist nicht mit Durchschnittszinssätzen 
oberhalb von 1-1,5% p.a. zu rechnen; in konservativen Szenarien bleibt der Durch-
schnittzinssatz deutlich darunter. 
 
Im direkten Vergleich der niedersächsischen großen, selbständigen und der kreisfreien 
Städte weist die Stadt Celle die höchste Pro-Kopf-Verschuldung auf. 
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Positiv zu werten ist der nach wie vor hohe Anteil an investiven Schulden; im Gegensatz 
zu Liquiditätskrediten weisen sie eine bilanzielle Gegenposition auf; sie finanzieren 
werthaltige Sachanlagen, vor allem Anschaffung und Instandhaltung von Immobilien. 
 
Wichtigste negative Folge der hohen Verschuldung ist die finanzielle Belastung durch 
den Kapitaldienst bzw. im Ergebnishaushalt durch den Zinsaufwand.  Der Kapitaldienst 
wird sich in den kommenden Jahren voraussichtlich bei 14 bis 15 Mio. € stabilisieren. 
Günstige Konditionen im investiven Neugeschäft werden durch die steigenden Kosten 
im Liquiditätsportfolio (Zinssicherung und ggf. Zinsniveau) überlagert.  

 

 
 

 
Es bleibt jedoch bei einem dauerhaften Zinsänderungsrisiko: steigen die Leitzinsen wi-
der Erwarten stark an, bildet die hohe Verschuldung einen enormen Hebel für den damit 
einhergehenden Mehraufwand. Zur Veranschaulichung: erhöht sich der Durchschnitts-
zins der Gesamtverschuldung um einen Prozentpunkt, geht dies einher mit einem jährli-
chen Mehraufwand in Höhe von 3 Mio. €. 

 
Ein weiterer negativer Effekt betrifft die Bewertung des städtischen Haushalts durch ak-
tuelle und potentielle Kreditgeber: während aus rechtlicher Sicht kommunale Schuldtitel 
ausfallsicher sind und deshalb nicht mit Eigenkapital unterlegt werden, müssen Investo-
ren interne Scoring-Systeme zur Portfoliosteuerung und Risikobegrenzung anwenden. 
Diese Scoring-Systeme errechnen auf Basis von fundamentalen Kennzahlen die Risi-
koposition und maximale Kreditvergabe pro Kommune. Zentraler Wert hierbei ist die 
Pro-Kopf-Verschuldung. Ist sie im Landesvergleich überdurchschnittlich hoch, reduziert 
dies Kreditgeberauswahl und allgemeine Kreditverfügbarkeit. Resultat können massive 
Probleme bei der Kreditbeschaffung und deutlich höhere Zinskosten sein. 
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Eine Reduzierung der Schuldenlast, insbesondere der Liquiditätskredite, ist mittelfristig 
und sogar langfristig unwahrscheinlich. Zur Rückzahlung müssten jährlich über die 
nächsten 20 Jahre Überschüsse aus laufender Verwaltungstätigkeit von ca. 15 Mio. € 
pro Jahr generiert werden; eine derart positive Entwicklung ist nicht absehbar. Zudem 
konnte die Stadt Celle bisher nicht von öffentlichen Entschuldungs- oder Förderungs-
programmen für hochverschuldete Kommunen profitieren. 

 

3. Besondere Berichte 
 
3.1 Entwicklung der Liquidität 

 
Zum Stand September war im Haushaltsjahr 2018 die Liquidität der Stadtkasse zu je-
dem Zeitpunkt gegeben. Zu Beginn des Jahres belief sich das Volumen auf rd. 94,5 Mio. 
€. Der Höchstbetrag lag bei 104 Mio. € im April, der Jahresdurchschnitt bei ca. 93 Mi-
o. €.  

 
Das Zinsniveau des letzten Jahres bleibt unverändert niedrig. Der durchschnittliche 
Zinssatz für Liquiditätskredite lag bei 0,04 % und damit erneut auf einem historisch nied-
rigen Niveau.  
 
Die Entwicklung der Liquiditätskreditaufnahme im Jahresverlauf war geprägt von der 
Einführung eines physischen Cash-Pooling mit den Eigenbetrieben Zuwanderungsagen-
tur und Stadtentwässerung. Deren Sichteinlagen werden täglich als kurzfristige Forde-
rungen gegen den Kernhaushalt übertragen und reduzieren die Belastung der Über-
nachtlinie. In der Liquiditätsplanung wird das Cash-Pooling nicht berücksichtigt; die 
Sichteinlagen der Eigenbetriebe unterliegen nicht der Disposition und Steuerung inner-
halb des Kernhaushaltes. Langfristig besteht ein großes Einsparungspotential für Kredit-
zinsen – unter der Voraussetzung steigender Leitzinsen. Bereits kurzfristig ist jedoch die 
Auswirkung für die statistische Verschuldung wahrnehmbar und damit auch für die oben 
erwähnte Bewertung durch Banken und institutionelle Investoren. 
 
Durch die tägliche Disposition der Übernachtlinie werden zu keinem Zeitpunkt mehr 
Kredite valutiert als benötigt. Einlagezinsen auf Sichteinlagen werden so ebenfalls ver-
mieden. Die im Haushaltsplan vorgesehene Kreditermächtigung zielt somit auch für 
2019 auf kurzfristige, außerplanmäßige Bedarfsspitzen ab. Der Sockelbetrag wird sich 
zum Jahresende 2019 hin voraussichtlich auf 100 Mio.€ erhöhen. 
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3.2 Pensions- und Beihilferückstellungen 
 

Gem. § 45 Abs. 1 Nr. 1 a und b KomHKVO in Verbindung mit § 123 Abs. 2 NKomVG 
sind Rückstellungen für in der Zukunft liegende, aber noch nicht bezifferbare Verpflich-
tungen, zu bilden. Dazu gehören auch die Pensions- und Beihilferückstellungen. 

 
Aufgrund des demografischen Wandels und damit einhergehend der anstehenden Pen-
sionierung vieler Beamtinnen und Beamter in den kommenden Jahren, wird die Planung 
der Pensions- und Beihilferückstellungen ein immer greifbareres Problem. Die steigen-
den Pensions- und Beihilfelasten können sich zu einer ernsthaften Bedrohung für die 
Handlungsfähigkeit der Stadt Celle und anderer Kommunen entwickeln. Deshalb gilt es, 
frühzeitig Maßnahmen in die Wege zu leiten, um der steigenden Pensionslast entgegen-
zuwirken. Hierzu besteht ein reger Austausch mit der Niedersächsischen Versorgungs-
kasse (NVK), die für die Stadt Celle die Berechnung der Pensions- und Beihilferückstel-
lungen übernimmt. Das gemeinsame Ziel ist, die Rückstellungswerte möglichst valide, 
auch über die gesetzlichen Mindestbestimmungen hinaus, auszuweisen. Dazu wird der-
zeit der Datenbestand der NVK dahingehend angepasst, dass auch die Vordienstzeiten 
der Beamtinnen und Beamten in die Berechnung einbezogen werden. Dadurch werden 
in der Zukunft sprunghafte Erhöhungen bei Eintritt des Versorgungsfalles vermieden und 
eine verlässlichere Haushaltsplanung erreicht. 
 
Durch den Übergang der Jugendhilfe zum Landkreis Celle können im Haushalt 2019 die 
bereits gebildeten Pensions- und Beihilferückstellungen der vergangenen Jahre für die 
betroffenen Beamtinnen und Beamten als außerordentlicher Ertrag (1,9 Mio. €) aufgelöst 
werden. 
 
Um die steigenden Versorgungslasten weiter abzusichern, hat die Stadt Celle eine Ver-
sorgungsrücklage gebildet, der bis zum Jahre 2014 weitere Zahlungen zugeführt wur-
den. Ursprünglich sollte mit der Entnahme aus dieser Rücklage im Jahr 2018 begonnen 
werden. Aufgrund des deutlichen Anstieges der Versorgungslasten ab 2027 sind wir je-
doch der Empfehlung der NVK gefolgt, die Versorgungsrücklage zunächst unangetastet 
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zu lassen, diese, sobald ein ausgeglichener Haushalt erzielt wurde, weiter anzusparen 
und erst mit der Entnahme im Jahr 2028 zu beginnen um die „Spitzen der Versorgungs-
last“ abzufedern. 

3.3 Steuereinnahmen, Schlüsselzuweisungen und Umlage 
 

 
 
 
a. Bedeutung der Gewerbesteuer 

 
Die im Jahr 2016 beschlossenen Hebesatzerhöhungen im Bereich der Gewerbe- und 
Grundsteuer tragen nach wie vor maßgeblich dazu bei, das Defizit im Ergebnishaushalt 
zu verringern (Mehrerträge in Höhe von 4,05 Mio. €). Im Verlaufe des Jahres 2018 zeigt 
sich die Entwicklung Gewerbesteuer erfreulich stabil, so dass davon ausgegangen wird, 
dass die Talsohle mittlerweile durchschritten wurde. Aufgrund der Steuerschätzung des 
Landes Niedersachsen ist mit einem kontinuierlichen leichten Anstieg der Gewerbesteu-
ererträge zu rechnen, dennoch ist nicht davon auszugehen, dass die Gewerbesteuerein-
nahmen jemals wieder die Werte von 2015 erreichen werden. 
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b. Entwicklung der Hebesätze 
 

Folgende Steuerhebesätze lagen dem Realsteueraufkommen seit der Haushaltsreform 
1974 zugrunde:  

 
In textlicher Darstellung: 

 
 

 

     ab 2017 ab 2016 Grundsteuer A - für land- und forstwirtschaftliche Betriebe     360 v.H. 360 v.H. Grundsteuer B - für Grundstücke -   490 v.H. 490 v.H. Gewerbesteuer  440 v.H.      440 v.H.   .   ab 2014   ab 2013 ab 2011 Grundsteuer A - für land- und forstwirtschaftliche Betriebe    320 v.H. 320 v.H. 280 v.H. Grundsteuer B - für Grundstücke -  440 v.H. 440 v.H. 420 v.H. Gewerbesteuer  410 v.H. 390 v.H. 380 v.H.             ab 1998 1997-96 1995 1994-93 Grundsteuer A - für land- und forstwirtschaftliche Betriebe 270 v.H. 270 v.H. 270 v.H. 200 v.H. Grundsteuer B - für Grundstücke - 410 v.H. 410 v.H. 380 v.H. 380 v.H. Gewerbesteuer 370 v.H. 340 v.H. 340 v.H. 340 v.H.         1992 1991-83 1982 1981-80 Grundsteuer A - für land- und forstwirtschaftliche Betriebe 200 v.H. 200 v.H. 175 v.H. 175 v.H. Grundsteuer B - für Grundstücke - 380 v.H. 350 v.H. 330 v.H. 330 v.H. Gewerbesteuer 320 v.H. 320 v.H. 320 v.H. 330 v.H.    (300 v.H. bis 1979) 
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Die derzeitigen Hebesätze befinden sich im Vergleich zu den weiteren großen selbstän-
digen Städten in Niedersachen im mittleren bis oberen Bereich, in keinem Fall aber an 
der obersten Stelle:  

 
 
 
 
 

 
 

 
 
Als besonderes Risiko ist allerdings zu benennen, dass die Hebesätze in Grund- und 
Gewerbesteuer in der bisherigen Höhe durch den Rat nur mit einer Gültigkeit bis zum 
Ende des Jahres 2020 beschlossen wurden. Für die danach folgenden Jahre muss der 
Rat der Stadt Celle neu beraten, da sonst wieder die niedrigeren Hebesätze des Jahres 
2015 gelten. Soweit es nicht zu einem Folgebeschluss kommt, der mindestens das bis-
herige Volumen fortschreibt, ist der Haushaltsausgleich 2021 nicht erreichbar. Bei Rück-
kehr zu den niedrigeren Hebesätzen des Jahres 2015 bei den genannten Steuerarten 
würde dies für die Jahre 2021 und 2022 jeweils einen Minderertrag in Höhe von ca. 3,7 
Mio. € verursachen. 

 
c. Entwicklung des Gemeindeanteils an der Einkommenssteuer und an der Um-

satzsteuer 
 

Der Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer entwickelt sich weiterhin positiv. Der An-
teil steigt von 29,37 Mio. € in 2018 auf 31,69 Mio. € in 2019, 33,56 Mio. € in 2020, 35,51 
Mio. € in 2021 und 37,46 Mio. € in 2022. 

 
Der Gemeindeanteil der Stadt Celle an der Umsatzsteuer steigt von 7,36 Mio. € in 2018 
auf 7,68 Mio. € in 2019, 7,84 Mio. € in 2020, 8,02 Mio. € in 2021 und 8,21 Mio. € in 2022. 

Hebesätze: 
Gewerbesteuer 

2019 
Grundsteuer B 

2019 
Grundsteuer A 

2019 Stadt Celle 440 490 360 Stadt Cuxhaven 435 505 430 Stadt Göttingen 430 590 530 Stadt Goslar 420 460 360 Stadt Hameln 455 550 490 Stadt Hildesheim 440 540 540 Stadt Lüneburg 420 490 310 
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d. Entwicklung der Zuweisungen nach dem Nds. Finanzausgleichsgesetz 
 

Schlüsselzuweisungen für Gemeindeaufgaben 
 

Im Haushaltsjahr 2017 bestand aufgrund des prognostizierten Gewerbesteuereinbruchs 
die Notwendigkeit der Erstellung eines Nachtragshaushalts. Auf dieser Prognose ist an-
genommen worden, dass die Finanzausgleichszahlungen in 2018 bzw. 2019 zumindest 
einen Teil des Steuereinbruchs kompensieren könnten. Da der Einbruch nicht wie prog-
nostiziert eintraf, sind die Finanzausgleichszahlungen entsprechend nach unten anzu-
passen.  

 
Die Schlüsselzuweisungen sinken damit in der Erwartung von 29,51 Mio. € in 2018 auf 
voraussichtlich 26,44 Mio. € in 2019. In der mittelfristigen Finanzplanung steigen die 
Schlüsselzuweisungen wieder leicht an: Sie belaufen sich in 2020 auf 31,46 Mio. €, in 
2021 auf 33,12 Mio. € und in 2022 auf 34,86 Mio. €.  

 
Zuweisungen für Aufgaben des übertragenen Wirkungskreises 

 
Die Zuweisungen für Aufgaben des übertragenen Wirkungskreises sind für das Jahr 
2018 gem. § 2 Nds. Finanzverteilungsgesetz (NFVG) mit 57,47 € je Einwohner festge-
setzt. Die Grundlage für die Berechnung bildet die für das Haushaltsjahr 2019 aus-
schlaggebende Einwohnerzahl vom 31.12.2018.  
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Die Grafik zeigt deutlich, die Abhängigkeit der Schlüsselzuweisungen von den Gewerbe-
steuereinnahmen und damit die gegenläufige Entwicklung dieser Ertragspositionen. 
Durch den Einbruch der Gewerbesteuer im Jahr 2015 haben sich zeitversetzt im Jahr 
2017 die Schlüsselzuweisungen erhöht.  

 
e. Entwicklung der Umlagen 

 
Kreisumlage 

 
Die zum Jahresende 2017 gestiegenen und in 2018 anhaltenden Steuereinnahmen so-
wie die in 2018 hohen Zuweisungen des Landes im Rahmen des nds. Finanzausgleichs 
bewirken eine Erhöhung der Kreisumlage von 41,23 Mio. € in 2018 auf 45,47 Mio. € in 
2019. Weiterhin steigt die Kreisumlage auf 46,31 Mio. € in 2020, 48,35 Mio. € in 2021 
und 50,48 Mio. € in 2022. Es ist davon auszugehen, dass der Landkreis Celle den Hebe-
satz für die Kreisumlage bei 50 % belässt.  

 
Eine besondere Problematik bei der Festsetzung der Kreisumlage ergibt sich aus der 
Haushaltsplanaufstellung des Landkreises Celle. Scheint die Festsetzung der Umlage bei 
Planaufstellung und –beschluss noch plausibel, zeigt sich in den vergangenen Jahren ei-
ne in der Haushaltsausführung deutlich bessere Entwicklung der Kreisfinanzen. So ist im 
aktuellen Jahr 2018 zum Halbjahr erneut ein mit rd. 8 Mio. € deutlich über den Planbe-
darfen liegendes Halbjahres-Ist festzustellen. Überschüsse plant der Kreis nicht an die 
Kommunen auszukehren, sondern zur eigenen Entschuldung einzusetzen. Insbesondere 
bei der Zielsetzung Entschuldung wird verkannt, dass diese zu einem Teil zu Lasten der 
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Liquiditätskredite der Stadt Celle geht. Eine Entwicklung, die angesichts der Verschul-
dung der Stadt Celle als schwierig bezeichnet werden muss.  

 
Einer Prüfung der Planaufstellung des Landkreises muss daher in Zukunft besondere 
Bedeutung beigemessen werden. Andere Kommunen diskutieren bereits die Einschal-
tung externer Gutachter in dieser Frage, bis hin zur Klage gegen die Höhe der Kreisum-
lage. Für den Bereich der Stadt Celle stehen einvernehmliche Lösungen aktuell im Vor-
dergrund.  
 
Nach der Haushaltseinbringung am 27.09.2018 hat das Land signalisiert, dass ein Teil 
der Gewerbesteuerumlage ab dem Jahr 2019 wegfallen soll. Während weiterhin unklar 
ist, wie sich die sog. Solidarpaktumlage ab dem Jahr 2020 entwickeln wird, ist inzwischen 
klar, der sog. erhöhte Landesvervielfältiger entfallen soll. Da der Fond „Deutsche Einheit“ 
nicht wie erwartet zum Ende des Jahres 2020, sondern schon zum Ende des Jahres 
2019 ausläuft, sinkt die Gewerbesteuerumlage um 4,3 %. 

 

 
 

3.4 Zuweisungen und Zuschüsse an Dritte im Haushaltsjahr 2018 
 

Zuweisungen und Zuschüsse werden an Einrichtungen und Institutionen zur Unterstüt-
zung ihrer Arbeit für die Menschen in der Stadt Celle aus dem allgemeinen Haushalt ge-
leistet. Die Gewährung dieser Mittel wird unter anderem durch Einnahmen aus den all-
gemeinen Steuern gegenfinanziert.  

 
Folgende Zuweisungen und Zuschüsse werden für laufende Zwecke an Dritte geleistet: 
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Schlüssel Bezeichnung Ansatz 2018 in € Ansatz 2019 in € 

    111180.4318430 Marianne-Hornow-Stiftung 100 100 111260.4313100 Zuweisungen an Nds. Studieninstitut Hanno-ver 38.000 44.100 111310.4318235 Zuschüsse Integration 10.900 10.900 111320.4318110 Zuschüsse an übrige Bereiche (Spendenmit-tel) 20.000 20.000 111320.4318250 Marianne-Hornow-Stiftung 1.900 1.900 126100.4318126 Beiträge an Kreis- bzw. Landesfeuerwehr-verbände 3.000 3.000 126100.4318380 Zuschüsse f. lfd. Zwecke 8.800 53.800 251100.4318310 Zuschüsse an Heimatkreis Marienwerder 500 500 281200.4315200 Zuschuss an die CTM 60.000 60.000 281200.4318260 Zuschüsse an Volkshochschule 500 500 281200.4318290 Zuschüsse für Turmblasen 5.800 5.800 281200.4318320 Zuschüsse an kulturelle Vereine und Ver-bände 15.000 15.000 281200.4318340 Zuschüsse an den Theaterverein 1.308.100 1.347.400 281200.4318370 Zuschüsse an die Kunst-Stiftung Celle 40.000 40.000 281200.4318375 Zuschüsse an die E.-Schlotter-Stiftung 19.000 19.000 315100.4315400 Zuschuss an die Zuwanderungsagentur 187.300 0 361100.4318450 Zuschuss für Sprachförderung der freien Träger 40.000 87.000 361100.4318461 Förderung KTE freie Träger - Mehrkindvorteil - 115.000 30.000 361100.4318462 Förderung KTE freie Träger - Staffel - 697.900 0 361100.4318463 Kommunales Erziehungsgeld 134.400 110.000 361100.4318505 Essenfonds 1.000 1.000 362100.4318120 Zuschüsse an Vereine und Verbände, Jugendlager und Fahrten 18.500 18.500 363300.4318132 Zuschüsse f. soz. Trainingskurse – Jugend-gerichtshilfe  51.100 89.000 363300.4318570 Zuschuss Pro Kids u. For Youth 152.000 152.000 363400.4318000 Zuschüsse an übrige Bereiche 500 6.000 363500.4318130 Zuschuss "Der Laden" 47.000 47.000 363500.4318140 Zuschuss Kinderschutzbund, Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz 65.000 65.000 363500.4318160 Zuschuss Jugendwerkstatt und Café "Am-boss" 89.000 51.000 363700.4318100 Zuschuss an übrige Bereiche 6.000,00 6.000,00 365100.4318190 Zuschüsse an Träger anderer KiTas 4.875.000 6.110.000 366100.4315100 Zuschuss an CD-Kaserne gGmbH 518.100 518.100 366100.4318560 Zuschuss Jugendclub Bahnhofstraße 107.500 27.000 367100.4318180 Zuschuss Familienbildung 33.000 33.000 367100.4318210 Zuschüsse an Frauenhäuser 31.500 31.500 367100.4318220 Zuschüsse an Haus der Familie 40.000 40.000 367100.4318230 Zuschüsse an sonstige soziale Einrichtungen 4.700 4.700 367100.4318270 Zuschüsse an soziale Einrichtungen 31.500 31.500 367100.4318360 Zuschuss an den HBV von 1991 Celle e.V. 9.000 9.000 367100.4318500 Zuschuss Mittagessen Ganztagsschule 5.000 5.000 421100.4318300 Zuschüsse an Vereine 30.000 30.000 421100.4318305 Zuschüsse an Vereine (Baumaßnahmen) 15.000 15.000 
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421100.4318350 Zuschuss an Vereine für Nutzung Schwimm-bäder 70.000 70.000 424100.4318300 Zuschüsse an Vereine 123.000 123.000 523100.4318400 Zuschuss an die Haesler-Stiftung 15.200 15.200 541000.4317150 Zuweisung CEBUS 110.000 110.000 541000.4318700 Zuschüsse Lärmaktionsplan 30.000 30.000 553100.4318390 Zuschuss an Volksbund Dt. Kriegsgräberfür-sorge 600 600 571100.4311000 Zuweisungen an Land 21.000 21.000 571100.4312100 Zuweisung Frauen u. Wirtschaft 20.000 20.000 571100.4315220 Zuschuss an die Lüneburger Heide GmbH 50.000 0 571100.4315200 Zuschuss an die CTM 0 724.000 571100.4317000 Zuschüsse an private Unternehmen 3.000 3.000 
Gesamt Summe 9.279.400 10.131.400 

 
Wesentliche Veränderungen ergeben sich sowohl im Ergebnishaushalt als auch beim Fi-
nanzhaushalt bei den Produkten 361100 und 365100 durch die Einführung der beitragsfreien 
Kindertagesstätten. Der Zuschuss für die Beitragsstaffel entfällt. Im Gegenzug erhöhen sich 
die Zuschüsse an die freien Träger. 

 
Der Zuschuss an die CTM ist durch die Umstellung des Kapitaleinlagesystems nicht mehr im 
investiven Finanzhaushalt zu veranschlagen, sondern im Ergebnishaushalt. Dieser Zuschuss 
wird allerdings durch den Wegfall der außerordentlichen Abschreibung kompensiert. 
 
Die Zuwanderungsagentur benötigt aufgrund ihrer positiven Jahresabschlüsse zunächst kei-
nen Zuschuss mehr. Der Zuschuss an den Jugendclub Bahnhofstraße entfällt ab dem 
31.03.2019. Aufgrund der vertraglichen Vereinbarung steigt der Zuschuss an den Theater-
verein.  
 
Nicht in dieser Übersicht enthalten sind mittelbare Unterstützungen, etwa für Leistungen von 
Mitarbeitenden der Stadtverwaltung, die unterstützend im Sportbereich erbracht werden.  
 
Folgende Zuweisungen und Zuschüsse werden für Investitionen bzw. Investitionsförde-
rungsmaßnahmen an Dritte geleistet: 

 

Schlüssel Bezeichnung 
Ansatz 2018 

in €  
Ansatz 2019 

in €  111120.7818022 Zuschüsse Ortsräte (investiv) 10.000 10.000 362100.7818001 
Zuschüsse für Investitionen Förderung der Jugendarbeit 2.600 0 365100.7818009 Zuschuss Kinderkrippenplätze freie Träger 187.500 404.000 366100.7815016 Zuweisung CD Kaserne Sanierung 174.600 0 421100.7818003 allg. Sportpflege., Investitionsförderungsmaß-nahme, Zuschüsse an Vereine 17.000 153.000 424100.7815017 Sanierung Badeland 0 691.200 511600.7817002 Sanierung Blumlage, Zuschuss Rückzahlung 26.200 26.300 554100.7818025 Maßnahmen des Natur- und Artenschutzes 110.900 64.500 561100.7818026 Zuschüsse Klimaschutz 440.000 440.000 

Gesamt Summe 968.800 1.789.000 
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Die Zuweisung für Jugendarbeit entfällt aufgrund der Abgabe der Jugendhilfe an den Land-
kreis. Die Sanierung der CD-Kaserne kann 2018 erfolgreich abgeschlossen werden, so dass 
die Zuweisung ab 2019 ebenfalls entfällt. 

 
Neu hinzugekommen ist die Zuweisung an die Stadtwerke GmbH zur Sanierung des Badelan-
des. Der Zuweisung steht eine 90 %-ige Förderung durch die Teilnahme am Bundesförder-
programm entgegen. 
 

3.5 Entwicklung der kostenrechnenden Einrichtungen 
 

Mit Stand Betriebsabrechnung 2017 schließen die kostenrechnenden Einrichtungen oh-
ne Berücksichtigung von Vorjahresergebnissen mit folgenden Defiziten (D) bzw. Über-
schüssen (Ü) ab: 

 

 
Rechnung 2016 Rechnung 2017  

Straßenreinigungsgebühren Ü 19.482 € D 35.403 € 
Friedhofsgebühren D 54.390 € D 34.966€ 
   

 
Die Gebühren der kostenrechnenden Einrichtungen werden zum 01.01.2019 auf Grund-
lage des § 5 NKAG sowie der aktuellen Rechtsprechung angepasst. Die Haushaltspla-
nung stellt sich wie folgt dar: 

 

 
Haushaltsansatz 2018 Haushaltsansatz 

Straßenreinigungsgebühren 1.459.700 € 1.459.600 € 
Friedhofsgebühren 1.175.000 € 1.175.000 € 

   

 
Die Straßenreinigungsgebühren werden demnach konstant gehalten. Auch die Gebüh-
ren und Entgelte für friedhofsbezogene Leistungen verändern sich nur marginal, sodass 
mit konstanten Gebührenerträgen gerechnet wird.   
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D 
 

Stellenplan 2019 

1. Stellenplan – Allgemeines  

Ein Anteil von rd. 25% der Gesamtausgaben der Haushaltsplanung resultiert aus Auf-
wendungen für Personal. Relevantester Anteil sind dabei die Aufwendungen für das 
aktive Personal. Die Grundlage für die Berechnung der voraussichtlich zu erwarten-
den Personalaufwendungen ist der Stellenplan. Er weist nicht nur die in der Verwal-
tung insgesamt vorhandenen Stellen, sondern auch deren Bewertung nach.  
 
Generelle Zielsetzung im Rahmen der Haushaltskonsolidierung ist, für den Stellenplan 
der Kernverwaltung keine Stellenmehrungen auszuweisen, sondern nach Möglichkeit 
Stellenminderungen zu dokumentieren. Stellen in der Verwaltung sind unmittelbar mit 
der Aufgabenwahrnehmung verknüpft, so dass jeder Stellenmehrung Überlegungen 
zur Organisation und Effizienz der Aufgabenerledigung voranzustellen sind.  
 
Eine besondere Herausforderung stellt die systembedingte Inflexibilität des Stellen-
planes dar. Er gibt den Stellen- und Bewertungsrahmen für das kommende Haushalts-
jahr fest vor. Abweichungen sind nur in einem engen Rahmen möglich, ohne zugleich 
einen Nachtragshaushalt auszulösen. Diese Statik stellt in der aktuell angespannten 
Arbeitsmarktsituation ein besonderes Hindernis sowohl in der Personalgewinnung als 
auch der Personalbindung dar. Es waren daher Möglichkeiten zu finden, die eine fle-
xible Personalbewirtschaftung ermöglichen.  
 

2. Stellenplan – Sonderentwicklungen  

Der Stellenplan 2019 ist von zwei besonderen Faktoren geprägt. Zum einen von der 
Abgabe der Trägerschaft der Jugendhilfe an den Landkreis Celle, zum anderen von 
der für den Spätherbst 2018 geplanten Modernisierung der Verwaltungsorganisation. 
 

Im Einzelnen: 
 

 Der Übergang der Jugendhilfe an den Landkreis Celle wurde im Januar 2018 be-
schlossen und im Laufe des Jahres 2018 so vorbereitet, dass die Umsetzung zum 
01.01.2019 erfolgen kann. Das resultierende Einsparpotential beträgt 44,75 Stel-
len zzgl. einer Vorbehaltsstelle im Bereich der Abrechnung von Unterhaltsvor-
schüssen. 
 

 Die Modernisierung der Verwaltungsorganisation erfolgt im Kern stellenneutral. 
Diese Prämisse konnte in weiten Teilen erfüllt werden: Kompensationen erfolgen 
durch Verlagerungen innerhalb des vorhandenen Stellenbestandes. Lediglich für 
eine Stelle ist der Entfall eines kw-Vermerkes vorgesehen. 
 

 Im Verwaltungsbereich werden 6 Reservestellen neu geschaffen. Diese Stellen 
werden nicht aktiv mit Personalkosten beplant. Von ihnen wird Gebrauch gemacht, 
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wenn besondere Entwicklungen die o. a. Flexibilität in der Personalbewirtschaf-
tung und -gewinnung fordern.  

 
 Des Weiteren erfolgt im Kernbereich der Verwaltung eine Stellenhebung um 

8,73 Stellen, die sich wie folgt aufgliedern: 
5,5 neue Stellen aufgrund neuer Aufgaben, davon 0,5 kw 31.12.2021 
3 neue Stellen mit Kompensationsmöglichkeiten durch Gegenfinanzierung 
1 neue Stelle mit Kompensationsmöglichkeit im Stellenplan 2020  
1 Stelle für eine neue Aufgabe kann durch Stellenverlagerung besetzt werden 
1 Vorbehaltsstelle entfällt 
0,23 Stelle als Summe für geringfügige Stundenänderungen 
 
Neu geschaffen werden 5,5 Stellen in folgenden Verwaltungsbereichen:  

  

- Fördermittelmanagement  

Sowohl auf Bundes- als auch auf EU-Ebene werden Fördermittelkulissen be-
reitgestellt, die eine Entlastung der Haushaltswirtschaft bewirken können. Um 
diese effektiv nutzen zu können, sind allerdings Ressourcen in den Bereichen 
Recherche, Beantragung und Abwicklung unabdingbar. Diese Ressourcen wa-
ren in der Verwaltung bisher nicht vorhanden. Erfahrungen anderer Kommu-
nen zeigen deutlich, dass sich investierte Personalaufwendungen mehrfach re-
finanzieren.  
 

- Digitalisierung 

Die Herausforderungen an die Digitalisierung der Verwaltung nehmen zu. So 
sind nicht nur die Onlinezugangsgesetze des Bundes und des Landes Nieder-
sachsen als Mindeststandards umzusetzen. Die Erwartungen an eine moderne 
und bürgerorientierte Kommune gehen deutlich weiter. Um sich den schnell 
entwickelnden Anforderungen im Sinne der Menschen und der Entwicklung 
der Stadt stellen zu können, wird eine Kopfstelle für Digitalisierung eingerich-
tet. Die Verwaltung folgt damit den Ansätzen anderer Kommunen wie Emden, 
Lübeck oder Wolfsburg. Insgesamt wird ein handlungsfähiges Team von Men-
schen die Verwaltung proaktiv in die Zukunft führen. 
 

- Aufbau einer Einheit „Stadt als Steuerschuldnerin“ 

Die Änderungen im Umsatzsteuerrecht sowie die verschärften Haftungs- und 
Strafregelungen im Steuerrecht haben es notwendig gemacht, bereits im Jahr 
2018 ein Projekt aufzulegen, welches sicherstellt, bis zum Stichtag 01/2021 mit 
der Verwaltung allen steuerlichen Anforderungen gerecht werden zu können. 
Zudem ist ein Tax-Compliance-Management zwingend einzurichten.  
 
Derzeit widmet sich eine Mitarbeiterin im Arbeitsschwerpunkt den ersten Er-
fassungen und Bewertungen in Vollzeit. Im weiteren Verlauf des Projektes sind 
zusätzliche personelle Ressourcen bereitzustellen. Dies geschieht mit der hier 
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neu eingerichteten Stelle. Die Stadt Celle folgt hier klaren Empfehlungen der 
Fachbranche und anderen Kommunen.  
 

- Bürgerservice 

Zur Erfüllung der Pflichtaufgaben im Bürgerbüro nach Einführung der Termin-
vergabe ist die Einrichtung einer neuen Stelle erforderlich. Es ist ein Informa-
tions- und Schnellschalter mit den Aufgaben Koordination, Terminierung sowie 
die Erledigung von Schnellgeschäften ständig zu besetzen. Im Schnitt werden 
rd. 160 Kunden/Tag bedient. 
 

- 0,5 Bauaufsicht (Ing.) 

Zum weiteren Ausbau des im Jahr 2018 begonnenen Prozesses „bürgerfreund-
liche Baubehörde“ sowie der Bearbeitung neuer Baugebiete (z.B. Im Tale, Kö-
nigswiese, Zugbrückenstraße, Am Regeberg, Nördliche Speicherstraße) sind 
personelle Ressourcen bereitzustellen. Die Stelle ist mit kw-Vermerk befristet 
bis zum 31.12.2021. 
 

- Gärtner  

Zusätzliche Grünflächen bedingen die Einrichtung einer Stelle für einen Gärt-
ner im Grünflächenbereich. 

 
Weitere neu geschaffene Stellen können entweder aus Verlagerungen stellenneut-
ral generiert oder durch Einnahmen des Arbeitsbereiches kompensiert werden: 

 
- Wettaufwandssteuer, Vergnügungssteuer 

Diese neue Stelle dient der Umsetzung eines Projektes zur steuerbezogenen 
Ansiedlungssteuerung neuer Wettbüros im Stadtgebiet. Zugleich wird Entlas-
tung im Bereich der Vergnügungssteuer geschaffen. Es wird erwartet, dass 
sich die Stellenkosten durch Steuereinnahmen voll gegenfinanzieren. 
 

- Fachdienst Umwelt und Klimaschutz 

Durch eine neue gesetzliche Vorgabe haben die Kommunen alle wasserge-
fährdeten Anlagen (Heizöltankanlagen) in Hochwassergebieten laufend zu kon-
trollieren. Dazu ist eine neue Stelle erforderlich. Diese wird sich voraussichtlich 
zu über 40% aus Gebühren refinanzieren. 
 

- Gartenarbeiter 

Durch den Wegfall einer Leitungsstelle und eines Teils der Saisonarbeitskräfte 
im Friedhofsbereich kommt es seit Jahren zu erheblichen Arbeitsüberlastun-
gen. Die Arbeitsbelastung im Friedhofsbereich erfordert nunmehr die Einrich-
tung einer Stelle für einen Gartenarbeiter. Diese Stelle kann durch Gebühren-
erträge refinanziert werden. 

 
  



Vorbericht zum Haushaltsplan 2019   

 

 
- 45 - 

- Finanzsteuerung  

Die finanzwirtschaftliche Steuerung hat sich in den letzten Jahren bereits sehr 
positiv entwickelt, u. a. mit Einführung eines Schuldenmanagements oder ei-
nes Investitionscontrollings. Gleichwohl besteht noch Optimierungsbedarf, z. 
B. in der Verpflichtung, mit Leistungszielen und Kennzahlen zu steuern, die 
sich auf den Input, den Prozess, den Output oder die Wirkung erstrecken kön-
nen. Damit wird auch einer Empfehlung des Landesrechnungshofes gefolgt. 

 
- Jahresabschluss 

Die Aufgabe wurde bisher auf einer anderen Stelle der Kämmerei neben ande-
ren wahrgenommen. Das zeitnahe Erstellen und die zunehmende Komplexität 
der Jahresabschlüsse (gesetzliche Vorgabe sowie immer wieder Kritikpunkt in 
der Finanzsteuerung) macht die Einrichtung der Stelle unabdingbar. Die Stelle 
wird im Laufe des Jahres 2019 kostenneutral aus dem FD Informationstechnik 
verlagert. Die Abbildung der Kompensation erfolgt im Stellenplan 2020. 

 
 

 Im Bereich der Kindertagesstätten und Schulen kommt es zu einer Stellenmeh-
rung von 5,1 Stellen aufgrund gesetzlicher Vorgaben. Davon entfallen 4,18 Stellen 
auf die Kindertagesstätten und 0,92 Stelle auf die Schulen. 
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3. Stellenplan – Zeitvergleich  

Seit 2013 hat sich die Zahl der Stellen wie in der Grafik dargestellt entwickelt. Das Di-
agramm stellt die Anzahl der Vollzeitstellen bei der Stadt Celle dar. Sie entspricht nicht 
der tatsächlichen Besetzung, da eine Stelle im Stellenplan z. B. mit zwei Teilzeitkräften 
besetzt sein kann. Anwärter/innen, Auszubildende, Praktikantinnen/Praktikanten und 
Volontäre sind nicht in der Statistik eingeschlossen, da diese Beschäftigungsgruppen 
nicht Inhaber einer eigenen Stelle sind.  

 
Für die Prognose des Jahres 2019 wurden die aktuellen Planzahlen zugrunde gelegt. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 860        866                871                879                835               834                809 
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E 

Demographischer Wandel 

Allgemein 
 

Im Folgenden wird dem Vorbericht entsprechend § 6 Nr. 6 KomHKVO ein Bericht zu den 
demografischen Entwicklungen im Stadtgebiet Celle sowie die sich daraus ableitenden 
Anpassungsbedarfe und Handlungsprämissen beigefügt. Der Bericht soll dem Adressa-
ten einen Einblick in die unterschiedlichen demographischen Entwicklungen der Stadt 
Celle geben.  

 
Soweit valide möglich, werden Handlungsoptionen aus dem Bericht abgeleitet – für die 
folgenden Haushaltsjahre wird hier ein weiterer Schwerpunkt der Haushaltsgestaltung 
liegen müssen.  

 
Grundsätzlich ist bei der demografisch bedingten Bedarfsentwicklung darauf hinzuwei-
sen, dass ein Bevölkerungsrückgang allein nicht zwangsläufig zum Abbau bestehender 
Leistungen führen kann oder muss.  
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1. Personalwirtschaft 

Die im Vorbericht 2018 dargelegten Handlungsfelder sind aufgrund der zu erwartenden 
demografischen Entwicklungen weiterhin vertieft zu bearbeiten. So bleibt das Marketing 
ein priorisiertes zentrales Thema der Personalgewinnung und -bindung. Es ist das Ziel, 
die Stadt Celle als attraktive Arbeitgeberin sichtbar werden zu lassen. Dazu wurden be-
reits Akzente gesetzt, um zum einen durch auf individuelle Lebensphasen angepasste 
Arbeitsbedingungen (Gleitzeit, Teilzeit, Telearbeit, Gesundheitsangebote), als auch 
durch professionelle Auswahlverfahren die „richtigen“ Menschen anzusprechen.  

 
Im Bereich der Nachwuchskräfte ist für das Einstellungsdatum 01.08.2018 ein optimier-
tes Auswahlverfahren umgesetzt worden. In Form eines „Vorstellungstages“ mit auf das 
Anforderungsprofil angepassten Aufgaben wurden die zukünftigen Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter ausgewählt. Das positive Feedback der Bewerberinnen und Bewerber zeig-
te, dass die Stadt Celle durch diese Form des persönlichen Kennenlernens einen deut-
lich positiven Eindruck als potenzielle Arbeitgeberin hinterlassen hat. Durch die damit 
verbundene Stärkung des Images als Ausbildungsbetrieb und nicht zuletzt auch durch 
die vermehrten Bemühungen des Ausbildungsmarketings durch persönliche Anspra-
chen, dem Ermöglichen von (Schul-)Praktika und Werbung auf Social Media-
Plattformen konnte insbesondere die Zahl der Bewerbungen für die Ausbildungsplätze 
im gehobenen Dienst von zuletzt 81 auf 110 für das Einstellungsdatum 01.08.2019 er-
höht werden. Ab dem Jahr 2019 wird verwaltungsweit auch für alle übrigen Auswahl- 
und Stellenbesetzungsverfahren ein an Marketing-Gesichtspunkten professionalisiertes 
und optimiertes Verfahren etabliert.  
 
Die altersbedingte Fluktuation erreicht mit dem Ausscheiden von 119 Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeitern bis zum Jahr 2023 ihren Höhepunkt. Eine weitere Herausforderung ist 
es daher, für die Nachbesetzungen geeignete Fachkräfte zu finden. Neben verstärkten 
Bemühungen durch ein Aufstocken der Auszubildenden kann hier beispielsweise mit 
der Einstellung und Qualifizierung von sog. Quereinsteigern entgegengewirkt werden.  

 
2. Gleichstellung der Geschlechter 

 
Mit Blick auf den demografischen Wandel wird es im Wesentlichen darauf ankommen, 
Unterbringungs- und Beratungsstrukturen so auszubauen, dass die im eigenen Haushalt 
lebenden älteren Menschen in ihrer Mobilität und in ihren sozialkognitiven Ansprüchen 
und Bedürfnissen unterstützt werden. 
 
Die für Frauen prognostizierte zunehmende Altersarmut, bei gleichzeitigem Anspruch 
der Frauen auf selbstorganisiertes Handeln im eigenen Haushalt und in Wohngemein-
schaften, macht neben den medizinischen, pflegerischen und bestehenden Strukturen, 
weitere professionell besetzte Beratungs- und Anlaufstellen zur administrativen Unter-
stützung für die Beantragung unterschiedlicher Leistungen sowie für das Management 
zur Herstellung der Mobilität und Selbstversorgung notwendig.  
 
Anlaufstellen sollten flächendeckend im häuslichen Nahbereich installiert sein, das spart 
auch Kosten für Taxi oder Fahrdienste.  
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Hier ist es wichtig, die zugehende Arbeit in einer wohnortnahen Perspektive (Sozial-
raumgremium über Stadtteilarbeit bzw. spezifische Stadtteilvernetzung für Seniorenan-
gelegenheiten) so im Blick zu behalten, dass ein einsames Verbleiben im Haus, mit den 
bekannten Folgen für die körperliche Gesundheit und Psyche sowie den damit verbun-
denen Folgekosten, für Leistungsträgerschaften von Pflegeversicherung bis hausärztli-
cher Versorgung, vermieden wird. 

 
Nicht zuletzt sind die Strukturen für Wohnen und für den öffentlichen Nahverkehr per-
manent zu betrachten und ggf. auszubauen. 
 
Die Zunahme der Erwerbstätigkeit von Müttern verstärkt die Mehrfachbelastungen und 
den Zeitdruck in den Familien. Entlastung durch Strukturen und Rahmenbedingungen 
für kurze Wege beziehen sich auf Fragen der Mobilität, (kurze Wege, bezahlbarer 
Wohnraum mit Anbindung an den öffentlichen Nahverkehr, wohnortnahe Infrastruktu-
ren), durch Entlastung der Berufstätigen und Ehrenamtlichen durch eine zielgerichtete 
Koordination und Vernetzung sowie durch wohnungsnahe Orte für Familien (z.B. Treff-
punkte, wohnungsnahe Informationen und Administration, Stadtteilarbeit, Familienbil-
dung). 
 
Die inhaltlichen Ziele des Bildungsmanagements zur qualifizierten Einmündung der zu-
gewanderten Frauen und Männer in Bildung und Erwerbsarbeit auf Basis der Analyse 
von Vernetzungsstrukturen und geschlechterbezogenen Bedarfen bilden einen wesentli-
chen Bestand zur Umsetzung der Gleichstellung. Ausführlich werden die gleichstellungs-
relevanten Ziele im Gleichstellungsbericht nach § 9 Niedersächsischen Kommunalver-
fassungsgesetz (NKomVG) beschrieben. 

 
3. Standesamt 
 
Die im vergangenen Jahr erfolgten Ausführungen seitens FD 34 zur demografischen 
Entwicklung haben sich auch für das Jahr 2018 bestätigt. Hierzu im Einzelnen: 

 
Beurkundungszahlen Geburten 
Die Zahl der Geburtsbeurkundungen ist auch im aktuellen Jahr hoch. Mit Stand vom 
14.09.2018 sind 1183 Beurkundungen erfolgt, im Jahr 2017 lag der Wert am gleichen 
Tag bei 1151, im vorangegangenen Jahr bei 1109.  
Der Anteil an Geburten von Kindern nicht miteinander verheirateter Eltern entspricht 
ebenfalls dem hohen Wert des letzten Jahres. Anzumerken ist dabei, dass hierunter 
auch Eltern eines Kindes zu zählen sind, die als Flüchtlinge nach Deutschland gekom-
men sind und keine urkundlichen Nachweise einer Eheschließung besitzen. In solchen 
Fällen werden die Eltern als nicht miteinander verheiratet bewertet und ersatzweise Va-
terschaftsanerkennungen beurkundet.  
 
Beurkundungszahlen Sterbefälle 
Die Sterbefallbeurkundungen sind seit einigen Jahren leicht steigend. Mit Stand vom 
14.09.2018 sind 1183 Beurkundungen erfolgt, im Jahr 2017 lag der Wert am gleichen 
Tag bei 1158, im vorangegangenen Jahr bei 1111.     
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Anstieg der Fälle mit Berücksichtigung ausländischen Rechts 
Personenstandsfälle Beteiligter mit Migrationshintergrund gehören inzwischen zur tägli-
chen Praxis.  In den 1970er Jahren begann diese Entwicklung mit dem Zuzug von Gast-
arbeitern, in Celle vorwiegend aus der Türkei. In den Jahren um 1980 bis etwa 2000 war 
zudem eine hohe Zahl an Spätaussiedlern zu verzeichnen.  Dieser Zustrom prägte die 
Arbeit im Standesamt nachhaltig durch Nachbeurkundung von Geburten und Ehen von 
Spätaussiedlern, deren Personenstandsfall in der ehemaligen Sowjetunion eingetreten 
ist und die nunmehr deutsche Personenstandsunterlagen bis hin zu Namensänderungen 
beantragten. In den 1990er Jahren erfolgten zahlreiche Geburtsbeurkundungen von 
Kindern, deren Eltern aus dem damaligen Jugoslawien stammten und die infolge des 
Balkankrieges geflohen waren.   
 
Inzwischen sind die nachfolgenden Generationen im ehefähigen Alter. Wer nicht in 
Deutschland geboren ist, hat dann häufig erstmals Kontakt mit dem Standesamt. Bei 
Anmeldung der Eheschließung sind daher verstärkt ausländische Urkunden zu prüfen. 
Auch die Namensführung der Beteiligten unterliegt in diesem Zusammenhang einer zu-
sätzlichen Prüfung. Seit inzwischen vier Jahren ist die Arbeit intensiv geprägt durch Ge-
flüchtete vorwiegend aus Syrien, dem Irak, Afghanistan, Somalia, Sudan und weiteren 
Staaten, in denen Kriege bzw. kriegsähnliche Zustände bestehen. Dies hat nochmals ei-
ne enorme Auswirkung auf die standesamtliche Arbeit (s. u.). 
  
Auswirkungen der Flüchtlingssituation 
Während üblicherweise nahezu jede Person im Bundesgebiet über beweiskräftige Iden-
titäts- und Personenstandsdokumente verfügt, ist dies bei Geflüchteten aus den meisten 
Herkunftsstaaten nicht gegeben.  Dies verursacht z.B. bei einer Geburtsbeurkundung 
oder einer Anmeldung der Eheschließung eine umfangreiche Ermittlungstätigkeit der 
Standesbeamten in Zusammenarbeit mit den Ausländerbehörden, dem BAMF sowie 
dem LKA, um letztlich die Identität der Beteiligten und ihren Personenstand prüfen und 
klären zu können.  Auch die zu verarbeitenden Informationen aus diesen Staaten zur 
rechtlichen Bewertung der jeweiligen Fallkonstellation sind angestiegen.  
Der Zeitaufwand bei den Beurkundungen bleibt weiterhin unvermindert hoch, insbeson-
dere wegen der in vielen Fällen erforderlichen Hinzuziehung von Sprachmittlern auf-
grund fehlender Deutschkenntnisse der Beteiligten.   
Hinzu kommen abweichende Datensätze der beteiligten Behörden (Standesämter, Aus-
länderbehörden, Meldebehörden) bei der Wiedergabe von Namen insbesondere aus 
arabischen Ländern. Hier bestehen ganz erheblichen Friktionen. Eine Anfrage an das 
Nds. MI zur Schaffung eines einheitlichen Datenmanagements führte bisher zu keinem 
Ergebnis.  
So treffen nach wie vor Anfragen von FD 33.1 (Meldebehörde) und 33.2 (Ausländerbe-
hörde) bei FD 34 ein mit Fragen zur Bewertung einer bestimmten Namensführung oder 
des Familienstandes eines ausländischen Staatsangehörigen.  Diese Anfragen werden 
wegen der rechtlichen Komplexität von der unterzeichneten FDL beantwortet. Der Zeit-
aufwand ist erheblich, eine Verringerung ist nicht absehbar.  

 
Zugenommen haben auch die Anfragen zur Eheschließung von Personen aus den Kri-
sengebieten. Dies gestaltet sich wegen Problemen bei der Beschaffbarkeit von Doku-
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menten aus den Herkunftsgebieten, Bewertung des wenigen vorhandenen Urkundenma-
terials bis hin zu Einzelfallentscheidungen besonders aufwendig. 

   
Gerichtliche Berichtigungsfälle  
Liegen dem Standesamt bei Geburtsbeurkundung eines in Celle geborenen Kindes aus-
ländischer Flüchtlinge keinerlei Identitätsdokumente vor, muss die Geburt des Kindes 
letztlich mit einschränkenden Zusätzen („Identität nicht nachgewiesen“, „Namensführung 
nicht nachgewiesen“) beurkundet werden.  Bei später bekannt gewordener Verwendung 
von Alias-Identitäten der Eltern oder bei Abweichungen von Namen erhält FD 34 eine 
entsprechende Information entweder durch die zuständige Ausländerbehörde oder 
durch die betroffene Person selbst, um eine Berichtigung des Geburtenregisters in die 
Wege leiten zu können.  Auch hiermit ist ein erhöhter Arbeitsaufwand verbunden.  Ins-
gesamt ist festzustellen, dass sich der Arbeits- und Zeitaufwand im Standesamt auf-
grund des demografischen Wandels infolge von aus dem Ausland zugezogenen Betei-
ligten erheblich erhöht hat.  

 
4. Schulen 
 
Grundlage für die Planung der Schulentwicklung der 15 Grundschulen und den Einsatz 
der dafür erforderlichen Haushaltsmittel sind die Schülerprognosedaten für die auf das 
Erhebungsjahr folgenden sechs Schuljahre. Der aktuellen Schülerstatistik für das Schul-
jahr 2018/2019 ist eine leichte Steigerung der Gesamtschülerzahl zu entnehmen, so 
dass schülerzahlabhängige Mehraufwendungen (Schulbudget) im Haushalt 2019 zu be-
rücksichtigen sind.  

 
Aufgrund der gleichbleibend hohen Teilnehmerquote für die Ganztagsschule (leichte 
Steigerung auf 69% im Schuljahr 2018/2019) ist die Schulinfrastruktur ggf. den verän-
derten Bedarfen anzupassen. Zur Vermeidung von zusätzlichen Investitionen an einem 
Schulstandort wurde bereits im vergangenen Jahr eine Änderung der Schulbezirkssat-
zung zum Schuljahr 2019/2020 vorgenommen. Sie ist zum 01.03.2018 in Kraft getreten 
und ermöglicht die Umsteuerung von Schülerströmen mit der Folge, dass Leerstände, 
die durch das Auslaufen einer Hauptschule an einem Schulstandort entstanden sind, für 
die Grundschule an diesem Standort genutzt werden können. Die erforderlichen Rück-
bauten, insbesondere von Fachräumen, sind von dem bisherigen Nutzer, dem Landkreis 
Celle, zu tragen. 

 
5. Integration 

Die Ausländerzahl ist von 6.066 auf 6.557 gestiegen 

Mit der neuen Zuwanderung aus dem Ausland ist die Ausländerzahl an der Gesamtbe-
völkerung gestiegen, in absoluten Zahlen von 6.066 in 2017 auf 6.557 in 2018.  
 
In 2014 lebten noch 4.470 Ausländer in Celle. Über die Zahl der Menschen mit Migrati-
onshintergrund existiert keine statistische Erhebung, aber auch in Celle wird davon aus-
gegangen, dass inzwischen jeder vierte einen sogenannten Migrationshintergrund hat. 
Laut Wikipedia beschreibt das Merkmal Migrationshintergrund Personen, die selbst oder 
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Vorfahren aus einem anderen Staat eingewandert sind, oder soziale Gruppen oder Ge-
meinschaften, die aus eigewanderten Personen oder deren Nachkommen bestehen.  

 
Knapp 10 % der Bevölkerung sind Eziden 
Die größte Minderheit in Celle bilden die Eziden, die erste Generation lebt bereits seit 
mehr als 50 Jahren in Celle, sie kam damals als sogenannte Gastarbeiter aus der Tür-
kei. Durch die Vertreibung der Eziden aus den Shingal durch den sog. IS (Islamischer 
Staat) im August 2014 fanden auch irakische Eziden Zuflucht in Celle, ihre Zahl steigt 
bereits seit Beginn des Bürgerkrieges in 2011 stetig an. Inzwischen lebt in Celle die 
größte ezidische Gemeinde außerhalb des Nordirak weltweit. Rund 6000 Eziden leben 
in Celle.  
 
Der Familiennachzug ist aktuell ein großes Thema, vornehmend junge irakische Eziden 
mit gültigem Aufenthalt holen ihre Familien nach. In 2002 lebten knapp 200 Menschen 
mit irakischen Hintergrund in Celle, heute sind es mehr als 1000 Personen. Knapp 50 % 
sind nicht älter als 18 Jahre alt. Die Anzahl der Menschen mit syrischen Hintergrund ist 
in dem gleichen Zeitraum von rund 150 Personen auf mehr als 900 Menschen gestie-
gen.  
 
Mangelnde Infrastruktur führt zum Ausschluss von Migrantenkindern. Integration ist eine 
gesamtgesellschaftliche Aufgabe und wird in der Verwaltung als Querschnittsaufgabe 
wahrgenommen. Die Stadt Celle hat die ihr zugewiesenen Flüchtlinge willkommen ge-
heißen, die in Not geratenen Menschen untergebracht und mit dem Notwendigsten aus-
gestattet. In der aktuellen Integrationsphase geht es um mehr, es geht um Betreuungs-
plätze in Kindertagesstätten, es geht um mehr Schulsozialarbeiter und ausreichende 
Plätze in den Einrichtungen für alle Kinder. Unzureichende „Infrastruktur“ führt i.d.R. zum 
Ausschluss von Migrantenkindern in Kindertagesstätten und Schulen. Das ist nicht im 
Sinne einer Integration und diskriminierend. Celle fehlen eigene finanzielle Mittel für die 
„Infrastruktur“, die Stadt ist auf die Unterstützung des Landes angewiesen. 
 
6. Kulturförderung 

 
Noch besteht eine ähnliche Situation wie im letzten Jahr. Das heißt, dass in einzelnen Kul-
turvereinen nicht unerhebliche Mitgliederrückgänge zu verzeichnen sind, die sich aber noch 
nicht auf die operative Vereinsarbeit auswirken. Da sich die geburtenstarken Jahrgänge 
langsam aber sicher im Seniorenalter befinden, muss in den nächsten Jahren voraussichtlich 
mit der Auflösung von Kulturvereinen gerechnet werden. Um das sinkende Bildungsniveau 
und den Werteverfall aufzufangen, muss die Verstärkung der kulturellen Bildung von Kindern 
und Jugendlichen weiterhin im Fokus stehen. Nach neuesten Studien ist gerade in der heuti-
gen schnelllebigen Zeit die kulturelle Bildung für die Persönlichkeitsbildung unverzichtbar. 
Hier sind die Celler Museen und die Stadtbibliothek in erster Linie tätig. 

 
Die personell reduzierte Stabsstelle Kultur versucht sich, der Thematik weiterhin durch ideel-
le Beratung, gezielte Vereinsbezuschussung, Förderung von Vernetzungen und dezernats-
übergreifende Zusammenarbeit zu stellen. Gegebenenfalls kommt es mittelfristig zu Verän-
derungen in der Vereinsbezuschussung. 
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7. Celler Museen 
 

Nach Fertigstellung der Erneuerung der Dauerausstellungen des Bomann-Museums im Jah-
re 2013 ging und geht es seitdem auch zukünftig, also in den Jahren 2018 ff. darum, mit den 
Dauerausstellungen und den wesentlichen Sonderausstellungen und durch verstärkte Mar-
ketinganstrengungen neue Besucherschichten aus der Stadt Celle und von außerhalb in die 
Celler Museen zu locken. In der Vergangenheit waren dabei die großen Ausstellungen zur 
Personalunion in 2014, zur Schlacht von Waterloo im Jahre 2015 und zuletzt die großen 
Ausstellungen zum Thema Reformation im Jahre 2017 herausragend. Alle diese Projekte 
sorgten für erhebliche Besucherzahlen aus Celle, aber auch darüber hinaus. Zwar lassen 
sich durch die musealen Aktivitäten keinerlei demografische Effekte in Celle registrieren. 
Trotzdem gelang es, erhebliche Besucherströme von außerhalb in die verschiedenen Celler 
Museen zu lenken. Diese Ausstellungspolitik wird auch 2019 ff. fortgesetzt. In 2019 werden 
die Ausstellung „Raumschiffwelten aus Lego-Bausteinen“ und insbesondere das 100-jährige 
Bauhausjubiläum (inklusive einer Ausstellung über den Celler Architekten Otto Haesler) für 
einen hoffentlich regen Besucherzustrom sorgen.  

 
8. Stadtbibliothek 

 
Der demographische Wandel stellt eine gesamtgesellschaftliche Herausforderung dar, der 
auch die Stadtbibliothek mit der Zweigstelle vor veränderte Aufgaben stellt. Das „Biblio-
theksprofil in der Kommune. Ein Strategiekonzept für die Stadtbibliothek Celle mit der Zweig-
stelle 2015-2020“ berücksichtigt bereits die demographischen Herausforderungen und gibt 
bis auf weiteres die Ziele der Arbeit vor. 

 
Die Angebote zur Leseförderung sowie Medien- und Informationskompetenz werden konti-
nuierlich weiterentwickelt. Neben den kulturellen Bildungsangeboten für junge Familien, 
Kindergärten und Schulen sowie für die wachsende Gruppe Älterer und Menschen mit Mig-
rationshintergrund werden verstärkt die Belange von Kindern aus bildungsfernen Familien 
berücksichtigt. 
 
Der Erwerb der Schlüsselkompetenz Lesefähigkeit wird durch die Stadtbibliothek mit einem 
attraktiven Buchbestand im Prozess des familiären, vorschulischen, schulischen und le-
benslangen Lernens begleitet. Die Lesefreude der Kinder wird mit vielfältigen und abwechs-
lungsreichen Veranstaltungen nachhaltig unterstützt. Der erfolgreiche Abschluss von Ko-
operationsverträgen im Jahr 2018 mit den Grundschulen Altstädter Grundschule, Katholi-
sche Grundschule Celle und Grundschule Hehlentor richtet die Zusammenarbeit im Bereich 
der Lese- und Informationskompetenz noch systematischer und verlässlicher als bisher aus. 
Einen weiteren Themenschwerpunkt stellen die Schulungsangebote zur digitalen Bildung 
dar. Ein ständig wachsender Anteil des Medienbestandes ist digital, dies bedarf einer ver-
änderten Präsentation und einer genauen Nutzungsanalyse. Veränderte Mediennutzung 
sowie Lese- und Sehgewohnheiten verändern auch die Nutzung der Angebote der Stadtbib-
liothek. Buchbestände werden behutsam reduziert, die Anzahl an Einzel- und Gruppenar-
beitsplätzen wird ausgebaut. Das freie W-LAN stellt eine Voraussetzung für zahlreiche Be-
sucherinnen und Besucher dar. 
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In der Zweigstelle Lauensteinplatz finden der demographische Wandel sowie die Hand-
lungsaufträge des „Bibliotheksprofils“ ebenfalls Berücksichtigung. Die Zusammenarbeit mit 
Kindertagesstätten und Schulen vor Ort wird stetig vermehrt, Büchereieinführungen finden 
auch außerhalb der Öffnungszeiten der Zweigstelle statt. Vorlesen für Vorschulkinder wird 
aktuell durch professionelle Angebote des Schlosstheaters und durch Vorlesetermine von 
Ehrenamtlich erweitert und erfährt eine bereichernde Vielfalt. Der monatliche „Große Senio-
rennachmittag“ bietet ein abwechslungsreiches kulturelles Bildungsprogramm.  

 
Die Stadtbibliothek wird bei ihren Bestrebungen durch ehrenamtliches Engagement unter-
stützt. 

 
9. Kindertagesstätten 

 
In Bezug auf die demographische Entwicklung werden die Kinder im Alter von 0- 
6 Jahren betrachtet. Hier ist seit Jahren festzustellen, dass die Entwicklung gegenüber 
der Statistik des Statistischen Landesamtes in Celle gegen den Trend läuft. Steigende 
Einwohner- und Geburtszahlen weisen einen Aufwärtstrend aus.  Es werden weitere 
Plätze für die Betreuung geschaffen werden müssen. Der Zuzug von Kindern mit Migrati-
onshintergrund und die Nachfrage nach Krippenplätzen machen dieses erforderlich. Eine 
in Planung befindlichen Maßnahme (Schaffung einer weiteren neuen Einrichtung durch 
einen anderen Träger) wird sich ab Frühjahr auf den Haushaltsjahr 2019 auswirken.  

 
Auch im Haushaltsjahr 2019 müssen voraussichtlich Anpassungen bei den Betreuungs-
zeiten vorgenommen werden, zumal der Bedarf an ¾- und Ganztagsplätzen weiterhin 
steigt. Der genaue Veränderungsbedarf zum 01.08.2019 wird sich erst ab März 2019 be-
ziffern lassen.  
 
Die vom Land beschlossene Entgeltfreiheit für die Altersgruppe der drei- bis sechsjähri-
gen Kinder wird nicht auf einen zusätzlichen Mehrbedarf von Betreuungsplätzen hinaus-
laufen. Ein Rechtsanspruch auf eine vierstündige Betreuung besteht ohnehin für alle Kin-
der dieser Altersgruppe. Betreuungsbedarfe, die darüber hinausgehen sind nach wie vor 
zu begründen und nachzuweisen und bereits bei der vorstehenden Aussage berücksich-
tigt.  
 
Auswirkungen die das sogenannte „Gute-Kita-Gesetz“ mit sich bringen wird können noch 
nicht beurteilt werden. Es ist noch nichts darüber bekannt, wieviel Gelder den einzelnen 
Ländern und dann den Kommunen tatsächlich zur Verfügung stehen werden. Es zeichnet 
sich aber ab, dass das Land Zusagen, die den Spitzenverbänden bei der Diskussion um 
die Entgeltfreiheit gegeben wurden, nun aus eben diesen Bundesmitteln finanzieren will 
(z.B. jährliche Anhebung der Jahreswochenstunde von 1,5 % auf 2% oder Entgeltfreiheit 
der drei- bis sechsjährigen Kinder in der Tagespflege). 
 

 
10. Soziale Hilfen 

 
Im FD 50 – Soziale Hilfen – werden im Rahmen des Sozialgesetzbuches (SGB) XII, ne-
ben anderen, auch die Leistungen der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminde-
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rung (Produkte 311600 und 311690) sowie der Hilfe zur Pflege (Produkte 311200 und 
311290) bearbeitet. In beiden Bereichen hat der demografische Wandel einen direkten 
Einfluss auf die Zahl der Leistungsbezieher und damit auf die Höhe der finanziellen Ge-
samtaufwendungen.  
 
Die Leistungen der Grundsicherung erhalten u. a. Menschen ab Erreichen der gesetzli-
chen Altersgrenze, deren Einkommen und Vermögen nicht ausreicht den laufenden Le-
bensunterhalt bestreiten zu können. Durch die weiter alternde Gesellschaft, die steigende 
Lebenserwartung und das gleichzeitig sinkenden Rentenniveau wird die Zahl derjenigen, 
die zumindest ergänzende Leistungen der Grundsicherung in Anspruch nehmen müssen, 
weiter steigen. Diese Entwicklung lässt sich schon heute aus den Fallzahlen und den 
entsprechenden Haushaltsansätzen ableiten. In der Folge wird dies nicht nur zu weiter 
steigenden Leistungsausgaben, sondern verwaltungsintern mittel- und langfristig zu zu-
sätzlichem Personalbedarf in der Sachbearbeitung führen.  
 
Auch im Bereich der Hilfe zur Pflege ist von einer vergleichbaren Entwicklung auszuge-
hen. Sind die Fallzahlen und Haushaltsansätze in der Vergangenheit noch weitestgehend 
konstant geblieben, so ist für die Zukunft durch die steigende Lebenserwartung und die 
Kostensteigerung für Pflegeleistungen auch in diesem Bereich mit deutlichen Steige-
rungsraten zu rechnen.  
 
11.  Sport 

 
Für die langfristige Prognose der Bedarfsentwicklung im Freizeit- und Gesundheitssport, 
aber auch im Wettkampfsport (Nachwuchsförderung) und für die darauf beruhenden Pla-
nungen ist die Kenntnis der demographischen Entwicklung eine wichtige Grundlage. Eine 
zukunftsorientierte Sportentwicklungsplanung, die sich als ein Teilaspekt einer Stadtent-
wicklungsplanung versteht, sollte auf die absehbaren demographischen Entwicklungen 
reagieren können.  

 
Laut Berechnungen des Landesamtes für Statistik auf der Datenbasis vom 31.12.2015 
wird im Rahmen der kleinräumigen Bevölkerungsvorausberechnung die Anzahl der Ein-
wohner in der Stadt Celle bis zum Jahr 2025 leicht steigen. Bei Kindern, Jugendlichen 
und den Erwachsenen bis zur Altersgruppe unter 45 Jahren sind ebenfalls nur leichte 
Anstiege zu erwarten. 
 
Auch der Sportentwicklungsplan sieht bei Fragen der verbesserten Zusammenarbeit zwi-
schen den Sportvereinen, aber auch bei der Kooperation von Sportvereinen mit den Bil-
dungseinrichtungen und anderen Anbietern vor dem Hintergrund des demographischen 
Wandels und der finanziellen Lage der Stadt Celle eine zunehmende Evidenz. Durch 
Vernetzung und gemeinsamer Nutzung von Ressourcen auf räumlicher, personeller oder 
materieller Ebene sollen Synergieeffekte erreicht und vorhandene Kompetenzen gebün-
delt werden.  
Größere Zuwächse werden bei den Erwachsenen jenseits von 65 Jahren prognostiziert. 
Ältere Menschen haben in vielerlei Hinsicht ganz andere Bedürfnisse, beispielsweise an 
die Infrastruktur, als Jüngere. Die im Sportentwicklungsplan der Stadt Celle aufgezeigten 
Bedarfe nach nicht normgebundenen Sportanlagen wie z.B. Gymnastikräumen, kleineren 
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Hallen etc. werden sich erhöhen. Die Stadt unterstützt hier mit Maßnahmen wie insbe-
sondere einer besseren Transparenz durch die Hallenbelegung-Online und mit der Zur-
verfügungstellung von entsprechenden Bewegungsräumen. 

 
Als nächste Aufgabe steht die Überarbeitung der Sportförderrichtlinien unter Einbezie-
hung einer interfraktionellen Arbeitsgruppe aus Politik, Kreissportbund und der Verwal-
tung an.   

 
12. Stadtentwicklungsplanung 

 
Die bereits vor Jahren prognostizierte Verschiebung innerhalb der Altersstruktur der Be-
völkerung ist inzwischen eingetreten und wird sich auch in der nächsten Zeit - statistisch 
belegt - fortsetzen. Besonders deutlich fällt das Schrumpfen der Altersgruppe bis 20 Jah-
re bei einer gleichzeitig starken Zunahme der Altersgruppe der Hochaltrigen mit 80 Jah-
ren oder mehr aus. Einhergehend mit dem steigenden Alter und den sich daraus erge-
benden Einschränkungen in der körperlichen und geistigen Verfassung, wird weiterhin 
Anpassungsbedarf bei vorhandenen Einrichtungen mit Blick auf ihre Barrierefreiheit bzw. 
Barrierearmut geben. Dies gilt sowohl für den privaten Bereich hinsichtlich der individuel-
len Wohnverhältnisse als auch für die Ausgestaltung des öffentlichen Raumes. Daher 
müssen bei der Planung neuer Angebote zwingend die Anforderungen an Barrierefreiheit 
berücksichtigt werden. Dies führt in der Regel auch zu höheren Planungs- und Baukos-
ten. Um mittel- bis langfristig auf einen heute nicht absehbaren Wandel bzw. Bedarf flexi-
bel reagieren zu können, sollte bei Neuplanungen von Einrichtungen die Anpassbarkeit 
für neue Nutzergruppen berücksichtigt werden. Dies gilt bereits auf der Ebene der Stadt-
entwicklungsplanung. Mit Blick auf die Änderungen in der Altersstruktur kann es sinnvoll 
oder sogar erforderlich werden geeignete Angebote für alle Altersgruppen auch dezentral 
in den Stadtteilen bzw. Quartieren bereitzustellen. Hierbei sollte künftig die Anpassungs-
fähigkeit von Gebäuden und Einrichtungen unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten mitbe-
trachtet werden. Darüber hinaus steigen auch die Anforderungen an einen barrierefreien 
ÖPNV mit einer für die jeweiligen Verhältnisse angepassten und adäquaten Taktung.  

 
Über die Anpassung an die geänderte demografische Zusammensetzung der Altersstruk-
tur hinaus bleibt es das Ziel der Stadtentwicklung, für ausgewogene Strukturen innerhalb 
des Stadtgefüges zu sorgen, soweit dies mit den Mitteln der Stadtplanung leistbar ist. 
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F 

Haushaltssicherung 

Haushaltssicherungskonzept gemäß § 110 NKomVG 
 

1. Ausgangslage des Jahres 2018 
 

Die Haushaltsplanung des Jahres 2018 wies trotz aller Konsolidierungsmaßnahmen der 
letzten Jahre erneut ein Defizit aus, weswegen auch für 2018 die Pflicht zur Erstellung 
eines Haushaltssicherungskonzeptes gemäß § 110 Abs. 8 des Niedersächsischen Kom-
munalverfassungsgesetz (NKomVG) bestand.  
 
Bei der Aufstellung wurde weiter - wie von der Kommunalaufsicht gefordert - an der Re-
duzierung der freiwilligen Leistungen im Sport-, Sozial und Kulturbereich gearbeitet. Ge-
genüber 2017 waren das Konsolidierungsvolumen und die Quantität zwar rückläufig, 
durch die initialisierten Prüfaufträge zeichnete sich aber ein hohes Potential für die weite-
re Haushaltskonsolidierung ab.  
 
Die Genehmigung des Haushalts durch das Niedersächsische Ministerium für Inneres 
und Sport erfolgte am 25.04.2018.  
 
Die im Rahmen der vorhegenden Haushaltssicherungskonzepte eingeleiteten strategi-
schen Veränderungen wurden dabei anerkannt, insbesondere die Entwicklungen bei der 
künftigen Investitionsplanung wurden begrüßt. Bei der Reduzierung des Defizits im Er-
gebnishaushalt wurde die interkommunale Zusammenarbeit mit dem Landkreis Celle be-
sonders unterstrichen, das Einsparpotential durch die Abgabe der Trägerschaft der Ju-
gendhilfe positiv gewürdigt. In diesem Zusammenhang war auch das im Verhältnis zum 
ausgewiesenen Fehlbetrag geringe Konsolidierungsvolumen verkraftbar.  

 
2. Ursachen der Fehlentwicklung & Rückblick 

 
Die anhaltende kritische Haushaltssituation der Stadt Celle resultiert unter anderem aus 
dem starken Einbruch der Gewerbesteuer. So ist auf absehbare Zeit nicht mehr mit ei-
nem Niveau wie in den Jahren vor 2015 zu rechnen. Dies bedeutete allein für 2018 eine 
Ertragslücke von rund 18 Mio. € im Vergleich zu 2014. Unter anderem diesen unvorher-
sehbaren und plötzlichen Einbrüchen galt es mit den verschiedenen Haushaltssiche-
rungskonzepten - entsprechend zeitverzögert - zu begegnen.  

 
Zum Stichtag 01.01.2009 war ein Soll-Fehlbetrag nach kameralem Abschluss unter Ab-
zug des strukturellen Jahresüberschusses von 16,27 Mio. € festzustellen. Durch die an-
haltende negative Entwicklung in den Folgejahren summierten sich die negativen Ergeb-
nisse weiter, so dass die Stadt Celle mittlerweile über mehrere Jahre gehalten war Haus-
haltssicherungskonzepte zu initiieren.  

 
Aus den mittlerweile vollständig abgeschlossen Konsolidierungsprogrammen der Jahre 
2010-2014 konnten bis heute insgesamt Verbesserungen von rd. 36,29 Mio. € erreicht 
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werden. Die noch laufenden Haushaltsicherungskonzepte ab 2015 haben nach aktuellem 
Stand bisher einen Konsolidierungsbeitrag von rund 21,22 Mio. € generiert.  

 
Die Umsetzung der Maßnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2018 stellt sich 
(Stand 17.12.2018) wie folgt dar: 

 
a. Dezernat Verwaltungsvorstand 

 Durch die Eigentumsübertragung einer E-Schnellladesäule an einen Dritten fällt War-
tungs- und Abschreibungsaufwand künftig nicht mehr an. Die Einsparungen belaufen 
sich auf 5.900 € ab 2018.  
 

b. Dezernat Innere Dienste, Personal und Finanzwirtschaft 

 Im Bereich der Nutzung von mobilen Endgeräten konnte durch verschiedene Maß-
nahmen eine Aufwendungsreduktion ermöglicht werden. Neben günstigeren Anschaf-
fungs- und Wartungskosten der Geräte, ist auch in Bezug auf Administration und 
Pflege eine Optimierung erreicht worden. Für 2018 ergibt sich somit eine Einsparung 
von 20.800 €. 
 

 Die jährliche vertrauliche Vorbesprechung zum Haushalt führte zuletzt kaum noch zu 
einer effektiven Vorplanung des Haushalts. Künftig wird daher darauf verzichtet, um 
so Kosten für Vorbereitung und Durchführung von rund 5.000 € zu vermeiden. 
 

 Bisher gewährleistete die Stadt Celle für Ratsmitglieder einen umfassenden Unfallde-
ckungsschutz beim Kommunalen Schadenausgleich. Die Höhe der jährlichen Zah-
lungen betrug 6.500 €. Nach § 55 NKomVG haben die Abgeordneten im Falle eines 
Unfalls einen Anspruch auf Zahlung einer Entschädigung. Auf der Grundlage von 
Empfehlungen einer unabhängigen Kommission wurde die „Satzung über die Ent-
schädigung der Rats-, Ortsrats- und sonstigen Ausschussmitglieder“ abgeschlossen. 
Darüber hinaus besteht kein gesetzlicher Anspruch auf eine zusätzliche Absicherung. 
Die 6.500 € können somit zukünftig eingespart werden. 

 
c. Dezernat Bildung, Jugend, Integration und Bürgerservice 

 Durch die sukzessive Anhebung der Marktgebühren wird eine vollständige Kostende-
ckung angestrebt. Eine entsprechende Anpassung wird geprüft und voraussichtlich in 
2019 konkretisiert. 
 

 Die Anzahl der sogenannten Ambiente-Trauungen (Eheschließungen im Schloss, im 
Ratsherrensaal, im Bomann-Museum oder im 24-Stunden-Kunstmuseum) hat einen 
Aufwärtstrend gezeigt. Um dieser Entwicklung Rechnung zu tragen wurden die ent-
sprechenden Ansätze angepasst. Es kann mit Mehreinnahmen von 7.000 € jährlich 
gerechnet werden. 
 

 Gemäß § 90 Absatz 3 Sozialgesetzbuch VIII ist der Träger der öffentlichen Jugendhil-
fe verpflichtet, den Kostenbeitrag für Tageseinrichtungen und Kindertagespflege auf 
Antrag zu übernehmen, wenn die Belastung den Eltern und dem Kind nicht zuzumu-
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ten ist. Die Trägerschaft der Jugendhilfe liegt ab 01.01.2019 beim Landkreis Celle. 
Die Detailabstimmungen befinden sich derzeit in der Endphase und werden voraus-
sichtlich zu einer entsprechend Einsparung führen. 
 

 Das Bielefelder Screening wurde aufgrund der veränderten Sprachbildungs-, Sprach-
förderungsprozesse und der verhaltenen Akzeptanz mit Ablauf des Kita-Jahres 
2016/2017 eingestellt. Dies führt zu Einsparungen von 10.000 € pro Jahr. 
 

 Auch nach Wechsel der Trägerschaft auf den Landkreis Celle verbleiben Leistungen 
der Jugendpflege bei der Stadt Celle. Zurzeit werden für die verbleibenden Strukturen 
noch konzeptionelle Anpassungen und weitere Beteiligungen des Landkreises ge-
prüft. In diesem Zusammenhang wird es zu weiteren Einsparungen kommen. 
 

 Die bisher von der Stadt ausgerichtete Ferienbetreuung wird künftig nicht mehr an-
geboten, was zu einem Konsolidierungsbeitrag von 6.500 € führt. 
 

 Die Prüfung des Sportplatzes auf der Herrenwiese ist mittlerweile weit fortgeschritten. 
Ein Teil des Platzes wird künftig Stellplatzmöglichkeiten für ca. 70 Wohnmobile und 
Caravans bieten. Der andere Teil wird nicht mehr für den Spielbetrieb genutzt, bleibt 
aber für Training, Schulsport und Mehrzweckfläche für Sport erhalten. Der Verein 
wird sich künftig verstärkt an der Unterhaltung des Platzes beteiligen. Die kalkulierte 
Entlastung wird bei ca. 36.000 € liegen.  
 

 Da die Sonderreinigungsleistungen in der HBG-Halle über dem erforderlichen sportli-
chen Standard der dort ansässigen Vereine liegen, wurde dies eingestellt. Damit sind 
Einsparungen in Höhe von ca. 15.000 € jährlich zu erwarten.  
 

 Durch eine restriktivere Bezuschussung im Bereich der Sportförderung konnten die 
Aufwendungen für 2018 um 25.000 € reduziert werden. 
 

 Die Reinigungsleistungen im Günther-Volker-Stadion lagen ebenfalls über dem erfor-
derlichen sportlichen Standard. Aus diesem Grund wurde entschieden, diese Leis-
tungen künftig zu reduzieren. Es wird mit Einsparungen in Höhe von ca. 9.000 € jähr-
lich gerechnet. 
 

 Neben den Reinigungsleistungen wird auch die Flutlichtbeleuchtung im Günther-
Volker-Stadion reduziert. Künftig werden damit 5.500 € eingespart. 
 

 Durch eine Optimierung der Bewirtschaftung der Zuwanderungsagentur und die Kün-
digung von Sicherdiensten können ab 2018 140.000 € eingespart und der Zuschuss 
der Stadt Celle somit reduziert werden.  
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d. Dezernat Kultur 

 Die Kleinkunstbühne „Kunst & Bühne“ wird von der Stadt Celle nicht fortgeführt. Ab 
2019 wird dies zu Einsparungen von 54.000 € führen. 
 

 Die Stelle für Museumspädagogik wird künftig durch eine Volontariatskraft wahrge-
nommen, was zu einer Reduzierung der Personalkosten führt. Diese Strukturmaß-
nahme erbringt eine Einsparung von 40.000 € p.a. 
 

e. Dezernat Bauen, Umwelt, Stadtentwicklung, Technische Dienste 
 

 Die Roß’sche Villa ist ein Gebäude der Stadt Celle, welches in Teilen leer steht. Für 
die leerstehenden Räumlichkeiten wird derzeit nach einem passenden Mieter ge-
sucht. Die zu erwartende Mehreinnahmen liegen bei ca. 4.000 € jährlich. 

 
 Da die Haushaltsplanung mittels Vorgabehaushalt bereits für 2017 positive Konsoli-

dierungseffekte gezeigt hat, wurde dieses Instrument auch für die Haushaltsplanung 
2018 genutzt. Durch zentrale Zielvorgaben für die einzelnen Fachdienste konnte eine 
Verbesserung von einmalig 500.000 € für das Haushaltsjahr 2018 erzielt werden. Für 
künftige Haushaltsjahre scheint der Konsolidierungseffekt des Vorgabehaushalts 
aber weitestgehend ausgeschöpft zu sein.  

 
3. Beschreibung der vorgesehenen Beseitigung, insbesondere Vermeidung neuer 

Fehlbeträge in zukünftigen Jahren  
 

Anders als in den vorausgegangenen Haushaltsjahren wird erstmals wieder mit einem 
Haushaltsausgleich in der mittelfristigen Finanzplanung gerechnet. Dies ist maßgeblich 
auf die Haushaltssicherungskonzepte der zurückliegenden Jahre zurückzuführen. Die 
Erstellung von Haushaltssicherungskonzepten gemäß § 110 Abs. 8 des Niedersächsi-
schen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) wird daher ggf. mittelfristig entfallen 
können. 

 
Weitere Spielräume für eine künftige kommunale Handlungsfähigkeit könnten durch Sy-
nergieeffekte mit dem Landkreis eröffnet werden. Hier wurden im Haushaltssicherungs-
konzept 2017 und 2018 bereits einige Themen aufgegriffen und untersucht. Besonders 
hervorzuheben ist dabei der Übergang der Jugendhilfe. 
Darüber hinaus stehen die verbliebenen freiwilligen Leistungen der Stadt Celle weiterhin 
unter besonderem Augenmerk und sind kritisch anhand der Ziele zu hinterfragen. 
 
Das Haushaltssicherungskonzept 2019 ist vom Aufbau dem vorangegangenen Haus-
haltssicherungskonzept nachempfunden. Es umfasst zunächst eine Reihe von quantifi-
zierbaren Maßnahmen, die für das Haushaltsjahr und die kommenden Jahre verbindlich 
zu Mehrerträgen bzw. Minderaufwendungen führen.  
Des Weiteren werden noch nicht quantifizierbare konzeptionelle Prüfaufträge vorgemerkt, 
die in 2019 einer Konkretisierung bedürfen und zur langfristigen strukturellen Haushalts-
sicherung beitragen sollen.   
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4. Voraussichtlicher Zeitpunkt des Erreichens des Haushaltsausgleiches 

Der strukturelle Haushaltausgleich wird voraussichtlich im Jahr 2022 erreicht werden. 

5. Übersicht Haushaltssicherungskonzept 2018 

Das Haushaltssicherungskonzept 2019 ist der separaten Anlage mit ausführlichen Erläu-
terungen zu entnehmen.  

 
 
 

 
 
 
 
 
 

Aufgestellt im Dezember 2018 
Fachdienst Finanzwirtschaft 



                                     Stadt Celle – Oberziele                              
 

 
 
 
 

1. Identifikation mit der Stadt ausbauen 

2. Demografische Entwicklung für die Stadt nutzen 

Die Oberziele gelten unter der Prämisse solider Finanzen 

3. Infrastrukturen pflegen und bedarfsgerecht bereitstellen 

4. Celle als soziale und sichere Stadt weiterentwickeln 

5. Celle nachhaltig als attraktive, lebenswerte und umweltgerechte Stadt ausgestalten 

6. Wirtschafts- und Dienstleistungsstandort ausbauen 

7. Bildungs- und Hochschulstandort ausbauen 

Anmerkung: Die Nummerierung stellt keine Priorisierung dar 



1 Sicherung und Schaffung von eigenen kommunalen Strukturen für lebenslanges Lernen2 Sicherung und Schaffung von kommunalen Strukturen für Arbeit und Wirtschaft3 Verbesserung der Vermögens- und Finanzlage4 Sicherung der Einflussnahme auf städtische Beteiligungen5 Schärfung des kulturellen Profils6 Erfüllung der Aufgaben als Oberzentrum7 Profilbildung und Weiterentwicklung im Städtetourismus und Stadtmarketing8 Bedarfsgerechte Steuerung der Verkehrsabläufe und Sicherstellung bestmöglicher Mobilitätmit geringstmöglicher Umweltbelastung9 Förderung der Integration von Menschen verschiedener Herkunft10 Erhalt des bürgerschaftlichen Engagements11 Sensibilisierung und Aufklärung durch Aufgreifen gleichstellungsrelevanter Themen12 Schutz, Erhalt und Förderung der einheimischen Fauna und Flora einschließlich der Stadtforstenim Rahmen der fortlaufenden Pflege und Bewirtschaftung13 Anpassung der Infrastruktur an die Bedürfnisse des Breiten- und Leistungssports14 Hilfe in schwierigen Lebenssituationen bereitstellen15 Übergang in den Beruf unterstützen und Verbleib im Beruf fördern16 Umsetzung des Hochwasserschutzes für die Stadt Celle17 Verbesserung der Verkehrsanbindung Celles an den Großraum Hannover und der Verknüpfung mit demLandkreis Celle zur Optimierung der Erreichbarkeit der Wohn- und Gewerbegebiete sowie der Innenstadt18 Sicherstellung der Ausstattung der Freiwilligen Feuerwehr auf den jeweiligen Stand der Technikund Qualifizierung der Feuerwehr-Mitarbeiter19 Zukunftsfähigkeit des ehrenamtlichen Brandschutzes sichernwichtige Fachziele
Fachziele der Stadt Celle

- vom Rat am 20.12.2013 bestätigt - BV/0486/13 -

herausragende Fachzielesehr wichtige Fachziele
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Gesamtproduktplan 
 

Ergebnishaushalt 

 
Erträge- und Aufwendungen Rechnungs- 

ergebnis 
 2017 

Ansatz 
 2018 

Ansatz 
2019 

Planung 
2020 

 

Planung 
2021 

 

Planung 
2022 

 
-Euro - 

1 2 3 4 5 6 7 

        

1. Steuern und ähnliche Abgaben  77.258.509,90 81.425.500 85.953.300 88.970.600 92.376.500 95.572.100 

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen  33.130.949,78 37.783.600 34.484.300 39.539.200 41.270.400 43.070.800 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 3.353.400 3.679.600 3.667.900 3.668.300 3.675.700 

4. sonstige Transfererträge  3.967.395,01 3.769.500 3.192.500 3.192.500 3.192.500 3.192.500 

5. öffentlich-rechtliche Entgelte  7.445.325,32 6.805.600 6.809.200 6.809.200 6.599.200 6.599.200 

6. privatrechtliche Entgelte  3.039.295,12 2.381.200 2.439.400 2.461.700 2.083.700 2.028.600 

7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen  63.278.809,49 64.471.800 50.843.200 50.797.500 50.869.900 50.893.300 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  9.083.059,93 10.863.800 9.000.900 9.007.100 8.957.100 8.896.800 

9. aktivierte Eigenleistungen  8.680,00 818.600 1.218.900 1.218.900 1.218.900 1.218.900 

10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 

11. sonstige ordentliche Erträge  7.033.557,11 7.739.100 10.525.500 8.442.900 8.449.500 8.185.400 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  204.245.581,66 219.412.100 208.146.800 214.107.500 218.686.000 223.333.300 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  50.239.511,79 54.329.700 53.955.600 55.819.600 56.734.700 56.923.900 

14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 707.900 724.600 747.200 770.600 818.600 

15. Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen  

21.773.234,70 24.671.400 25.442.900 25.755.200 25.771.100 25.719.700 

16. Abschreibungen  17.762,62 9.869.500 9.888.800 9.751.400 9.464.300 9.262.900 

17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  5.874.655,49 5.704.700 5.572.300 5.550.000 5.807.500 5.864.600 

18. Transferaufwendungen  113.747.734,38 118.341.500 109.614.800 110.883.900 113.158.700 115.448.400 

19. Sonstige ordentliche Aufwendungen  8.531.649,04 9.144.400 8.107.300 7.808.800 7.976.700 7.832.200 

20. Überschuss gem. § 15 Abs. 5 GemHKVO  0,00 0 0 0 0 0 

        

21. = Summe ordentliche Aufwendungen  200.184.548,02 222.769.100 213.306.300 216.316.100 219.683.600 221.870.300 

        

22. = ordentliches Ergebnis  4.061.033,64 -3.357.000 -5.159.500 -2.208.600 -997.600 1.463.000 

        

23. außerordentliche Erträge  2.728.916,63 461.500 3.179.100 147.500 555.900 140.500 

24. außerordentliche Aufwendungen  85.827,48 724.000 0 0 0 0 

25. Überschuss gem. § 15 Abs. 6 GemHKVO  0,00 0 0 0 0 0 

        

26. = Summe aus Zeile 24. + 25  85.827,48 724.000 0 0 0 0 

        

        

27. außerordentliches Ergebnis  2.643.089,15 -262.500 3.179.100 147.500 555.900 140.500 

        

28. Jahresergebnis  6.704.122,79 -3.619.500 -1.980.400 -2.061.100 -441.700 1.603.500 

29. Summe der Jahresfehlbeträge aus Vorjahren 
gem. § 2 Abs. 6 GemHKVO  

0,00 0 0 0 0 0 

 Ordentliche Erträge        
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Finanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen Rechnungs- 
ergebnis 

 2017 

Ansatz 
 2018 

Ansatz 
2019 

Planung 
2020 

 

Planung 
2021 

 

Planung 
2022 

 
- Euro - 

1 2 3 4 5 6 7 

 Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit  

      

1. Steuern und ähnliche Abgaben  80.837.506,30 81.425.500 85.953.300 88.970.600 92.376.500 95.572.100 

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen  34.086.680,97 37.783.600 34.484.300 39.539.200 41.270.400 43.070.800 

3. sonstige Transfereinzahlungen  3.828.380,50 3.769.500 3.192.500 3.192.500 3.192.500 3.177.500 

4. öffentlich-rechtliche Engelte  8.504.954,12 6.805.600 6.809.200 6.809.200 6.599.200 6.599.200 

5. privatrechtliche Entgelte  2.888.309,18 2.376.200 2.434.400 2.456.700 2.078.700 2.023.600 

6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen  63.204.271,23 64.423.100 50.812.300 50.766.600 50.839.000 50.850.200 

7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  14.444.471,80 10.863.800 9.000.800 9.007.000 8.957.000 8.896.600 

8. Einzahlungen aus der Veräußerung 
geringwertiger Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen  8.004.558,62 8.086.900 8.250.600 8.250.600 8.289.600 6.822.600 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

215.799.132,72 215.534.200 200.937.400 208.992.400 213.602.900 217.012.600 

        

 Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit  

      

11. Auszahlungen für aktives Personal  50.045.874,26 51.367.100 50.888.700 52.701.100 53.762.200 54.053.100 

12. Auszahlungen aus Versorgung  7.219,24 772.900 779.600 792.200 805.600 818.600 

13. Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen und für geringwertige 
Vermögensgegenstände  

23.328.048,79 24.641.100 25.442.900 25.755.200 25.771.100 25.719.700 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  5.739.020,74 5.835.000 5.572.300 5.550.000 5.807.500 5.710.000 

15. Transferauszahlungen  114.409.783,93 118.341.500 109.614.800 110.883.900 113.158.700 115.448.400 

16. Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen  19.771.066,63 10.574.100 9.537.300 9.208.800 9.376.700 7.832.200 

        

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

213.301.013,59 211.531.700 201.835.600 204.891.200 208.681.800 209.582.000 

        

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 und 17) 

2.498.119,13 4.002.500 -898.200 4.101.200 4.921.100 7.430.600 

        

 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit        

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  6.808.282,03 3.768.800 6.242.200 8.395.700 10.970.700 6.976.700 

20. Beiträge u.ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 2.884.273,80 296.000 855.000 855.000 1.246.000 1.282.000 

21. Veräußerung von Sachvermögen  2.525.717,04 3.931.500 6.290.200 77.500 85.900 70.500 

22. Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  1.423.196,32 1.451.800 1.502.600 1.581.800 1.607.300 1.659.900 

        

24. = Summe der Einzahlungen für 
Investitionstätigkeit  

13.641.469,19 9.448.100 14.890.000 10.910.000 13.909.900 9.989.100 

        

 Auszahlungen für Investitionstätigkeit        

25. Erwerb von Grundstücken und Gebäuden  488.458,58 500.000 2.140.000 210.000 240.000 210.000 

26. Baumaßnahmen  13.024.129,65 12.884.900 20.523.000 18.427.000 19.273.700 14.203.900 

27. Erwerb von beweglichem Sachvermögen  1.878.056,07 2.416.600 1.746.500 1.610.800 1.230.700 1.524.800 

28. Erwerb von Finanzvermögensanlagen  714.011,54 724.000 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  1.500.986,90 968.800 1.817.000 2.575.100 2.496.000 576.700 

30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 

        

31. = Summe der Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

17.605.642,74 17.494.300 26.226.500 22.822.900 23.240.400 16.515.400 
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Einzahlungen und Auszahlungen Rechnungs- 
ergebnis 

 2017 

Ansatz 
 2018 

Ansatz 
2019 

Planung 
2020 

 

Planung 
2021 

 

Planung 
2022 

 
- Euro - 

1 2 3 4 5 6 7 

        

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -3.964.173,55 -8.046.200 -11.336.500 -11.912.900 -9.330.500 -6.526.300 

        

33. = Finanzierungsmittel-Überschuß / 
-Fehlbetrag  

-1.466.054,42 -4.043.700 -12.234.700 -7.811.700 -4.409.400 904.300 

        

 Ein, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

      

34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten und 
inneren Darlehen für Investitionstätigkeit  

32.738.443,58 8.046.200 11.336.500 11.912.900 9.330.500 6.526.300 

35. Auszahlungen; Tilgung von Krediten und 
Rückzahlung von inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

31.920.584,20 9.472.000 9.439.000 9.516.000 9.254.000 8.168.400 

        

36. = Saldo aus Finanzierungstätigkeit  817.859,38 -1.425.800 1.897.500 2.396.900 76.500 -1.642.100 

        

37. = Summe der Salden aus Zeile 33 und 36 -648.195,04 -5.469.500 -10.337.200 -5.414.800 -4.332.900 -737.800 

        

38. voraussichtlicher Bestand an 
Zahlungsmitteln am Anfang des 
Haushaltsjahres  

0,00 0 0 0 0 0 

        

39. voraussichtlicher Bestand an 
Zahlungsmitteln am Ende des 
Haushaltsjahres  

0,00 0 0 0 0 0 
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Übersicht Ergebnishaushalt 
 

(Übersicht über die ordentlichen und außerordentlichen Erträge und Aufwendungen mit den  
jeweiligen Gesamtsummen der Teilhaushalte des Ergebnishaushalts 

gem. § 1 Abs. 2 Nr. 1KomHKVO)  

 
 

Ergebnishaushalt 
Ordentliche 

Erträge 
-Euro- 

Ordentliche 
Aufwendungen 

-Euro- 

Ordentliches 
Ergebnis 

-Euro- 

Außerordentliche 
Erträge 
-Euro- 

Außerordentliche 
Aufwendungen 

-Euro- 

Außerordentliches 
Ergebnis 

-Euro- 

1 2 3 4 5 6 7 

 111 Verwaltungssteuerung und Service 10.658.400 28.183.600 -17.525.200 1.145.500 0 1.145.500 

 121 Statistik und Wahlen 30.200 270.000 -239.800 0 0 0 

 122 Ordnungsangelegenheit 2.630.700 4.169.100 -1.538.400 0 0 0 

 126 Brandschutz 219.600 2.833.100 -2.613.500 15.000 0 15.000 

 211 Grundschulen 1.416.400 7.901.900 -6.485.500 0 0 0 

 243 Sonstige schulische Aufgaben 31.000 316.400 -285.400 0 0 0 

 251 Wissenschaft und Forschung 89.800 3.645.800 -3.556.000 0 0 0 

 272 Bücherein 95.500 1.413.600 -1.318.100 0 0 0 

 281 Heimat- und sonstige Kulturpflege 103.700 1.976.100 -1.872.400 0 0 0 

 311 Grundversorgung und Hilfen nach dem 
Zwölften Sozialgestzbuch (SGB XII) 

49.219.600 51.073.000 -1.853.400 145.500 0 145.500 

 313 Leistungen nach dem 
Asylbewerberleistungsgesetz 

1.808.000 1.984.000 -176.000 0 0 0 

 315 Soziale Einrichtungen 270.800 408.900 -138.100 0 0 0 

 341 Unterhaltsvorschussleistungen 0 0 0 1.030.500 0 1.030.500 

 361 Förderung von Kindern in 
Tageseinrichtungen und in Tagespflege 

909.500 1.131.800 -222.300 0 0 0 

 362 Jugendarbeit 155.200 308.000 -152.800 0 0 0 

 363 Sonstige Lesitungen der Kinder-, Jugend 
und Familienhilfe 

58.300 1.825.700 -1.767.400 710.300 0 710.300 

 365 Tageseinrichtungen für Kinder 4.650.600 16.568.600 -11.918.000 0 0 0 

 366 Einrichtungen der Jugendarbeit 100 761.600 -761.500 0 0 0 

 367 Sonstige Einrichtungen der Kinder,- Jugend 
und Familienhilfe 

20.100 348.500 -328.400 62.100 0 62.100 

 421 Förderung des Sports 1.700 427.200 -425.500 0 0 0 

 424 Sportstätten und Bäder 39.000 1.017.700 -978.700 0 0 0 

 511 Räumliche Planungs- und 
Entwicklungsmaßnahmen 

161.300 2.053.200 -1.891.900 0 0 0 

 521 Bau- und Grundstücksordnung 806.100 1.443.100 -637.000 0 0 0 

 523 Denkmalschutz- und pflege 6.800 208.100 -201.300 0 0 0 

 538 Abwasserbeseitigung 1.481.700 286.100 1.195.600 0 0 0 

 540 Verkehrsflächen und- anlagen, ÖPNV 0 105.900 -105.900 0 0 0 

 541 Gemeindestraßen 3.374.400 10.055.100 -6.680.700 25.000 0 25.000 

 542 Kreisstraßen 34.800 250.000 -215.200 0 0 0 

 543 Landesstraßen 12.700 278.100 -265.400 0 0 0 

 544 Bundesstraßen 158.600 760.000 -601.400 0 0 0 

 545 Straßenreinigung 1.530.100 4.066.000 -2.535.900 23.000 0 23.000 

 546 Parkeinrichtungen 6.500 101.800 -95.300 0 0 0 

 551 Öffentliches Grün/ Landschaftsbau 117.800 4.464.000 -4.346.200 22.200 0 22.200 

 552 Öffentliche Gewässer/ Wasserbauliche 
Anlagen 

255.500 889.100 -633.600 0 0 0 

 553 Friedhofs- und Bestattungswesen 1.460.200 1.495.000 -34.800 0 0 0 

 554 Naturschutz und Landschaftspflege 35.400 148.500 -113.100 0 0 0 

 555 Land- und Forstwirtschaft 20.000 17.000 3.000 0 0 0 

 561 Umweltschutzmaßnahmen 490.700 1.318.000 -827.300 0 0 0 

 571 Wirtschaftsförderung 76.300 1.683.500 -1.607.200 0 0 0 

 573 Allgemeine Einrichtungen und 
Unternehmen 

7.821.400 6.520.800 1.300.600 0 0 0 

 611 Steuern, allgemeine Zuweisungen, 
allgemeine Umlagen 

117.888.300 50.598.400 67.289.900 0 0 0 

       

Summe 208.146.800 213.306.300 -5.159.500 3.179.100 0 3.179.100 
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Übersicht Finanzhaushalt 
 

Übersicht über die Einzahlungen, Auszahlungen und Verpflichtungsermächtigungen mit den jeweiligen Gesamtsummen der Teilhaushalte des Finanzhaushalts gem. § 1 Abs. 2 Nr. 2 KomHKVO 
 
 A: 
Finanzhaushalt Einzahlungen aus 

laufender 
Verwaltungstätigkeit 

-Euro- 

Auszahlungen aus 
laufender 

Verwaltungstätigkeit 
-Euro- 

Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

 
-Euro- 

Einzahlungen für 
Investitionstätigkeit 

 
-Euro- 

Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit 

 
-Euro- 

Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

 
-Euro- 

Einzahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
-Euro- 

Auszahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
-Euro- 

Saldo aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
-Euro- 

Veränderung 
Bestand an 

Zahlungsmitteln 
-Euro- 

Verpflichtungs-
ermächtigungen 

 
-Euro- 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 111 Verwaltungssteuerung und Service 8.795.600 25.123.700 -16.328.100 6.210.900 2.336.700 3.874.200 11.336.500 8.872.000 2.464.500 -9.989.400 0 

 121 Statistik und Wahlen 30.200 224.100 -193.900 0 0 0 0 0 0 -193.900 0 

 122 Ordnungsangelegenheit 2.630.700 3.914.000 -1.283.300 0 10.000 -10.000 0 0 0 -1.293.300 0 

 126 Brandschutz 114.200 2.061.700 -1.947.500 79.000 688.000 -609.000 0 567.000 -567.000 -3.123.500 660.000 

 211 Grundschulen 1.280.200 7.183.600 -5.903.400 0 1.803.300 -1.803.300 0 0 0 -7.706.700 351.000 

 243 Sonstige schulische Aufgaben 31.000 314.100 -283.100 0 0 0 0 0 0 -283.100 0 

 251 Wissenschaft und Forschung 14.400 3.348.700 -3.334.300 0 28.000 -28.000 0 0 0 -3.362.300 0 

 272 Bücherein 95.500 1.361.000 -1.265.500 0 1.500 -1.500 0 0 0 -1.267.000 0 

 281 Heimat- und sonstige Kulturpflege 44.300 1.830.700 -1.786.400 0 0 0 0 0 0 -1.786.400 0 

 311 Grundversorgung und Hilfen nach dem 
Zwölften Sozialgestzbuch (SGB XII) 

49.219.600 50.796.900 -1.577.300 0 0 0 0 0 0 -1.577.300 0 

 313 Leistungen nach dem 
Asylbewerberleistungsgesetz 

1.808.000 1.962.600 -154.600 0 0 0 0 0 0 -154.600 0 

 315 Soziale Einrichtungen 270.000 392.000 -122.000 0 0 0 0 0 0 -122.000 0 

 341 Unterhaltsvorschussleistungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 361 Förderung von Kindern in 
Tageseinrichtungen und in Tagespflege 

909.500 1.131.700 -222.200 0 0 0 0 0 0 -222.200 0 

 362 Jugendarbeit 155.200 275.600 -120.400 0 0 0 0 0 0 -120.400 0 

 363 Sonstige Lesitungen der Kinder-, Jugend und 
Familienhilfe 

58.300 1.824.100 -1.765.800 0 0 0 0 0 0 -1.765.800 0 

 365 Tageseinrichtungen für Kinder 4.569.000 16.221.700 -11.652.700 404.000 464.000 -60.000 0 0 0 -11.712.700 0 

 366 Einrichtungen der Jugendarbeit 100 752.700 -752.600 0 0 0 0 0 0 -752.600 0 

 367 Sonstige Einrichtungen der Kinder,- Jugend 
und Familienhilfe 

20.100 338.700 -318.600 0 0 0 0 0 0 -318.600 0 

 421 Förderung des Sports 500 335.400 -334.900 0 181.000 -181.000 0 0 0 -515.900 0 

 424 Sportstätten und Bäder 14.400 857.600 -843.200 622.100 702.200 -80.100 0 0 0 -923.300 0 

 511 Räumliche Planungs- und 
Entwicklungsmaßnahmen 

35.600 1.898.900 -1.863.300 797.400 3.327.300 -2.529.900 0 0 0 -4.393.200 2.100.000 

 521 Bau- und Grundstücksordnung 806.100 1.363.500 -557.400 0 0 0 0 0 0 -557.400 0 

 523 Denkmalschutz- und pflege 6.800 206.100 -199.300 0 0 0 0 0 0 -199.300 0 
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Finanzhaushalt Einzahlungen aus 
laufender 

Verwaltungstätigkeit 
-Euro- 

Auszahlungen aus 
laufender 

Verwaltungstätigkeit 
-Euro- 

Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

 
-Euro- 

Einzahlungen für 
Investitionstätigkeit 

 
-Euro- 

Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit 

 
-Euro- 

Saldo aus 
Investitionstätigkeit 

 
-Euro- 

Einzahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
-Euro- 

Auszahlungen aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
-Euro- 

Saldo aus 
Finanzierungs-

tätigkeit 
-Euro- 

Veränderung 
Bestand an 

Zahlungsmitteln 
-Euro- 

Verpflichtungs-
ermächtigungen 

 
-Euro- 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 538 Abwasserbeseitigung 1.481.700 271.400 1.210.300 1.475.900 0 1.475.900 0 0 0 2.686.200 0 

 540 Verkehrsflächen und- anlagen, ÖPNV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 541 Gemeindestraßen 106.100 7.005.000 -6.898.900 4.397.000 13.955.000 -9.558.000 0 0 0 -16.456.900 7.065.000 

 542 Kreisstraßen 0 142.900 -142.900 0 0 0 0 0 0 -142.900 0 

 543 Landesstraßen 0 154.900 -154.900 0 0 0 0 0 0 -154.900 0 

 544 Bundesstraßen 0 196.600 -196.600 0 0 0 0 0 0 -196.600 0 

 545 Straßenreinigung 1.481.400 3.708.000 -2.226.600 23.000 385.000 -362.000 0 0 0 -2.588.600 0 

 546 Parkeinrichtungen 0 101.800 -101.800 13.000 13.000 0 0 0 0 -101.800 0 

 551 Öffentliches Grün/ Landschaftsbau 103.300 4.164.600 -4.061.300 42.200 457.000 -414.800 0 0 0 -4.476.100 0 

 552 Öffentliche Gewässer/ Wasserbauliche 
Anlagen 

0 551.800 -551.800 350.000 650.000 -300.000 0 0 0 -851.800 1.000.000 

 553 Friedhofs- und Bestattungswesen 1.460.200 1.391.900 68.300 0 60.000 -60.000 0 0 0 8.300 0 

 554 Naturschutz und Landschaftspflege 33.200 129.200 -96.000 55.500 64.500 -9.000 0 0 0 -105.000 0 

 555 Land- und Forstwirtschaft 20.000 17.000 3.000 0 0 0 0 0 0 3.000 0 

 561 Umweltschutzmaßnahmen 446.000 1.151.100 -705.100 420.000 440.000 -20.000 0 0 0 -725.100 0 

 571 Wirtschaftsförderung 60.900 1.624.500 -1.563.600 0 0 0 0 0 0 -1.563.600 0 

 573 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen 9.000.100 6.919.800 2.080.300 0 660.000 -660.000 0 0 0 1.420.300 0 

 611 Steuern, allgemeine Zuweisungen, 
allgemeine Umlagen 

115.835.200 50.586.000 65.249.200 0 0 0 0 0 0 65.249.200 0 

            

Summe 200.937.400 201.835.600 -898.200 14.890.000 26.226.500 -11.336.500 11.336.500 9.439.000 1.897.500 -10.337.200 11.176.000 
 
 

 B: 

Zusammenfassung Einzahlungen Auszahlungen 

Laufende Verwaltungstätigkeit 200.937.400 201.835.600 
Investitionstätigkeit 14.890.000 26.226.500 
Finanzierungstätigkeit 11.336.500 9.439.000 

Summe   
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Im Teilhaushalt abgebildeter Produktbereich: 111100 Leitung der Verwaltung 

111110 Beratung und Unterstützung des 
Verwaltungsvorstandes 

111120 Gemeindeorgane 

111130 Grundsatzangelegenheiten, Organisation 

111140 Rechnungsprüfung u. sonst. Prüfungen 

111150 Vertretung des Personals gem. Nds. PersV 

111160 Frauenförderung und Gleichstellung 

111170 Beteiligungsmanagement 

111190 Kasse 

111240 Digitalisierung 

111250 Druckerzeugnisse, grafische Gestaltung 

111260 Personalwesen 

111270 Post-, Boten-, Fahrdienst 

111280 Recht und Vergaben 

111330 Personalentwicklung, Gesundheitsmanageme nt, 
Arbeitsschutz 

121200 Statistik 

272200 Mediendienste 

571100 Wirtschaftsförderung 
 
Fachziele 
2) Sicherung und Schaffung von kommunalen Strukturen für Arbeit und Wirtschaft, Bezug zu Oberziel: 6 

4) Sicherung der Einflussnahme auf städt. Beteiligungen, Bezug zu Oberziel: 4  

7) Profilbildung und Weiterentwicklung im Städtetourismus, Bezug zu Oberziel: 5,6  
 

 

B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
7.129,00 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 2.800 3.100 3.000 3.000 3.000 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  4.912,67 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 
6. privatrechtliche Entgelte  247.294,22 7.400 14.900 14.900 14.900 14.900 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
939.307,67 858.000 896.800 885.100 889.600 888.600 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  2.734.635,89 3.838.900 2.896.400 3.093.900 3.094.000 3.094.100 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
11. sonstige ordentliche Erträge  440,00 822.700 1.422.300 1.392.800 1.360.400 1.363.300 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  3.933.719,45 5.542.600 5.246.300 5.402.500 5.374.700 5.376.700 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  10.303.857,38 9.726.700 9.197.100 9.809.400 10.824.500 11.529.500 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 622.900 629.600 642.200 655.600 668.600 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
599.641,80 574.400 775.400 777.500 779.500 781.300 

16. Abschreibungen  0,00 13.700 13.300 12.000 10.900 9.200 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  37.780,05 38.000 44.100 44.100 44.100 44.100 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  1.216.556,73 1.281.000 1.268.600 1.227.800 1.337.800 1.237.000 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

12.157.835,96 12.256.700 11.928.100 12.513.000 13.652.400 14.269.700 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-8.224.116,51 -6.714.100 -6.681.800 -7.110.500 -8.277.700 -8.893.000 

        

22. außerordentliche Erträge  69,70 0 18.800 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  69,70 0 18.800 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-8.224.046,81 -6.714.100 -6.663.000 -7.110.500 -8.277.700 -8.893.000 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

335.167,08 334.900 334.900 334.900 334.900 150.600 

27. Aufwendungen aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

335.167,08 334.900 334.900 334.900 334.900 150.600 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-7.888.879,73 -6.379.200 -6.328.100 -6.775.600 -7.942.800 -8.742.400 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
10.124,25 5.600 5.600 0 5.600 5.600 5.600 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  32.146,08 28.900 28.900 0 28.900 28.900 28.900 
5. privatrechtliche Entgelte  31.590,00 7.400 14.900 0 14.900 14.900 14.900 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  883.814,19 827.300 865.900 0 854.200 858.700 845.500 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  2.790.433,40 3.838.900 2.896.400 0 3.093.900 3.094.000 3.094.100 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

72.275,29 500 500 0 500 500 500 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

3.820.383,21 4.708.600 3.812.200 0 3.998.000 4.002.600 3.989.500 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  10.037.232,39 8.324.000 7.838.100 0 8.455.900 9.533.800 10.283.000 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 622.900 629.600 0 642.200 655.600 668.600 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

605.213,01 591.100 797.100 0 799.200 801.200 803.000 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  40.780,05 41.000 47.100 0 47.100 47.100 47.100 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
1.228.245,88 1.261.000 1.258.600 0 1.217.800 1.327.800 1.227.000 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

11.911.471,33 10.840.000 10.570.500 0 11.162.200 12.365.500 13.028.700 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-8.091.088,12 -6.131.400 -6.758.300 0 -7.164.200 -8.362.900 -9.039.200 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  22.676,95 3.400 1.000 0 1.000 1.000 1.000 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

22.676,95 3.400 1.000 0 1.000 1.000 1.000 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

25. Erwerb von Grundstücken und 
Gebäuden  

0,00 0 0 0 0 0 0 
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
26. Baumaßnahmen  0,00 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
39.625,78 15.000 14.000 0 14.000 14.000 14.000 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  7.132,25 10.000 10.000 0 10.000 10.000 10.000 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

46.758,03 25.000 24.000 0 24.000 24.000 24.000 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -24.081,08 -21.600 -23.000 0 -23.000 -23.000 -23.000 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-8.115.169,20 -6.153.000 -6.781.300 0 -7.187.200 -8.385.900 -9.062.200 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -8.115.169,20 -6.153.000 -6.781.300 0 -7.187.200 -8.385.900 -9.062.200 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 111160  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 200 200 200 200 200 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
6. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  0,00 200 200 200 200 200 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  59.960,84 43.300 50.800 52.800 53.300 53.300 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
3.411,39 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 

16. Abschreibungen  0,00 0 0 0 0 0 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  251,40 300 300 300 300 300 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

63.623,63 48.400 55.900 57.900 58.400 58.400 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-63.623,63 -48.200 -55.700 -57.700 -58.200 -58.200 

        

22. außerordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  0,00 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-63.623,63 -48.200 -55.700 -57.700 -58.200 -58.200 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 

27. Aufwendungen aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
28. = Saldo aus internen 

Leistungsbeziehungen  
0,00 0 0 0 0 0 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-63.623,63 -48.200 -55.700 -57.700 -58.200 -58.200 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
5. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  0,00 0 0 0 0 0 0 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  59.960,84 43.300 50.800 0 52.800 53.300 53.300 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

3.423,74 4.800 4.800 0 4.800 4.800 4.800 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
251,40 300 300 0 300 300 300 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

63.635,98 48.400 55.900 0 57.900 58.400 58.400 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-63.635,98 -48.400 -55.900 0 -57.900 -58.400 -58.400 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-63.635,98 -48.400 -55.900 0 -57.900 -58.400 -58.400 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -63.635,98 -48.400 -55.900 0 -57.900 -58.400 -58.400 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 111170  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 0 0 0 0 0 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
6. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  2.734.635,89 3.838.900 2.877.800 3.075.200 3.075.200 3.075.200 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  2.734.635,89 3.838.900 2.877.800 3.075.200 3.075.200 3.075.200 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  68.065,52 132.600 138.300 140.000 139.600 139.100 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
0,00 200 100 200 200 0 

16. Abschreibungen  0,00 0 0 0 0 0 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  131.244,00 135.000 132.000 132.000 132.000 132.000 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

199.309,52 267.800 270.400 272.200 271.800 271.100 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

2.535.326,37 3.571.100 2.607.400 2.803.000 2.803.400 2.804.100 

        

22. außerordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  0,00 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

2.535.326,37 3.571.100 2.607.400 2.803.000 2.803.400 2.804.100 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 

27. Aufwendungen aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
28. = Saldo aus internen 

Leistungsbeziehungen  
0,00 0 0 0 0 0 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

2.535.326,37 3.571.100 2.607.400 2.803.000 2.803.400 2.804.100 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
5. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  0,00 0 0 0 0 0 0 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  2.790.433,40 3.838.900 2.877.800 0 3.075.200 3.075.200 3.075.200 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

2.790.433,40 3.838.900 2.877.800 0 3.075.200 3.075.200 3.075.200 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  69.856,49 105.200 105.900 0 106.700 107.500 108.200 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

0,00 200 100 0 200 200 0 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
131.244,00 135.000 132.000 0 132.000 132.000 132.000 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

201.100,49 240.400 238.000 0 238.900 239.700 240.200 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

2.589.332,91 3.598.500 2.639.800 0 2.836.300 2.835.500 2.835.000 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

2.589.332,91 3.598.500 2.639.800 0 2.836.300 2.835.500 2.835.000 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  2.589.332,91 3.598.500 2.639.800 0 2.836.300 2.835.500 2.835.000 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 111260  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
5.620,00 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 2.600 2.900 2.800 2.800 2.800 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  563,00 0 0 0 0 0 
6. privatrechtliche Entgelte  16.168,56 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
671.215,93 687.700 714.900 706.700 706.700 706.700 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 18.600 18.700 18.800 18.900 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 822.200 1.421.800 1.392.300 1.359.900 1.362.800 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  693.567,49 1.519.100 2.164.800 2.127.100 2.094.800 2.097.800 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  6.844.345,18 4.703.600 4.027.400 4.619.800 5.668.200 6.439.900 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 622.900 629.600 642.200 655.600 668.600 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
459.354,19 405.400 569.500 569.500 569.500 569.500 

16. Abschreibungen  0,00 9.500 9.800 8.500 7.700 7.400 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  37.780,05 38.000 44.100 44.100 44.100 44.100 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  151.543,12 197.200 186.100 179.600 179.600 179.600 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

7.493.022,54 5.976.600 5.466.500 6.063.700 7.124.700 7.909.100 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-6.799.455,05 -4.457.500 -3.301.700 -3.936.600 -5.029.900 -5.811.300 

        

22. außerordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  0,00 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-6.799.455,05 -4.457.500 -3.301.700 -3.936.600 -5.029.900 -5.811.300 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

143.600,00 143.600 143.600 143.600 143.600 143.600 

27. Aufwendungen aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
28. = Saldo aus internen 

Leistungsbeziehungen  
143.600,00 143.600 143.600 143.600 143.600 143.600 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-6.655.855,05 -4.313.900 -3.158.100 -3.793.000 -4.886.300 -5.667.700 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
8.565,25 5.600 5.600 0 5.600 5.600 5.600 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  538,00 0 0 0 0 0 0 
5. privatrechtliche Entgelte  17.031,21 1.000 1.000 0 1.000 1.000 1.000 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  580.977,49 687.700 714.900 0 706.700 706.700 706.700 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 18.600 0 18.700 18.800 18.900 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

27.842,42 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

634.954,37 694.300 740.100 0 732.000 732.100 732.200 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  6.595.848,79 3.986.100 3.480.700 0 4.100.700 5.179.600 5.967.900 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 622.900 629.600 0 642.200 655.600 668.600 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

414.915,83 342.200 506.300 0 506.300 506.300 506.300 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  37.780,05 38.000 44.100 0 44.100 44.100 44.100 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
150.981,23 177.200 176.100 0 169.600 169.600 169.600 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

7.199.525,90 5.166.400 4.836.800 0 5.462.900 6.555.200 7.356.500 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-6.564.571,53 -4.472.100 -4.096.700 0 -4.730.900 -5.823.100 -6.624.300 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  22.676,95 3.400 1.000 0 1.000 1.000 1.000 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

22.676,95 3.400 1.000 0 1.000 1.000 1.000 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
33.167,63 15.000 14.000 0 14.000 14.000 14.000 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

33.167,63 15.000 14.000 0 14.000 14.000 14.000 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -10.490,68 -11.600 -13.000 0 -13.000 -13.000 -13.000 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-6.575.062,21 -4.483.700 -4.109.700 0 -4.743.900 -5.836.100 -6.637.300 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -6.575.062,21 -4.483.700 -4.109.700 0 -4.743.900 -5.836.100 -6.637.300 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 571100  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  27.682,09 21.700 21.700 0 21.700 21.700 21.700 
5. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  0,00 0 0 0 0 0 0 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

27.682,09 21.700 21.700 0 21.700 21.700 21.700 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  0,00 0 0 0 0 0 0 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

46.662,84 80.600 85.600 0 85.600 85.600 85.600 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  3.000,00 3.000 3.000 0 3.000 3.000 3.000 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

49.662,84 83.600 88.600 0 88.600 88.600 88.600 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-21.980,75 -61.900 -66.900 0 -66.900 -66.900 -66.900 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-21.980,75 -61.900 -66.900 0 -66.900 -66.900 -66.900 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -21.980,75 -61.900 -66.900 0 -66.900 -66.900 -66.900 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Im Teilhaushalt abgebildeter Produktbereich: 111180 Haushalt 

111190 Kasse 

111220 Grundstücksbewirtschaftung 

111230 Information und Kommunikation 

111240 Digitalisierung 

111260 Personalwesen 

121200 Statistik 

571100 Wirtschaftsförderung 

573400 Betriebe gewerblicher Art (BGA) 

611100 Kommunale Steuern 
 

B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  77.258.509,90 81.425.500 85.953.300 88.970.600 92.376.500 95.572.100 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
28.081.616,00 32.526.600 29.518.200 34.604.100 36.329.300 38.135.700 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 431.500 433.500 433.200 431.700 430.300 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  252.229,90 246.800 251.500 251.500 251.500 251.500 
6. privatrechtliche Entgelte  560.687,27 505.000 528.700 528.700 528.700 473.600 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
279.361,58 294.800 293.700 293.700 293.700 293.700 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  4.766.596,58 5.258.500 4.621.600 4.482.500 4.482.100 4.482.000 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  6.472.660,44 6.377.600 8.606.700 6.553.600 6.583.600 6.316.600 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  117.671.661,67 127.066.300 130.207.200 136.117.900 141.277.100 145.955.500 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  3.366.739,51 4.255.900 4.596.000 4.690.700 4.670.400 4.621.900 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 85.000 95.000 105.000 115.000 150.000 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
5.231.236,04 6.331.000 6.221.000 6.264.700 6.266.500 6.270.800 

16. Abschreibungen  50,03 1.738.700 1.759.200 1.691.200 1.446.300 1.355.200 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  5.658.580,43 5.500.300 5.380.000 5.370.000 5.640.000 5.710.000 
18. Transferaufwendungen  43.603.447,97 46.088.800 50.883.100 52.149.100 54.382.200 56.663.900 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  291.249,60 1.097.800 1.244.300 1.049.800 1.053.200 1.041.500 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

58.151.303,58 65.097.500 70.178.600 71.320.500 73.573.600 75.813.300 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

59.520.358,09 61.968.800 60.028.600 64.797.400 67.703.500 70.142.200 

        

22. außerordentliche Erträge  2.100.911,66 0 1.000.000 100.000 500.000 100.000 
23. außerordentliche Aufwendungen  4.612,20 724.000 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  2.096.299,46 -724.000 1.000.000 100.000 500.000 100.000 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

61.616.657,55 61.244.800 61.028.600 64.897.400 68.203.500 70.242.200 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

219.800,00 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 

27. Aufwendungen aus internen 
Leistungsbeziehungen  

4.849,00 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

214.951,00 212.800 212.800 212.800 212.800 212.800 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

61.831.608,55 61.457.600 61.241.400 65.110.200 68.416.300 70.455.000 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  80.837.506,30 81.425.500 85.953.300 0 88.970.600 92.376.500 95.572.100 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
28.505.451,10 32.526.600 29.518.200 0 34.604.100 36.329.300 38.135.700 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  219.133,76 225.100 229.800 0 229.800 229.800 229.800 
5. privatrechtliche Entgelte  548.706,32 505.000 528.700 0 528.700 528.700 473.600 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  255.765,02 276.800 293.700 0 293.700 293.700 293.700 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  10.066.336,48 5.258.500 4.621.500 0 4.482.400 4.482.000 4.481.800 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

553.982.505,50 7.577.600 7.753.600 0 7.753.600 7.783.600 6.316.600 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

674.415.404,48 127.795.100 128.898.80
0 

0 136.862.90
0 

142.023.60
0 

145.503.300 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  3.346.318,13 3.935.000 4.253.800 0 4.329.100 4.337.900 4.300.400 
12. Auszahlungen für Versorgung  7.219,24 150.000 150.000 0 150.000 150.000 150.000 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

5.460.373,09 6.232.800 6.117.800 0 6.161.500 6.163.300 6.167.600 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  5.522.945,68 5.630.600 5.380.000 0 5.370.000 5.640.000 5.710.000 
15. Transferauszahlungen  43.757.580,89 46.085.800 50.880.100 0 52.146.100 54.379.200 56.660.900 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
11.590.907,97 2.517.800 2.654.300 0 2.459.800 2.463.200 1.051.500 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

69.685.345,00 64.552.000 69.436.000 0 70.616.500 73.133.600 74.040.400 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

604.730.059,48 63.243.100 59.462.800 0 66.246.400 68.890.000 71.462.900 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  498,50 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  29.562,70 9.500 9.900 0 10.200 8.400 5.000 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

30.061,20 9.500 9.900 0 10.200 8.400 5.000 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
36.720,81 500.000 2.100.000 0 200.000 200.000 200.000 

26. Baumaßnahmen  320.156,44 209.900 70.000 0 112.000 111.700 34.900 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
672.249,24 519.000 706.700 0 155.000 97.900 229.000 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

714.011,54 724.000 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  210.000,00 0 0 0 0 200.000 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

1.953.138,03 1.952.900 2.876.700 0 467.000 609.600 463.900 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -1.923.076,83 -1.943.400 -2.866.800 0 -456.800 -601.200 -458.900 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

602.806.982,65 61.299.700 56.596.000 0 65.789.600 68.288.800 71.004.000 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

32.738.443,58 8.046.200 11.336.500 0 11.912.900 9.330.500 6.526.300 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

31.377.638,74 8.917.000 8.872.000 0 8.937.000 8.662.000 7.564.000 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  1.360.804,84 -870.800 2.464.500 0 2.975.900 668.500 -1.037.700 
         

37. Finanzmittelveränderung  604.167.787,49 60.428.900 59.060.500 0 68.765.500 68.957.300 69.966.300 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 111180  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
 
 

 
 



2019 

Stadt Celle  
24.04.2019 15:31:00 

Nutzer: 10107 von Stieglitz 
Teilhaushalt 1 Finanzen und Inneres Fachbereich 1: Finanzen Fachbereich 2: Zentraler Service und Digitalisierung Produktgruppe: 

111,511,573,611 
verantwortlich: Herr Bertram 

111180 Haushalt 

 

k:/hkr/form-verwaltung/f-
teilhaushaltcelle_neu_ab_2013.rtf 

8 Rat 04.04.2019  Seite 29 

 

 

B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 394.100 394.100 394.100 394.100 394.100 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  127,70 100 100 100 100 100 
6. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
6.015,64 5.800 6.000 6.000 6.000 6.000 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  3.244,44 1.400 2.600 2.300 1.900 1.800 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  3.252.866,25 3.250.000 3.360.000 3.360.000 3.360.000 3.360.000 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  3.262.254,03 3.651.400 3.762.800 3.762.500 3.762.100 3.762.000 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  523.758,21 810.800 850.600 868.900 871.300 850.000 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 85.000 95.000 105.000 115.000 150.000 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
0,00 0 0 0 0 0 

16. Abschreibungen  0,00 133.900 133.900 133.900 133.900 133.900 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  5.060.329,39 5.014.000 4.710.000 4.360.000 4.260.000 4.010.000 
18. Transferaufwendungen  208,33 100 100 100 100 100 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  14.207,62 278.200 321.200 301.100 301.100 301.100 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

5.598.503,55 6.322.000 6.110.800 5.769.000 5.681.400 5.445.100 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-2.336.249,52 -2.670.600 -2.348.000 -2.006.500 -1.919.300 -1.683.100 

        

22. außerordentliche Erträge  288,10 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  288,10 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-2.335.961,42 -2.670.600 -2.348.000 -2.006.500 -1.919.300 -1.683.100 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

97.200,00 97.400 97.400 97.400 97.400 97.400 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
0,00 0 0 0 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

97.200,00 97.400 97.400 97.400 97.400 97.400 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-2.238.761,42 -2.573.200 -2.250.600 -1.909.100 -1.821.900 -1.585.700 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  98,22 100 100 0 100 100 100 
5. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  6.015,64 5.800 6.000 0 6.000 6.000 6.000 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  3.677,21 1.400 2.500 0 2.200 1.800 1.600 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

3.252.866,25 3.250.000 3.360.000 0 3.360.000 3.360.000 3.360.000 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

3.262.657,32 3.257.300 3.368.600 0 3.368.300 3.367.900 3.367.700 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  529.006,15 723.300 747.000 0 762.400 769.000 751.100 
12. Auszahlungen für Versorgung  7.219,24 150.000 150.000 0 150.000 150.000 150.000 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  4.902.382,76 5.144.300 4.710.000 0 4.360.000 4.260.000 4.010.000 
15. Transferauszahlungen  0,00 100 100 0 100 100 100 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
30.247,42 278.200 321.200 0 301.100 301.100 301.100 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

5.468.855,57 6.295.900 5.928.300 0 5.573.600 5.480.200 5.212.300 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-2.206.198,25 -3.038.600 -2.559.700 0 -2.205.300 -2.112.300 -1.844.600 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  29.562,70 9.500 9.900 0 10.200 8.400 5.000 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

29.562,70 9.500 9.900 0 10.200 8.400 5.000 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  29.562,70 9.500 9.900 0 10.200 8.400 5.000 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-2.176.635,55 -3.029.100 -2.549.800 0 -2.195.100 -2.103.900 -1.839.600 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

32.738.443,58 8.046.200 11.336.500 0 11.912.900 9.330.500 6.526.300 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

31.377.638,74 8.917.000 8.872.000 0 8.937.000 8.662.000 7.564.000 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  1.360.804,84 -870.800 2.464.500 0 2.975.900 668.500 -1.037.700 
         

37. Finanzmittelveränderung  -815.830,71 -3.899.900 -85.300 0 780.800 -1.435.400 -2.877.300 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 111230  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 700 500 200 100 100 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
6. privatrechtliche Entgelte  1.383,63 800 800 800 800 700 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
214.211,89 243.800 214.000 214.000 214.000 214.000 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  215.595,52 245.300 215.300 215.000 214.900 214.800 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  1.214.561,41 1.475.200 1.533.400 1.582.300 1.592.400 1.591.400 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
647.305,65 1.087.600 852.100 958.900 926.600 897.000 

16. Abschreibungen  0,00 488.900 507.600 443.400 378.700 296.700 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  143.334,33 165.700 177.800 183.400 186.800 175.100 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

2.005.201,39 3.217.400 3.070.900 3.168.000 3.084.500 2.960.200 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-1.789.605,87 -2.972.100 -2.855.600 -2.953.000 -2.869.600 -2.745.400 

        

22. außerordentliche Erträge  498,51 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  498,51 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-1.789.107,36 -2.972.100 -2.855.600 -2.953.000 -2.869.600 -2.745.400 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

34.200,00 34.200 34.200 34.200 34.200 34.200 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
0,00 0 0 0 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

34.200,00 34.200 34.200 34.200 34.200 34.200 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-1.754.907,36 -2.937.900 -2.821.400 -2.918.800 -2.835.400 -2.711.200 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
5. privatrechtliche Entgelte  4.801,38 800 800 0 800 800 700 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  206.717,67 238.000 214.000 0 214.000 214.000 214.000 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

211.519,05 238.800 214.800 0 214.800 214.800 214.700 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  1.207.542,57 1.377.000 1.416.900 0 1.462.700 1.477.400 1.480.300 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

713.102,83 1.087.600 852.100 0 958.900 926.600 897.000 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
145.060,30 165.700 177.800 0 183.400 186.800 175.100 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

2.065.705,70 2.630.300 2.446.800 0 2.605.000 2.590.800 2.552.400 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-1.854.186,65 -2.391.500 -2.232.000 0 -2.390.200 -2.376.000 -2.337.700 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  498,50 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

498,50 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  53.813,87 153.900 0 0 12.000 11.700 34.900 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
671.467,24 265.000 116.700 0 121.000 63.900 195.000 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

725.281,11 418.900 116.700 0 133.000 75.600 229.900 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -724.782,61 -418.900 -116.700 0 -133.000 -75.600 -229.900 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-2.578.969,26 -2.810.400 -2.348.700 0 -2.523.200 -2.451.600 -2.567.600 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -2.578.969,26 -2.810.400 -2.348.700 0 -2.523.200 -2.451.600 -2.567.600 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 
 

B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 0 0 0 0 0 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
6. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  0,00 0 0 0 0 0 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
0,00 0 0 0 0 0 

16. Abschreibungen  0,00 0 0 0 0 0 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  0,00 0 100.000 0 0 0 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

0,00 0 100.000 0 0 0 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

0,00 0 -100.000 0 0 0 

        

22. außerordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  0,00 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

0,00 0 -100.000 0 0 0 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
0,00 0 0 0 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 -100.000 0 0 0 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
5. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  0,00 0 0 0 0 0 0 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  0,00 0 0 0 0 0 0 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
0,00 0 100.000 0 0 0 0 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

0,00 0 100.000 0 0 0 0 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

0,00 0 -100.000 0 0 0 0 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

0,00 0 -100.000 0 0 0 0 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  0,00 0 -100.000 0 0 0 0 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 111260  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
5. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  0,00 0 0 0 0 0 0 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  0,00 0 0 0 0 0 0 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

40.228,43 63.200 63.200 0 63.200 63.200 63.200 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
1.819,86 20.000 10.000 0 10.000 10.000 10.000 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

42.048,29 83.200 73.200 0 73.200 73.200 73.200 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-42.048,29 -83.200 -73.200 0 -73.200 -73.200 -73.200 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-42.048,29 -83.200 -73.200 0 -73.200 -73.200 -73.200 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -42.048,29 -83.200 -73.200 0 -73.200 -73.200 -73.200 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 571100  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 15.400 15.400 15.400 14.000 12.600 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  23.129,37 21.700 21.700 21.700 21.700 21.700 
6. privatrechtliche Entgelte  44.029,51 47.000 39.200 39.200 39.200 39.200 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  67.158,88 84.100 76.300 76.300 74.900 73.500 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  294.638,33 354.900 601.900 567.000 567.300 567.800 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
144.051,69 178.600 290.500 192.700 194.400 195.900 

16. Abschreibungen  0,00 57.100 56.100 55.900 52.400 48.800 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  78.559,14 94.000 734.000 727.000 727.000 727.000 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  749,00 100 1.000 1.000 1.000 1.000 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

517.998,16 684.700 1.683.500 1.543.600 1.542.100 1.540.500 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-450.839,28 -600.600 -1.607.200 -1.467.300 -1.467.200 -1.467.000 

        

22. außerordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 724.000 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  0,00 -724.000 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-450.839,28 -1.324.600 -1.607.200 -1.467.300 -1.467.200 -1.467.000 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
4.849,00 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

-4.849,00 -7.200 -7.200 -7.200 -7.200 -7.200 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-455.688,28 -1.331.800 -1.614.400 -1.474.500 -1.474.400 -1.474.200 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
5. privatrechtliche Entgelte  44.280,20 47.000 39.200 0 39.200 39.200 39.200 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  0,00 0 0 0 0 0 0 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

44.280,20 47.000 39.200 0 39.200 39.200 39.200 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  278.569,52 320.300 599.000 0 564.000 564.400 565.000 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

65.019,53 98.000 204.900 0 107.100 108.800 110.300 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  69.464,23 91.000 731.000 0 724.000 724.000 724.000 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
749,00 100 1.000 0 1.000 1.000 1.000 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

413.802,28 509.400 1.535.900 0 1.396.100 1.398.200 1.400.300 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-369.522,08 -462.400 -1.496.700 0 -1.356.900 -1.359.000 -1.361.100 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 6.000 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

714.011,54 724.000 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 200.000 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

714.011,54 730.000 0 0 0 200.000 0 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -714.011,54 -730.000 0 0 0 -200.000 0 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-1.083.533,62 -1.192.400 -1.496.700 0 -1.356.900 -1.559.000 -1.361.100 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -1.083.533,62 -1.192.400 -1.496.700 0 -1.356.900 -1.559.000 -1.361.100 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Im Teilhaushalt abgebildeter Produktbereich: 111310 Integration 

111320 Sonstige Soz. Angelegenheiten 

121100 Wahlen 

122100 Öffentliche Sicherheit und allgem. Öffentl. Ordnung 

122110 Gewerbe- und Gaststättenangelegenheiten 

122130 Bürgerbüro 

122140 Ausländer-, Staatangehörigkeitsangeleg- enheiten 

122150 Personenstandswesen 

126100 Örtlicher Brandschutz 

211000 Grundschulen 

243100 Schulübergreifende Angelegenheiten 

251100 Stadtarchiv 

251200 Celler Museen 

272100 Öffentl. Bibliothek 

281100 Kulturelle Veranstaltungen 

281200 Förderung Kunst und Kultur 

281300 Synagoge und Ausstellungsräume 

311100 Hilfe zu Lebensunterhalt nach Kap. 3 SGB XII 
(örtlicher Träger) 

311190 Hilfe zu Lebensunterhalt nach Kap. 3 SGB XII 
(überörtl. Träger) 

311200 Hilfe zur Pflege nach Kap. 7 SGB XII  (örtlicher 
Träger) 

311290 Hilfen zur Pflege nach Kap. 7 SGB XII  (überörtlicher 
Träger) 

311300 Eingliederungshilfe nach Kap. 6 SGB XII  (örtlicher 
Träger) 

311390 Eingliederungshilfe nach Kap. 6SGB XII  
(überörtlicher Träger) 

311400 Hilfe zur Gesundheit nach Kap. 5 SGB XII  (örtlicher 
Träger) 

311500 Hilfe zur Überwindung bes. soz. Schwierigkeiten u. in 
anderen Lebenslag. nach Kap. 8 u. 9 SGB  XII (örtlicher Trä 
ger) 

311590 Hilfe zur Überwindung bes. soz. Schwierigkeiten u. in 
anderen Lebenslag. nach Kap. 8 u. 9 SGB  XII  (überörtlicher 
Träger) 

311600 Grundsicherung im Alter nach Kap. 4 SGB XII 
(örtlicher Träger) 

311690 Grundsicherung im Alter nach Kap. 4 SGB XII 
(überörtlicher Träger) 

311900 Verwaltung der Sozialhilfe und Verwaltungsaufgaben 
ohne Leistungsbezug 

313000 Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz 



2019 

Stadt Celle  
24.04.2019 15:31:14 

Nutzer: 10107 von Stieglitz 
Teilhaushalt 2 Soziales und Kultur Fachbereiche 3: Ordnung und Soziales Fachbereich 4: Bildung und Kultur Produktgruppen: 

111,121,122,126,211,243,251,272,281,311, 313,315,341,361,362,363,365,366,367,421, 424,573 
verantwortlich: Frau McDowell 

 

k:/hkr/form-verwaltung/f-
teilhaushaltcelle_neu_ab_2013.rtf 

8 Rat 04.04.2019  Seite 52 

315100 Obdachlosenunterkünfte, Vermeidung von 
Obdachlosigkeit / Flüchtlinge 

341100 Unterhaltsvorschuss 

361100 Förderung von Kindern in Tageseinrichtun gen und 
in Tagespflege 

362100 Kinder- u. Jugendarbeit außerhalb von Einrichtungen 

363100 Familienergänzende Hilfen 

363200 Familienersetzende Hilfen 

363300 Gerichtshilfen 

363400 Amtsvormundschaften, Amtspflegschaften, 
Beistandschaften 

363500 Jugendsozialarbeit 

363600 Elterngeld 

363700 Reintegration in Erwerbstätigkeit (PACE) 

365100 Tageseinrichtungen für Kinder 

365200 Tageseinrichtungen für Kinder bei freien Trägern 

366100 Kinder- u. Jugendarbeit in Einrichtungen 

367100 Förderung von Einrichtungen der Kinder-, Jugend- 
und Familienhilfe 

367200 Sonst. Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und 
Familienhilfe 

421100 Allgemeine Sportförderung und Zuschüsse 

424100 Sportstätten 

573500 Wochenmärkte 
 
Fachziele 
1) Sicherung und Schaffung von eigenen kommunalen Strukturen für lebenslanges Lernen, Bezug zu 
Oberziel: 3, 5, 7  

9) Förderung der Integration von Menschen verschiedener Herkunft, Bezug zu Oberziel: 4  

14)  Hilfe in schwierigen Lebenssituationen bereitstellen, Bezug zu Oberziel: 3, 4, 5      

15) Übergang in den Beruf unterstützen und Verbleib im Beruf fördern, Bezug zu Oberziel: 5, 6, 7  

18) Sicherstellung der Ausstattung  der Freiwilligen Feuerwehr auf den jeweiligen Stand der Technik und 
Qualifizierung der Feuerwehr-Mitarbeiter, Bezug zu Oberziel 4 

19) Zukunftsfähigkeit des ehrenamtlichen Brandschutzes sichern, Bezug zu Oberziel 4  
 

 

B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
4.988.064,83 5.174.300 4.865.500 4.859.500 4.865.500 4.859.500 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 379.700 479.600 498.000 498.500 490.200 
4. sonstige Transfererträge  3.967.395,01 3.768.500 3.191.500 3.191.500 3.191.500 3.191.500 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  1.440.170,53 1.325.800 1.327.900 1.327.900 1.327.900 1.327.900 
6. privatrechtliche Entgelte  1.340.418,09 1.328.600 963.800 962.800 962.800 962.800 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
61.203.203,90 62.928.800 49.328.700 49.294.700 49.362.600 49.387.000 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  -101,05 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  86.931,65 125.800 83.500 83.500 83.500 83.500 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  73.026.082,96 75.031.500 60.240.500 60.217.900 60.292.300 60.302.400 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  21.238.442,47 23.890.900 22.533.700 23.049.900 22.950.500 22.697.000 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
7.098.262,24 8.811.600 8.792.800 8.020.200 8.187.500 8.029.400 

16. Abschreibungen  0,08 2.398.300 2.386.000 2.341.400 2.286.000 2.191.500 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  216.075,06 204.400 192.300 180.000 167.500 154.600 
18. Transferaufwendungen  69.974.332,80 72.056.200 58.529.100 58.532.200 58.573.900 58.611.800 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  6.837.216,44 6.532.300 5.310.500 5.311.500 5.316.000 5.334.000 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

105.364.329,09 113.893.700 97.744.400 97.435.200 97.481.400 97.018.300 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-32.338.246,13 -38.862.200 -37.503.900 -37.217.300 -37.189.100 -36.715.900 

        

22. außerordentliche Erträge  242.159,48 15.000 2.090.100 15.000 15.000 15.000 
23. außerordentliche Aufwendungen  74.662,54 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  167.496,94 15.000 2.090.100 15.000 15.000 15.000 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-32.170.749,19 -38.847.200 -35.413.800 -37.202.300 -37.174.100 -36.700.900 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 

27. Aufwendungen aus internen 
Leistungsbeziehungen  

790.249,00 703.800 410.700 410.700 400.600 80.600 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

-790.249,00 -703.800 -410.700 -410.700 -400.600 -80.600 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-32.960.998,19 -39.551.000 -35.824.500 -37.613.000 -37.574.700 -36.781.500 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
5.509.326,72 5.174.300 4.865.500 0 4.859.500 4.865.500 4.859.500 

3. sonstige Transfereinzahlungen  3.828.380,50 3.768.500 3.191.500 0 3.191.500 3.191.500 3.176.500 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  1.470.906,19 1.325.800 1.327.900 0 1.327.900 1.327.900 1.327.900 
5. privatrechtliche Entgelte  1.371.945,47 1.323.600 958.800 0 957.800 957.800 957.800 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  61.203.262,87 62.928.800 49.328.700 0 49.294.700 49.362.600 49.387.000 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  5.649,96 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

2.215.996,26 95.800 83.500 0 83.500 83.500 83.500 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

75.605.467,97 74.616.800 59.755.900 0 59.714.900 59.788.800 59.792.200 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  21.251.820,83 23.094.900 21.692.800 0 22.186.100 22.119.700 21.895.000 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

8.160.850,72 8.781.600 8.792.800 0 8.020.200 8.187.500 8.029.400 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  216.075,06 204.400 192.300 0 180.000 167.500 0 
15. Transferauszahlungen  70.484.066,55 72.056.200 58.529.100 0 58.532.200 58.573.900 58.611.800 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
6.764.073,39 6.562.000 5.340.500 0 5.311.500 5.316.000 5.334.000 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

106.876.886,55 110.699.100 94.547.500 0 94.230.000 94.364.600 93.870.200 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-31.271.418,58 -36.082.300 -
34.791.600 

0 -
34.515.100 

-
34.575.800 

-34.078.000 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  1.310.610,02 405.600 1.090.100 0 2.281.700 3.649.100 502.700 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  18.913,00 15.000 15.000 0 15.000 15.000 15.000 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

1.329.523,02 420.600 1.105.100 0 2.296.700 3.664.100 517.700 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  1.679.430,60 1.572.000 2.436.000 351.000 3.319.000 1.284.000 630.000 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
381.468,11 979.600 155.800 660.000 865.800 675.800 685.800 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  1.031.345,62 381.700 1.276.200 0 2.098.700 1.819.500 100.000 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

3.092.244,33 2.933.300 3.868.000 1.011.000 6.283.500 3.779.300 1.415.800 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -1.762.721,31 -2.512.700 -2.762.900 -1.011.000 -3.986.800 -115.200 -898.100 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-33.034.139,89 -38.595.000 -
37.554.500 

-1.011.000 -
38.501.900 

-
34.691.000 

-34.976.100 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

542.945,46 555.000 567.000 0 579.000 592.000 604.400 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  -542.945,46 -555.000 -567.000 0 -579.000 -592.000 -604.400 
         

37. Finanzmittelveränderung  -33.577.085,35 -39.150.000 -
38.121.500 

-1.011.000 -
39.080.900 

-
35.283.000 

-35.580.500 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 122130  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 0 0 0 0 0 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  476.446,75 459.000 471.000 471.000 471.000 471.000 
6. privatrechtliche Entgelte  23.335,28 37.100 36.100 36.100 36.100 36.100 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
2.754,00 600 2.700 2.700 600 0 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  2.305,51 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  504.841,54 498.700 511.800 511.800 509.700 509.100 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  735.373,08 771.000 916.700 951.400 960.400 960.600 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
574,50 5.000 2.500 2.500 2.500 2.500 

16. Abschreibungen  0,00 0 0 0 0 0 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  294.698,22 311.100 312.400 312.400 312.400 313.100 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

1.030.645,80 1.087.100 1.231.600 1.266.300 1.275.300 1.276.200 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-525.804,26 -588.400 -719.800 -754.500 -765.600 -767.100 

        

22. außerordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  0,00 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-525.804,26 -588.400 -719.800 -754.500 -765.600 -767.100 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
0,00 0 0 0 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-525.804,26 -588.400 -719.800 -754.500 -765.600 -767.100 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  512.883,35 459.000 471.000 0 471.000 471.000 471.000 
5. privatrechtliche Entgelte  22.165,79 37.100 36.100 0 36.100 36.100 36.100 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  2.754,00 600 2.700 0 2.700 600 0 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

1.352,50 2.000 2.000 0 2.000 2.000 2.000 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

539.155,64 498.700 511.800 0 511.800 509.700 509.100 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  735.292,63 758.800 902.300 0 936.600 946.200 946.800 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

574,50 5.000 2.500 0 2.500 2.500 2.500 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
289.235,19 311.100 312.400 0 312.400 312.400 313.100 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

1.025.102,32 1.074.900 1.217.200 0 1.251.500 1.261.100 1.262.400 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-485.946,68 -576.200 -705.400 0 -739.700 -751.400 -753.300 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-485.946,68 -576.200 -705.400 0 -739.700 -751.400 -753.300 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -485.946,68 -576.200 -705.400 0 -739.700 -751.400 -753.300 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 126100  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 96.100 105.400 108.200 103.500 98.600 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  137.430,97 70.000 110.000 110.000 110.000 110.000 
6. privatrechtliche Entgelte  23.561,76 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
2.139,60 0 0 0 0 0 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  163.132,33 170.300 219.600 222.400 217.700 212.800 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  477.286,54 508.900 589.000 610.700 616.400 598.900 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
778.369,23 1.059.600 1.062.700 1.079.600 1.140.200 1.117.000 

16. Abschreibungen  0,00 783.800 758.500 717.800 696.500 646.300 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  216.075,06 204.400 192.300 180.000 167.500 154.600 
18. Transferaufwendungen  8.524,00 11.800 56.800 56.800 56.800 56.800 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  201.890,26 198.800 173.800 173.800 173.800 173.800 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

1.682.145,09 2.767.300 2.833.100 2.818.700 2.851.200 2.747.400 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-1.519.012,76 -2.597.000 -2.613.500 -2.596.300 -2.633.500 -2.534.600 

        

22. außerordentliche Erträge  24.199,28 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  24.199,28 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-1.494.813,48 -2.582.000 -2.598.500 -2.581.300 -2.618.500 -2.519.600 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
4.590,00 7.600 7.600 7.600 7.600 7.600 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

-4.590,00 -7.600 -7.600 -7.600 -7.600 -7.600 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-1.499.403,48 -2.589.600 -2.606.100 -2.588.900 -2.626.100 -2.527.200 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  128.296,63 70.000 110.000 0 110.000 110.000 110.000 
5. privatrechtliche Entgelte  23.568,76 4.200 4.200 0 4.200 4.200 4.200 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  2.139,60 0 0 0 0 0 0 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  5.286,28 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

159.291,27 74.200 114.200 0 114.200 114.200 114.200 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  479.644,46 497.900 576.100 0 597.400 603.600 586.500 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

808.217,33 1.059.600 1.062.700 0 1.079.600 1.140.200 1.117.000 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  216.075,06 204.400 192.300 0 180.000 167.500 0 
15. Transferauszahlungen  8.524,00 11.800 56.800 0 56.800 56.800 56.800 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
198.961,85 198.800 173.800 0 173.800 173.800 173.800 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

1.711.422,70 1.972.500 2.061.700 0 2.087.600 2.141.900 1.934.100 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-1.552.131,43 -1.898.300 -1.947.500 0 -1.973.400 -2.027.700 -1.819.900 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  119.078,18 61.000 64.000 0 67.000 74.000 67.000 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  18.913,00 15.000 15.000 0 15.000 15.000 15.000 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

137.991,18 76.000 79.000 0 82.000 89.000 82.000 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  1.055.941,59 592.000 638.000 0 1.517.000 60.000 17.000 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
243.577,22 851.800 50.000 660.000 760.000 560.000 570.000 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

1.299.518,81 1.443.800 688.000 660.000 2.277.000 620.000 587.000 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -1.161.527,63 -1.367.800 -609.000 -660.000 -2.195.000 -531.000 -505.000 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-2.713.659,06 -3.266.100 -2.556.500 -660.000 -4.168.400 -2.558.700 -2.324.900 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

542.945,46 555.000 567.000 0 579.000 592.000 604.400 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  -542.945,46 -555.000 -567.000 0 -579.000 -592.000 -604.400 
         

37. Finanzmittelveränderung  -3.256.604,52 -3.821.100 -3.123.500 -660.000 -4.747.400 -3.150.700 -2.929.300 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 211000  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
 
 

 
 



2019 

Stadt Celle  
24.04.2019 15:31:23 

Nutzer: 10107 von Stieglitz 
Teilhaushalt 2 Soziales und Kultur Fachbereiche 3: Ordnung und Soziales Fachbereich 4: Bildung und Kultur Produktgruppen: 

111,121,122,126,211,243,251,272,281,311, 313,315,341,361,362,363,365,366,367,421, 424,573 
verantwortlich: Frau McDowell 

211000 Grundschulen 

 

k:/hkr/form-verwaltung/f-
teilhaushaltcelle_neu_ab_2013.rtf 

8 Rat 04.04.2019  Seite 67 

 

 

B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
41.758,00 115.200 138.900 138.900 138.900 138.900 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 95.000 136.200 152.700 157.100 152.900 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
6. privatrechtliche Entgelte  38.792,77 36.400 24.200 23.200 23.200 23.200 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
867.716,26 970.900 1.117.100 1.117.100 1.117.100 1.117.100 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  948.267,03 1.217.500 1.416.400 1.431.900 1.436.300 1.432.100 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  1.729.045,22 1.885.500 1.857.000 1.928.100 1.947.100 1.947.200 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
2.542.644,77 3.988.600 3.906.700 3.337.100 3.238.500 3.181.100 

16. Abschreibungen  0,00 705.700 697.800 703.900 681.000 649.400 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  10.544,05 0 0 0 0 0 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  1.303.352,60 1.420.800 1.440.400 1.440.400 1.440.400 1.440.400 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

5.585.586,64 8.000.600 7.901.900 7.409.500 7.307.000 7.218.100 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-4.637.319,61 -6.783.100 -6.485.500 -5.977.600 -5.870.700 -5.786.000 

        

22. außerordentliche Erträge  30.661,99 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  30.661,99 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-4.606.657,62 -6.783.100 -6.485.500 -5.977.600 -5.870.700 -5.786.000 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
286.994,00 293.100 0 0 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

-286.994,00 -293.100 0 0 0 0 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-4.893.651,62 -7.076.200 -6.485.500 -5.977.600 -5.870.700 -5.786.000 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
41.758,00 115.200 138.900 0 138.900 138.900 138.900 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
5. privatrechtliche Entgelte  35.338,74 36.400 24.200 0 23.200 23.200 23.200 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  861.060,17 970.900 1.117.100 0 1.117.100 1.117.100 1.117.100 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

938.156,91 1.122.500 1.280.200 0 1.279.200 1.279.200 1.279.200 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  1.729.174,64 1.868.200 1.836.500 0 1.907.000 1.926.900 1.927.700 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

3.258.072,18 3.988.600 3.906.700 0 3.337.100 3.238.500 3.181.100 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  6.967,65 0 0 0 0 0 0 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
1.304.127,30 1.420.800 1.440.400 0 1.440.400 1.440.400 1.440.400 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

6.298.341,77 7.277.600 7.183.600 0 6.684.500 6.605.800 6.549.200 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-5.360.184,86 -6.155.100 -5.903.400 0 -5.405.300 -5.326.600 -5.270.000 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  171.549,07 0 0 0 315.900 1.927.600 335.700 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

171.549,07 0 0 0 315.900 1.927.600 335.700 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  270.207,07 860.000 1.730.000 351.000 1.752.000 1.204.000 593.000 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
44.240,89 74.800 73.300 0 73.300 73.300 73.300 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

314.447,96 934.800 1.803.300 351.000 1.825.300 1.277.300 666.300 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -142.898,89 -934.800 -1.803.300 -351.000 -1.509.400 650.300 -330.600 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-5.503.083,75 -7.089.900 -7.706.700 -351.000 -6.914.700 -4.676.300 -5.600.600 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -5.503.083,75 -7.089.900 -7.706.700 -351.000 -6.914.700 -4.676.300 -5.600.600 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 251200  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
400.000,00 0 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 75.400 75.400 75.400 75.400 75.400 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
6. privatrechtliche Entgelte  6.920,20 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 30.000 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  406.920,20 106.600 76.600 76.600 76.600 76.600 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  2.058.581,74 2.150.300 2.196.300 2.280.500 2.303.300 2.303.200 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
646.532,11 666.300 685.500 698.800 711.400 728.300 

16. Abschreibungen  0,00 229.700 224.700 220.900 218.600 218.600 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  400.000,00 0 0 0 0 0 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

3.105.113,85 3.046.300 3.106.500 3.200.200 3.233.300 3.250.100 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-2.698.193,65 -2.939.700 -3.029.900 -3.123.600 -3.156.700 -3.173.500 

        

22. außerordentliche Erträge  49.977,45 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  49.977,45 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-2.648.216,20 -2.939.700 -3.029.900 -3.123.600 -3.156.700 -3.173.500 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
1.872,00 10.100 10.100 10.100 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

-1.872,00 -10.100 -10.100 -10.100 0 0 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-2.650.088,20 -2.949.800 -3.040.000 -3.133.700 -3.156.700 -3.173.500 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
400.000,00 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
5. privatrechtliche Entgelte  6.920,20 1.200 1.200 0 1.200 1.200 1.200 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  0,00 0 0 0 0 0 0 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

406.920,20 1.200 1.200 0 1.200 1.200 1.200 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  2.059.199,62 2.130.000 2.172.300 0 2.255.900 2.279.600 2.280.400 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

724.541,86 636.300 685.500 0 698.800 711.400 728.300 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  400.000,00 0 0 0 0 0 0 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
30.000,00 30.000 30.000 0 0 0 0 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

3.213.741,48 2.796.300 2.887.800 0 2.954.700 2.991.000 3.008.700 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-2.806.821,28 -2.795.100 -2.886.600 0 -2.953.500 -2.989.800 -3.007.500 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 0 28.000 0 10.000 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
14.756,51 20.000 0 0 10.000 20.000 20.000 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

14.756,51 20.000 28.000 0 20.000 20.000 20.000 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -14.756,51 -20.000 -28.000 0 -20.000 -20.000 -20.000 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-2.821.577,79 -2.815.100 -2.914.600 0 -2.973.500 -3.009.800 -3.027.500 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -2.821.577,79 -2.815.100 -2.914.600 0 -2.973.500 -3.009.800 -3.027.500 
         

         

 



2019 

Stadt Celle  
24.04.2019 15:31:31 

Nutzer: 10107 von Stieglitz 
Teilhaushalt 2 Soziales und Kultur Fachbereiche 3: Ordnung und Soziales Fachbereich 4: Bildung und Kultur Produktgruppen: 

111,121,122,126,211,243,251,272,281,311, 313,315,341,361,362,363,365,366,367,421, 424,573 
verantwortlich: Frau McDowell 

272100 Öffentl. Bibliothek 

 

k:/hkr/form-verwaltung/f-
teilhaushaltcelle_neu_ab_2013.rtf 

8 Rat 04.04.2019  Seite 76 

A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 272100  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 0 0 0 0 0 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  6.092,10 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 
6. privatrechtliche Entgelte  51.690,17 61.000 50.000 50.000 50.000 50.000 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
1.139,58 0 0 0 0 0 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  -20,45 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  41.729,38 50.000 40.000 40.000 40.000 40.000 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  100.630,78 116.500 95.500 95.500 95.500 95.500 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  976.401,26 1.001.000 1.044.400 1.086.000 1.097.500 1.097.500 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
312.864,29 340.300 279.000 282.000 285.300 288.800 

16. Abschreibungen  0,00 24.600 52.600 51.500 41.400 41.100 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  856,28 700 1.200 1.200 1.200 1.200 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

1.290.121,83 1.366.600 1.377.200 1.420.700 1.425.400 1.428.600 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-1.189.491,05 -1.250.100 -1.281.700 -1.325.200 -1.329.900 -1.333.100 

        

22. außerordentliche Erträge  19.207,11 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  19.207,11 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-1.170.283,94 -1.250.100 -1.281.700 -1.325.200 -1.329.900 -1.333.100 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
0,00 0 0 0 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-1.170.283,94 -1.250.100 -1.281.700 -1.325.200 -1.329.900 -1.333.100 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  6.377,10 5.500 5.500 0 5.500 5.500 5.500 
5. privatrechtliche Entgelte  53.186,12 61.000 50.000 0 50.000 50.000 50.000 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  1.139,58 0 0 0 0 0 0 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  111,10 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

41.453,45 50.000 40.000 0 40.000 40.000 40.000 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

102.267,35 116.500 95.500 0 95.500 95.500 95.500 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  976.580,98 1.001.000 1.044.400 0 1.086.000 1.097.500 1.097.500 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

463.076,12 340.300 279.000 0 282.000 285.300 288.800 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
848,30 700 1.200 0 1.200 1.200 1.200 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

1.440.505,40 1.342.000 1.324.600 0 1.369.200 1.384.000 1.387.500 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-1.338.238,05 -1.225.500 -1.229.100 0 -1.273.700 -1.288.500 -1.292.000 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  4.422,28 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
4.379,67 2.500 1.500 0 2.500 2.500 2.500 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

8.801,95 2.500 1.500 0 2.500 2.500 2.500 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -8.801,95 -2.500 -1.500 0 -2.500 -2.500 -2.500 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-1.347.040,00 -1.228.000 -1.230.600 0 -1.276.200 -1.291.000 -1.294.500 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -1.347.040,00 -1.228.000 -1.230.600 0 -1.276.200 -1.291.000 -1.294.500 
         

         

 



2019 

Stadt Celle  
24.04.2019 15:31:35 

Nutzer: 10107 von Stieglitz 
Teilhaushalt 2 Soziales und Kultur Fachbereiche 3: Ordnung und Soziales Fachbereich 4: Bildung und Kultur Produktgruppen: 

111,121,122,126,211,243,251,272,281,311, 313,315,341,361,362,363,365,366,367,421, 424,573 
verantwortlich: Frau McDowell 

281200 Förderung Kunst und Kultur 

 

k:/hkr/form-verwaltung/f-
teilhaushaltcelle_neu_ab_2013.rtf 

8 Rat 04.04.2019  Seite 81 

A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 281200  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
247,32 0 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 9.600 59.400 59.400 59.400 59.400 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
6. privatrechtliche Entgelte  11.903,00 15.100 15.100 15.100 15.100 15.100 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
299.476,00 30.000 0 0 0 0 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  311.626,32 54.700 74.500 74.500 74.500 74.500 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  106.867,05 141.200 127.600 130.900 131.200 131.000 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
15.067,23 15.100 14.300 14.300 14.300 2.200 

16. Abschreibungen  0,00 107.300 106.500 106.500 106.300 106.100 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  1.364.640,79 1.448.400 1.487.700 1.528.100 1.569.800 1.612.700 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  2.210,30 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

1.488.785,37 1.713.500 1.737.600 1.781.300 1.823.100 1.853.500 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-1.177.159,05 -1.658.800 -1.663.100 -1.706.800 -1.748.600 -1.779.000 

        

22. außerordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  0,00 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-1.177.159,05 -1.658.800 -1.663.100 -1.706.800 -1.748.600 -1.779.000 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 



2019 

Stadt Celle  
24.04.2019 15:31:35 

Nutzer: 10107 von Stieglitz 
Teilhaushalt 2 Soziales und Kultur Fachbereiche 3: Ordnung und Soziales Fachbereich 4: Bildung und Kultur Produktgruppen: 

111,121,122,126,211,243,251,272,281,311, 313,315,341,361,362,363,365,366,367,421, 424,573 
verantwortlich: Frau McDowell 

281200 Förderung Kunst und Kultur 

 

k:/hkr/form-verwaltung/f-
teilhaushaltcelle_neu_ab_2013.rtf 

8 Rat 04.04.2019  Seite 83 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
0,00 0 0 0 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-1.177.159,05 -1.658.800 -1.663.100 -1.706.800 -1.748.600 -1.779.000 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
247,32 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
5. privatrechtliche Entgelte  9.497,00 15.100 15.100 0 15.100 15.100 15.100 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  299.476,00 30.000 0 0 0 0 0 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

309.220,32 45.100 15.100 0 15.100 15.100 15.100 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  106.946,73 126.900 110.600 0 113.500 114.500 114.800 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

15.238,97 15.100 14.300 0 14.300 14.300 2.200 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  1.366.640,79 1.448.400 1.487.700 0 1.528.100 1.569.800 1.612.700 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
2.210,30 1.500 1.500 0 1.500 1.500 1.500 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

1.491.036,79 1.591.900 1.614.100 0 1.657.400 1.700.100 1.731.200 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-1.181.816,47 -1.546.800 -1.599.000 0 -1.642.300 -1.685.000 -1.716.100 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  22.971,16 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

22.971,16 0 0 0 0 0 0 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -22.971,16 0 0 0 0 0 0 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-1.204.787,63 -1.546.800 -1.599.000 0 -1.642.300 -1.685.000 -1.716.100 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -1.204.787,63 -1.546.800 -1.599.000 0 -1.642.300 -1.685.000 -1.716.100 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 361100  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
1.583.174,63 1.670.100 606.500 606.500 606.500 606.500 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 0 0 0 0 0 
4. sonstige Transfererträge  183.304,90 182.000 175.000 175.000 175.000 175.000 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
6. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
1.243.686,96 486.700 128.000 128.000 128.000 128.000 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  3.010.166,49 2.338.800 909.500 909.500 909.500 909.500 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  38.733,08 38.600 42.200 43.900 44.300 44.300 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
21.231,26 83.000 141.500 141.500 141.500 141.500 

16. Abschreibungen  0,00 100 100 100 0 0 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  2.457.577,44 2.650.000 948.000 948.000 948.000 948.000 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  3,97 100 0 0 0 0 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

2.517.545,75 2.771.800 1.131.800 1.133.500 1.133.800 1.133.800 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

492.620,74 -433.000 -222.300 -224.000 -224.300 -224.300 

        

22. außerordentliche Erträge  23.300,36 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  23.300,36 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

515.921,10 -433.000 -222.300 -224.000 -224.300 -224.300 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
0,00 0 0 0 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

515.921,10 -433.000 -222.300 -224.000 -224.300 -224.300 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
1.688.834,73 1.670.100 606.500 0 606.500 606.500 606.500 

3. sonstige Transfereinzahlungen  180.377,19 182.000 175.000 0 175.000 175.000 175.000 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
5. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  1.242.648,02 486.700 128.000 0 128.000 128.000 128.000 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

3.111.859,94 2.338.800 909.500 0 909.500 909.500 909.500 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  38.733,08 38.600 42.200 0 43.900 44.300 44.300 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

22.968,11 83.000 141.500 0 141.500 141.500 141.500 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  2.535.871,00 2.650.000 948.000 0 948.000 948.000 948.000 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
0,00 100 0 0 0 0 0 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

2.597.572,19 2.771.700 1.131.700 0 1.133.400 1.133.800 1.133.800 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

514.287,75 -432.900 -222.200 0 -223.900 -224.300 -224.300 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

514.287,75 -432.900 -222.200 0 -223.900 -224.300 -224.300 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  514.287,75 -432.900 -222.200 0 -223.900 -224.300 -224.300 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 363100  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
72.751,02 94.000 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 0 0 0 0 0 
4. sonstige Transfererträge  3.191,69 500 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  0,00 500 0 0 0 0 
6. privatrechtliche Entgelte  0,00 100 0 0 0 0 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
1.992.558,55 3.044.400 0 0 0 0 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  2.068.501,26 3.139.500 0 0 0 0 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  673.507,24 691.100 2.300 2.300 2.300 2.400 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
0,00 0 0 0 0 0 

16. Abschreibungen  0,08 0 0 0 0 0 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  4.332.686,34 3.972.500 584.100 584.100 584.100 584.100 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  77.773,53 63.300 0 0 0 0 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

5.083.967,19 4.726.900 586.400 586.400 586.400 586.500 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-3.015.465,93 -1.587.400 -586.400 -586.400 -586.400 -586.500 

        

22. außerordentliche Erträge  0,00 0 124.300 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  0,00 0 124.300 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-3.015.465,93 -1.587.400 -462.100 -586.400 -586.400 -586.500 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
0,00 0 0 0 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-3.015.465,93 -1.587.400 -462.100 -586.400 -586.400 -586.500 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
72.750,94 94.000 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  5.207,69 500 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  0,00 500 0 0 0 0 0 
5. privatrechtliche Entgelte  0,00 100 0 0 0 0 0 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  1.971.792,79 3.044.400 0 0 0 0 0 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

2.049.751,42 3.139.500 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  673.574,03 686.600 2.300 0 2.300 2.300 2.400 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  4.367.145,45 3.972.500 584.100 0 584.100 584.100 584.100 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
91.546,92 63.300 0 0 0 0 0 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

5.132.266,40 4.722.400 586.400 0 586.400 586.400 586.500 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-3.082.514,98 -1.582.900 -586.400 0 -586.400 -586.400 -586.500 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-3.082.514,98 -1.582.900 -586.400 0 -586.400 -586.400 -586.500 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -3.082.514,98 -1.582.900 -586.400 0 -586.400 -586.400 -586.500 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 363200  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
28.000,00 65.000 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 0 0 0 0 0 
4. sonstige Transfererträge  341.909,97 293.900 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
6. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
7.085.386,27 8.172.700 0 0 0 0 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  4.983,00 0 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  7.460.279,24 8.531.600 0 0 0 0 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  914.576,34 906.400 0 0 0 0 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
0,00 0 0 0 0 0 

16. Abschreibungen  0,00 0 0 0 0 0 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  6.996.233,04 7.621.300 0 0 0 0 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  1.481.374,98 1.201.000 0 0 0 0 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

9.392.184,36 9.728.700 0 0 0 0 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-1.931.905,12 -1.197.100 0 0 0 0 

        

22. außerordentliche Erträge  36.394,93 0 124.300 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  36.394,93 0 124.300 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-1.895.510,19 -1.197.100 124.300 0 0 0 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
0,00 0 0 0 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-1.895.510,19 -1.197.100 124.300 0 0 0 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
28.000,00 65.000 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  336.431,97 293.900 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
5. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  7.220.697,46 8.172.700 0 0 0 0 0 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

1.025,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

7.586.154,43 8.531.600 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  914.378,02 906.400 0 0 0 0 0 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  6.963.592,70 7.621.300 0 0 0 0 0 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
1.292.434,26 1.201.000 0 0 0 0 0 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

9.170.404,98 9.728.700 0 0 0 0 0 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-1.584.250,55 -1.197.100 0 0 0 0 0 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-1.584.250,55 -1.197.100 0 0 0 0 0 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -1.584.250,55 -1.197.100 0 0 0 0 0 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 363500  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
-14.037,27 0 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 0 0 0 0 0 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  0,00 100 0 0 0 0 
6. privatrechtliche Entgelte  1.500,00 0 0 0 0 0 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
722.197,67 544.500 0 0 0 0 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 100 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  709.660,40 544.700 0 0 0 0 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  503.034,31 515.500 445.900 463.700 468.400 468.500 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
29.623,17 48.000 39.000 39.000 39.000 39.000 

16. Abschreibungen  0,00 2.500 1.600 1.100 1.200 1.300 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  194.821,40 204.500 166.500 166.500 166.500 166.500 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  0,00 200 0 0 0 0 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

727.478,88 770.700 653.000 670.300 675.100 675.300 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-17.818,48 -226.000 -653.000 -670.300 -675.100 -675.300 

        

22. außerordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  0,00 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-17.818,48 -226.000 -653.000 -670.300 -675.100 -675.300 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
0,00 0 0 0 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-17.818,48 -226.000 -653.000 -670.300 -675.100 -675.300 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
-14.037,27 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  0,00 100 0 0 0 0 0 
5. privatrechtliche Entgelte  750,00 0 0 0 0 0 0 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  727.826,68 544.500 0 0 0 0 0 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 100 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

714.539,41 544.700 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  502.944,39 515.500 445.900 0 463.700 468.400 468.500 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

29.772,71 48.000 39.000 0 39.000 39.000 39.000 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  194.254,43 204.500 166.500 0 166.500 166.500 166.500 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
0,00 200 0 0 0 0 0 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

726.971,53 768.200 651.400 0 669.200 673.900 674.000 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-12.432,12 -223.500 -651.400 0 -669.200 -673.900 -674.000 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-12.432,12 -223.500 -651.400 0 -669.200 -673.900 -674.000 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -12.432,12 -223.500 -651.400 0 -669.200 -673.900 -674.000 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 365100  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
2.457.903,71 2.661.000 3.769.800 3.769.800 3.769.800 3.769.800 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 81.900 81.600 80.700 82.200 83.100 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  0,00 200 200 200 200 200 
6. privatrechtliche Entgelte  1.076.849,81 1.050.100 760.100 760.100 760.100 760.100 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
55.203,13 33.000 38.900 35.000 35.000 35.000 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  3.589.956,65 3.826.200 4.650.600 4.645.800 4.647.300 4.648.200 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  7.526.177,06 7.903.300 8.835.500 9.183.400 9.278.200 9.073.400 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
1.341.146,47 1.174.100 1.261.100 1.164.300 1.178.600 1.195.200 

16. Abschreibungen  0,00 312.700 311.600 316.000 321.600 310.600 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  4.614.277,18 4.890.000 6.125.000 6.125.000 6.125.000 6.125.000 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  14.520,96 18.400 35.400 35.400 36.400 36.400 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

13.496.121,67 14.298.500 16.568.600 16.824.100 16.939.800 16.740.600 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-9.906.165,02 -10.472.300 -11.918.000 -12.178.300 -12.292.500 -12.092.400 

        

22. außerordentliche Erträge  36.941,96 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  36.941,96 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-9.869.223,06 -10.472.300 -11.918.000 -12.178.300 -12.292.500 -12.092.400 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 



2019 

Stadt Celle  
24.04.2019 15:31:56 

Nutzer: 10107 von Stieglitz 
Teilhaushalt 2 Soziales und Kultur Fachbereiche 3: Ordnung und Soziales Fachbereich 4: Bildung und Kultur Produktgruppen: 

111,121,122,126,211,243,251,272,281,311, 313,315,341,361,362,363,365,366,367,421, 424,573 
verantwortlich: Frau McDowell 

365100 Tageseinrichtungen für Kinder 

 

k:/hkr/form-verwaltung/f-
teilhaushaltcelle_neu_ab_2013.rtf 

8 Rat 04.04.2019  Seite 108 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
146.300,00 0 0 0 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

-146.300,00 0 0 0 0 0 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-10.015.523,06 -10.472.300 -11.918.000 -12.178.300 -12.292.500 -12.092.400 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
2.579.984,21 2.661.000 3.769.800 0 3.769.800 3.769.800 3.769.800 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  0,00 200 200 0 200 200 200 
5. privatrechtliche Entgelte  1.113.954,70 1.050.100 760.100 0 760.100 760.100 760.100 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  65.828,38 33.000 38.900 0 35.000 35.000 35.000 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

3.759.767,29 3.744.300 4.569.000 0 4.565.100 4.565.100 4.565.100 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  7.521.445,64 7.873.500 8.800.200 0 9.147.200 9.243.400 9.039.700 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

1.322.593,16 1.174.100 1.261.100 0 1.164.300 1.178.600 1.195.200 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  4.655.823,06 4.890.000 6.125.000 0 6.125.000 6.125.000 6.125.000 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
13.757,17 18.400 35.400 0 35.400 36.400 36.400 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

13.513.619,03 13.956.000 16.221.700 0 16.471.900 16.583.400 16.396.300 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-9.753.851,74 -10.211.700 -
11.652.700 

0 -
11.906.800 

-
12.018.300 

-11.831.200 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  52.569,45 187.500 404.000 0 100.000 100.000 100.000 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

52.569,45 187.500 404.000 0 100.000 100.000 100.000 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  338.426,49 120.000 40.000 0 40.000 20.000 20.000 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
59.873,94 20.000 20.000 0 20.000 20.000 20.000 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  6.669,45 187.500 404.000 0 100.000 100.000 100.000 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

404.969,88 327.500 464.000 0 160.000 140.000 140.000 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -352.400,43 -140.000 -60.000 0 -60.000 -40.000 -40.000 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-10.106.252,17 -10.351.700 -
11.712.700 

0 -
11.966.800 

-
12.058.300 

-11.871.200 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -10.106.252,17 -10.351.700 -
11.712.700 

0 -
11.966.800 

-
12.058.300 

-11.871.200 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 367100  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
-375,24 100 100 100 100 100 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 0 0 0 0 0 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  0,00 100 0 0 0 0 
6. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  -375,24 200 100 100 100 100 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  0,00 0 0 0 0 0 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
63.734,79 76.700 76.800 77.500 78.200 78.800 

16. Abschreibungen  0,00 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  119.861,55 154.700 154.700 154.700 154.700 149.700 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

183.596,34 232.500 232.600 233.300 234.000 229.600 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-183.971,58 -232.300 -232.500 -233.200 -233.900 -229.500 

        

22. außerordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  0,00 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-183.971,58 -232.300 -232.500 -233.200 -233.900 -229.500 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
0,00 0 0 0 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-183.971,58 -232.300 -232.500 -233.200 -233.900 -229.500 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
-417,26 100 100 0 100 100 100 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  0,00 100 0 0 0 0 0 
5. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  0,00 0 0 0 0 0 0 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

-417,26 200 100 0 100 100 100 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  0,00 0 0 0 0 0 0 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

70.730,26 76.700 76.800 0 77.500 78.200 78.800 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  85.795,03 154.700 154.700 0 154.700 154.700 149.700 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

156.525,29 231.400 231.500 0 232.200 232.900 228.500 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-156.942,55 -231.200 -231.400 0 -232.100 -232.800 -228.400 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-156.942,55 -231.200 -231.400 0 -232.100 -232.800 -228.400 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -156.942,55 -231.200 -231.400 0 -232.100 -232.800 -228.400 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 421100  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  1.453,60 500 500 500 500 500 
6. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  1.453,60 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  132.669,28 233.300 259.800 265.300 265.000 264.300 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
11.390,14 9.000 2.500 2.500 2.500 2.500 

16. Abschreibungen  0,00 40.000 39.600 40.600 40.600 40.900 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  187.057,63 115.000 125.300 115.000 115.000 115.000 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

331.117,05 397.300 427.200 423.400 423.100 422.700 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-329.663,45 -395.600 -425.500 -421.700 -421.400 -421.000 

        

22. außerordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  0,00 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-329.663,45 -395.600 -425.500 -421.700 -421.400 -421.000 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
0,00 0 0 0 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-329.663,45 -395.600 -425.500 -421.700 -421.400 -421.000 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  787,70 500 500 0 500 500 500 
5. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  0,00 0 0 0 0 0 0 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

787,70 500 500 0 500 500 500 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  132.992,32 189.300 207.600 0 211.700 213.500 214.500 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

11.390,14 9.000 2.500 0 2.500 2.500 2.500 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  187.406,63 115.000 125.300 0 115.000 115.000 115.000 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

331.789,09 313.300 335.400 0 329.200 331.000 332.000 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-331.001,39 -312.800 -334.900 0 -328.700 -330.500 -331.500 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  16.722,17 17.000 181.000 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

16.722,17 17.000 181.000 0 0 0 0 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -16.722,17 -17.000 -181.000 0 0 0 0 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-347.723,56 -329.800 -515.900 0 -328.700 -330.500 -331.500 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -347.723,56 -329.800 -515.900 0 -328.700 -330.500 -331.500 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 424100  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 19.600 19.600 19.600 19.600 19.600 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  1.963,00 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 
6. privatrechtliche Entgelte  35.451,20 36.000 18.000 18.000 18.000 18.000 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  37.414,20 57.000 39.000 39.000 39.000 39.000 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  94.909,42 99.200 239.900 248.100 249.800 249.600 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
456.631,58 483.500 509.100 422.100 432.100 442.300 

16. Abschreibungen  0,00 143.300 145.700 144.300 143.500 143.700 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  76.115,00 123.000 123.000 123.000 123.000 123.000 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

627.656,00 849.000 1.017.700 937.500 948.400 958.600 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-590.241,80 -792.000 -978.700 -898.500 -909.400 -919.600 

        

22. außerordentliche Erträge  3.000,00 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  3.000,00 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-587.241,80 -792.000 -978.700 -898.500 -909.400 -919.600 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
349.138,00 320.000 320.000 320.000 320.000 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

-349.138,00 -320.000 -320.000 -320.000 -320.000 0 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-936.379,80 -1.112.000 -1.298.700 -1.218.500 -1.229.400 -919.600 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  1.963,00 1.400 1.400 0 1.400 1.400 1.400 
5. privatrechtliche Entgelte  35.814,63 31.000 13.000 0 13.000 13.000 13.000 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  0,00 0 0 0 0 0 0 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

37.777,63 32.400 14.400 0 14.400 14.400 14.400 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  95.109,53 87.000 225.500 0 233.200 235.500 235.800 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

437.348,30 483.500 509.100 0 422.100 432.100 442.300 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  76.115,00 123.000 123.000 0 123.000 123.000 123.000 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

608.572,83 693.500 857.600 0 778.300 790.600 801.100 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-570.795,20 -661.100 -843.200 0 -763.900 -776.200 -786.700 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 622.100 0 1.798.800 1.547.500 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 622.100 0 1.798.800 1.547.500 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  3.000,00 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
7.662,63 10.500 11.000 0 0 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 691.200 0 1.998.700 1.719.500 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

10.662,63 10.500 702.200 0 1.998.700 1.719.500 0 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -10.662,63 -10.500 -80.100 0 -199.900 -172.000 0 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-581.457,83 -671.600 -923.300 0 -963.800 -948.200 -786.700 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -581.457,83 -671.600 -923.300 0 -963.800 -948.200 -786.700 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Im Teilhaushalt abgebildeter Produktbereich: 111200 Gebäudemanagement 

111220 Grundstücksbewirtschaftung 

111290 Bauverwaltung 

122120 Verkehrsaufsicht 

128100 Zivilschutz im Verteidigungsfall 

251200 Celler Museen 

272100 Öffentl. Bibliothek 

365100 Tageseinrichtungen für Kinder 

424100 Sportstätten 

511100 Räumliche Planung 

511600 Sanierung 

511700 Geodaten 

521100 Bauen 

523100 Denkmalschutz, Denkmalpflege, Stadtbildpflege 

538100 Planung und Bau  von Entwässerungsanlagen 

538150 Abwasserreinigung und Unterhaltung /Betrieb von 
Entwässerungsanlagen 

538160 Bedürfnisanstalten 

538200 Ordnungsaufgaben nach Wasserrecht 

540101 Planung und Bau von Gemeindestraßen 

540104 Planung und Bau von Bundesstraßen 

540205 Bauhof 

541000 Planung und Bau von Gemeindestraßen 

541100 Bauhof 

542000 Planung und Bau von Kreisstraßen 

543000 Planung und Bau von Landesstraßen 

544000 Planung und Bau von Bundesstraßen 

545100 Straßenreinigung 

545200 Planung und Bau von Straßenbeleuchtung 

545300 Unterhaltung der Straßenbeleuchtung 

546100 Planung und Bau von Parkeinrichtungen 

546200 Unterhaltung von Parkeinrichtungen 

551100 Planung und Bau von öffentlichen Grünanlagen 

551150 Unterhaltung und Bewirtschaftung von öffentlichen 
Grün- und Parkanlagen 

552100 Planung und Bau von wasserwirtschaftl. Anlagen 
und Gewässern 

552150 Unterhaltung und Betrieb  wasserwirtschaftlicher 
Anlagen und Gewässer 

553100 Friedhöfe 

554100 Naturschutz und Bodenabbau 
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555100 Erhalt und Förderung der unterschiedlichen 
Waldfunktionen 

561100 Wasserwirtschaft, Boden-, Immissions schutz 
 
Fachziele 
1)  Sicherung und Schaffung von eigenen kommunalen Strukturen für lebenslanges Lernen, Bezug zu 
Oberziel: 2,3,4,5,6   

5) Schärfung des kulturellen Profils, Bezug zu Oberziel: 1,2,5  

10)  Erhalt des bürgerschaftlichen Engagements, Bezug zu Oberziel:1,5  
 

 

B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
54.139,95 77.100 95.000 70.000 70.000 70.000 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 2.539.400 2.763.400 2.733.700 2.735.100 2.752.200 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  5.748.012,22 5.225.800 5.222.600 5.222.600 5.012.600 5.012.600 
6. privatrechtliche Entgelte  890.895,54 540.200 932.000 955.300 577.300 577.300 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
856.936,34 387.500 321.300 321.300 321.300 321.300 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  1.581.928,51 1.766.400 1.482.900 1.430.700 1.381.000 1.320.700 
9. aktivierte Eigenleistungen  8.680,00 818.600 1.218.900 1.218.900 1.218.900 1.218.900 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  473.525,02 413.000 413.000 413.000 422.000 422.000 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  9.614.117,58 11.768.000 12.449.100 12.365.500 11.738.200 11.695.000 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  15.330.472,43 16.456.200 17.628.800 18.269.600 18.289.300 18.075.500 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
8.844.094,62 8.954.400 9.653.700 10.692.800 10.537.600 10.638.200 

16. Abschreibungen  17.712,51 5.718.800 5.730.300 5.706.800 5.721.100 5.707.000 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  132.173,56 155.800 155.800 155.800 155.800 125.900 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  186.626,27 232.300 282.900 218.700 268.700 218.700 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

24.511.079,39 31.517.500 33.451.500 35.043.700 34.972.500 34.765.300 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-14.896.961,81 -19.749.500 -21.002.400 -22.678.200 -23.234.300 -23.070.300 

        

22. außerordentliche Erträge  385.696,03 446.500 70.200 32.500 40.900 25.500 
23. außerordentliche Aufwendungen  6.552,74 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

24. = außerordentliches Ergebnis  379.143,29 446.500 70.200 32.500 40.900 25.500 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-14.517.818,52 -19.303.000 -20.932.200 -22.645.700 -23.193.400 -23.044.800 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

882.698,00 883.700 883.700 883.700 883.700 822.100 

27. Aufwendungen aus internen 
Leistungsbeziehungen  

642.567,08 642.500 642.800 642.800 642.800 144.100 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

240.130,92 241.200 240.900 240.900 240.900 678.000 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-14.277.687,60 -19.061.800 -20.691.300 -22.404.800 -22.952.500 -22.366.800 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
61.778,90 77.100 95.000 0 70.000 70.000 70.000 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  6.782.768,09 5.225.800 5.222.600 0 5.222.600 5.012.600 5.012.600 
5. privatrechtliche Entgelte  936.067,39 540.200 932.000 0 955.300 577.300 577.300 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  861.429,15 387.500 321.300 0 321.300 321.300 321.300 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  1.582.051,96 1.766.400 1.482.900 0 1.430.700 1.381.000 1.320.700 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

453.153,03 413.000 413.000 0 413.000 422.000 422.000 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

10.677.248,52 8.410.000 8.466.800 0 8.412.900 7.784.200 7.723.900 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  15.410.502,91 16.013.200 17.104.000 0 17.730.000 17.770.800 17.574.700 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

9.101.611,97 9.035.600 9.735.200 0 10.774.300 10.619.100 10.719.700 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  127.356,44 155.800 155.800 0 155.800 155.800 125.900 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
187.839,39 232.300 282.900 0 218.700 268.700 218.700 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

24.827.310,71 25.436.900 27.277.900 0 28.878.800 28.814.400 28.639.000 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-14.150.062,19 -17.026.900 -
18.811.100 

0 -
20.465.900 

-
21.030.200 

-20.915.100 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  5.474.995,06 3.359.800 5.151.100 0 6.113.000 7.320.600 6.473.000 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
2.884.273,80 296.000 855.000 0 855.000 1.246.000 1.282.000 

21. Veräußerung von Sachvermögen  2.506.305,54 3.916.500 6.275.200 0 62.500 70.900 55.500 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  1.393.633,62 1.442.300 1.492.700 0 1.571.600 1.598.900 1.654.900 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

12.259.208,02 9.014.600 13.774.000 0 8.602.100 10.236.400 9.465.400 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
451.737,77 0 40.000 0 10.000 40.000 10.000 

26. Baumaßnahmen  11.024.542,61 11.103.000 18.017.000 10.165.000 14.996.000 17.878.000 13.539.000 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
784.712,94 903.000 870.000 0 576.000 443.000 596.000 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  252.509,03 577.100 530.800 0 466.400 466.500 466.700 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

12.513.502,35 12.583.100 19.457.800 10.165.000 16.048.400 18.827.500 14.611.700 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -254.294,33 -3.568.500 -5.683.800 -
10.165.000 

-7.446.300 -8.591.100 -5.146.300 

         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-14.404.356,52 -20.595.400 -
24.494.900 

-
10.165.000 

-
27.912.200 

-
29.621.300 

-26.061.400 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -14.404.356,52 -20.595.400 -
24.494.900 

-
10.165.000 

-
27.912.200 

-
29.621.300 

-26.061.400 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 111200  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
300,00 100 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 10.100 10.100 10.100 10.100 10.100 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  30.147,63 32.000 18.800 18.800 18.800 18.800 
6. privatrechtliche Entgelte  573.067,77 344.400 700.200 723.500 345.500 345.500 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
28.249,00 121.700 27.000 27.000 27.000 27.000 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  631.764,40 508.300 756.100 779.400 401.400 401.400 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  1.696.236,86 1.794.900 1.834.100 1.900.500 1.911.900 1.851.800 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
1.560.250,15 1.832.400 1.855.500 3.016.000 2.785.300 2.890.000 

16. Abschreibungen  0,00 608.900 612.400 633.500 642.000 645.600 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  6.395,25 27.900 23.700 8.700 8.700 8.700 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

3.262.882,26 4.264.100 4.325.700 5.558.700 5.347.900 5.396.100 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-2.631.117,86 -3.755.800 -3.569.600 -4.779.300 -4.946.500 -4.994.700 

        

22. außerordentliche Erträge  13.959,30 400.000 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  13.959,30 400.000 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-2.617.158,56 -3.355.800 -3.569.600 -4.779.300 -4.946.500 -4.994.700 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

26.000,00 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
0,00 0 0 0 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

26.000,00 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-2.591.158,56 -3.329.800 -3.543.600 -4.753.300 -4.920.500 -4.968.700 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
300,00 100 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  30.170,35 32.000 18.800 0 18.800 18.800 18.800 
5. privatrechtliche Entgelte  632.513,17 344.400 700.200 0 723.500 345.500 345.500 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  28.249,00 121.700 27.000 0 27.000 27.000 27.000 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

691.232,52 498.200 746.000 0 769.300 391.300 391.300 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  1.698.225,64 1.757.400 1.789.700 0 1.854.800 1.868.100 1.809.500 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

1.725.686,83 1.832.400 1.855.500 0 3.016.000 2.785.300 2.890.000 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
6.027,59 27.900 23.700 0 8.700 8.700 8.700 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

3.429.940,06 3.617.700 3.668.900 0 4.879.500 4.662.100 4.708.200 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-2.738.707,54 -3.119.500 -2.922.900 0 -4.110.200 -4.270.800 -4.316.900 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  500,00 2.000.000 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

500,00 2.000.000 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 130.000 86.000 0 100.000 100.000 100.000 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
68.796,32 38.000 10.000 0 10.000 10.000 10.000 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

68.796,32 168.000 96.000 0 110.000 110.000 110.000 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -68.296,32 1.832.000 -96.000 0 -110.000 -110.000 -110.000 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-2.807.003,86 -1.287.500 -3.018.900 0 -4.220.200 -4.380.800 -4.426.900 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -2.807.003,86 -1.287.500 -3.018.900 0 -4.220.200 -4.380.800 -4.426.900 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 251200  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
5. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  0,00 0 0 0 0 0 0 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  0,00 0 0 0 0 0 0 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

321,30 0 0 0 0 0 0 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

321,30 0 0 0 0 0 0 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-321,30 0 0 0 0 0 0 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       



2019 

Stadt Celle  
24.04.2019 15:38:04 

Nutzer: 10107 von Stieglitz 
Teilhaushalt 3 Bauen und Umwelt Fachbereich 5: Stadtplanung, Bauen und Umwelt Fachbereich 6: Verkehr und technische Dienste 

Produktgruppen: 111,511,521,523,538,541, 542,543,544,545,546,551,552,553,554,555, 561 
verantwortlich: Herr Kinder 

251200 Celler Museen 

 

k:/hkr/form-verwaltung/f-
teilhaushaltcelle_neu_ab_2013.rtf 

8 Rat 04.04.2019  Seite 139 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-321,30 0 0 0 0 0 0 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -321,30 0 0 0 0 0 0 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 511100  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 10.000 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 0 0 0 0 0 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  17.120,50 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 
6. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
5.547,10 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  22.667,60 24.400 34.400 24.400 24.400 24.400 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  924.538,88 1.054.700 1.084.100 1.120.400 1.114.700 1.073.400 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
76.966,42 101.300 261.800 193.300 240.300 225.300 

16. Abschreibungen  0,00 400 400 400 400 400 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  2.857,04 8.600 4.000 4.000 4.000 4.000 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

1.004.362,34 1.165.000 1.350.300 1.318.100 1.359.400 1.303.100 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-981.694,74 -1.140.600 -1.315.900 -1.293.700 -1.335.000 -1.278.700 

        

22. außerordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  0,00 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-981.694,74 -1.140.600 -1.315.900 -1.293.700 -1.335.000 -1.278.700 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
0,00 0 0 0 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-981.694,74 -1.140.600 -1.315.900 -1.293.700 -1.335.000 -1.278.700 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 10.000 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  17.450,50 20.000 20.000 0 20.000 20.000 20.000 
5. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  5.547,10 4.400 4.400 0 4.400 4.400 4.400 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

22.997,60 24.400 34.400 0 24.400 24.400 24.400 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  920.142,20 997.400 1.016.200 0 1.050.700 1.047.600 1.008.600 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

53.963,79 101.300 261.800 0 193.300 240.300 225.300 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
2.840,41 8.600 4.000 0 4.000 4.000 4.000 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

976.946,40 1.107.300 1.282.000 0 1.248.000 1.291.900 1.237.900 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-953.948,80 -1.082.900 -1.247.600 0 -1.223.600 -1.267.500 -1.213.500 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 144.000 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 144.000 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  12.241,78 0 181.000 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
3.184,56 0 0 0 0 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

15.426,34 0 181.000 0 0 0 0 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -15.426,34 0 -37.000 0 0 0 0 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-969.375,14 -1.082.900 -1.284.600 0 -1.223.600 -1.267.500 -1.213.500 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -969.375,14 -1.082.900 -1.284.600 0 -1.223.600 -1.267.500 -1.213.500 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 511600  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 104.500 125.700 120.900 120.900 120.900 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
6. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  1.372,26 1.200 1.200 1.100 1.000 1.000 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  1.372,26 105.700 126.900 122.000 121.900 121.900 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  383.935,78 416.700 449.700 464.400 468.000 468.100 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
0,00 300 300 300 300 300 

16. Abschreibungen  0,00 151.300 100 100 100 0 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  99,00 100 200 200 200 200 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

384.034,78 568.400 450.300 465.000 468.600 468.600 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-382.662,52 -462.700 -323.400 -343.000 -346.700 -346.700 

        

22. außerordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  0,00 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-382.662,52 -462.700 -323.400 -343.000 -346.700 -346.700 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
0,00 0 0 0 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-382.662,52 -462.700 -323.400 -343.000 -346.700 -346.700 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
5. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  0,00 0 0 0 0 0 0 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  1.375,64 1.200 1.200 0 1.100 1.000 1.000 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

1.375,64 1.200 1.200 0 1.100 1.000 1.000 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  383.888,42 399.800 429.600 0 443.700 448.100 448.900 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 300 0 300 300 300 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
99,00 100 200 0 200 200 200 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

383.987,42 399.900 430.100 0 444.200 448.600 449.400 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-382.611,78 -398.700 -428.900 0 -443.100 -447.600 -448.400 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  895.333,50 337.000 636.600 0 1.300.000 3.271.600 3.430.000 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
1.166,50 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 1.670.000 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  16.689,87 16.700 16.800 0 16.900 17.000 17.100 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

913.189,87 2.023.700 653.400 0 1.316.900 3.288.600 3.447.100 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  1.906.297,41 1.755.000 3.120.000 2.100.000 3.570.000 4.670.000 6.080.000 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  34.273,93 26.200 26.300 0 26.400 26.500 26.700 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

1.940.571,34 1.781.200 3.146.300 2.100.000 3.596.400 4.696.500 6.106.700 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -1.027.381,47 242.500 -2.492.900 -2.100.000 -2.279.500 -1.407.900 -2.659.600 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-1.409.993,25 -156.200 -2.921.800 -2.100.000 -2.722.600 -1.855.500 -3.108.000 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -1.409.993,25 -156.200 -2.921.800 -2.100.000 -2.722.600 -1.855.500 -3.108.000 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 521100  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 0 0 0 0 0 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  821.282,91 730.500 740.500 740.500 740.500 740.500 
6. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
61.322,51 60.600 60.600 60.600 60.600 60.600 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  5.561,95 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  888.167,37 796.100 806.100 806.100 806.100 806.100 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  1.013.538,13 1.192.200 1.300.900 1.344.700 1.354.100 1.353.200 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
109.981,88 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 

16. Abschreibungen  0,00 0 0 0 0 0 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  44.883,30 46.800 47.200 47.200 47.200 47.200 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

1.168.403,31 1.334.000 1.443.100 1.486.900 1.496.300 1.495.400 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-280.235,94 -537.900 -637.000 -680.800 -690.200 -689.300 

        

22. außerordentliche Erträge  1.100,00 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  1.100,00 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-279.135,94 -537.900 -637.000 -680.800 -690.200 -689.300 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
0,00 0 0 0 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-279.135,94 -537.900 -637.000 -680.800 -690.200 -689.300 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  810.545,46 730.500 740.500 0 740.500 740.500 740.500 
5. privatrechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  61.322,51 60.600 60.600 0 60.600 60.600 60.600 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

4.287,95 5.000 5.000 0 5.000 5.000 5.000 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

876.155,92 796.100 806.100 0 806.100 806.100 806.100 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  1.013.058,22 1.125.100 1.221.300 0 1.262.900 1.275.500 1.277.200 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

112.808,85 95.000 95.000 0 95.000 95.000 95.000 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
47.399,36 46.800 47.200 0 47.200 47.200 47.200 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

1.173.266,43 1.266.900 1.363.500 0 1.405.100 1.417.700 1.419.400 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-297.110,51 -470.800 -557.400 0 -599.000 -611.600 -613.300 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-297.110,51 -470.800 -557.400 0 -599.000 -611.600 -613.300 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -297.110,51 -470.800 -557.400 0 -599.000 -611.600 -613.300 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 541000  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
35.000,00 55.000 70.000 55.000 55.000 55.000 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 1.899.700 2.056.600 2.011.300 2.009.300 1.977.100 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  0,00 0 0 0 0 0 
6. privatrechtliche Entgelte  13.669,33 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
52,00 0 0 0 0 0 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 400.300 400.300 400.300 400.300 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  48.721,33 1.956.700 2.528.900 2.468.600 2.466.600 2.434.400 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  578.337,88 651.800 716.500 743.000 750.500 750.600 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
2.571.287,12 2.196.100 2.658.600 2.596.100 2.596.100 2.596.100 

16. Abschreibungen  0,00 2.840.900 2.832.000 2.795.700 2.768.200 2.757.700 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  116.973,56 140.000 140.000 140.000 140.000 110.100 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  11.444,43 3.200 3.900 4.400 4.400 4.400 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

3.278.042,99 5.832.000 6.351.000 6.279.200 6.259.200 6.218.900 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-3.229.321,66 -3.875.300 -3.822.100 -3.810.600 -3.792.600 -3.784.500 

        

22. außerordentliche Erträge  222.629,79 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  222.629,79 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-3.006.691,87 -3.875.300 -3.822.100 -3.810.600 -3.792.600 -3.784.500 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 



2019 

Stadt Celle  
24.04.2019 15:38:18 

Nutzer: 10107 von Stieglitz 
Teilhaushalt 3 Bauen und Umwelt Fachbereich 5: Stadtplanung, Bauen und Umwelt Fachbereich 6: Verkehr und technische Dienste 

Produktgruppen: 111,511,521,523,538,541, 542,543,544,545,546,551,552,553,554,555, 561 
verantwortlich: Herr Kinder 

541000 Planung und Bau von Gemeindestraßen 

 

k:/hkr/form-verwaltung/f-
teilhaushaltcelle_neu_ab_2013.rtf 

8 Rat 04.04.2019  Seite 157 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
0,00 0 0 0 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-3.006.691,87 -3.875.300 -3.822.100 -3.810.600 -3.792.600 -3.784.500 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
35.000,00 55.000 70.000 0 55.000 55.000 55.000 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  0,00 0 0 0 0 0 0 
5. privatrechtliche Entgelte  12.685,34 2.000 2.000 0 2.000 2.000 2.000 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  52,00 0 0 0 0 0 0 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

47.737,34 57.000 72.000 0 57.000 57.000 57.000 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  580.282,32 651.800 716.500 0 743.000 750.500 750.600 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

2.612.693,67 2.196.100 2.658.600 0 2.596.100 2.596.100 2.596.100 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  112.156,44 140.000 140.000 0 140.000 140.000 110.100 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
11.204,65 3.200 3.900 0 4.400 4.400 4.400 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

3.316.337,08 2.991.100 3.519.000 0 3.483.500 3.491.000 3.461.200 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-3.268.599,74 -2.934.100 -3.447.000 0 -3.426.500 -3.434.000 -3.404.200 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  267.492,00 120.000 1.000.000 0 3.035.000 1.306.000 110.000 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
2.753.129,89 276.000 835.000 0 835.000 1.226.000 1.262.000 

21. Veräußerung von Sachvermögen  0,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

3.020.621,89 396.000 1.835.000 0 3.870.000 2.532.000 1.372.000 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  3.273.461,01 6.681.000 6.800.000 7.065.000 9.377.000 10.569.000 3.170.000 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

3.273.461,01 6.681.000 6.800.000 7.065.000 9.377.000 10.569.000 3.170.000 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -252.839,12 -6.285.000 -4.965.000 -7.065.000 -5.507.000 -8.037.000 -1.798.000 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-3.521.438,86 -9.219.100 -8.412.000 -7.065.000 -8.933.500 -
11.471.000 

-5.202.200 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -3.521.438,86 -9.219.100 -8.412.000 -7.065.000 -8.933.500 -
11.471.000 

-5.202.200 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 541100  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 0 27.800 27.800 27.800 27.800 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  42.628,41 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 
6. privatrechtliche Entgelte  48.200,83 6.100 6.100 6.100 6.100 6.100 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
7.451,64 0 10.000 10.000 10.000 10.000 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 783.600 783.600 783.600 783.600 783.600 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  98.280,88 807.700 845.500 845.500 845.500 845.500 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  2.289.998,81 2.396.700 2.441.400 2.533.100 2.552.200 2.536.900 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
1.024.080,81 1.052.600 1.084.400 1.088.500 1.110.600 1.115.500 

16. Abschreibungen  0,00 144.100 176.800 173.400 160.800 132.300 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  420,94 1.300 1.500 1.500 1.500 1.500 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

3.314.500,56 3.594.700 3.704.100 3.796.500 3.825.100 3.786.200 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-3.216.219,68 -2.787.000 -2.858.600 -2.951.000 -2.979.600 -2.940.700 

        

22. außerordentliche Erträge  33.397,03 25.000 25.000 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  33.397,03 25.000 25.000 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-3.182.822,65 -2.762.000 -2.833.600 -2.951.000 -2.979.600 -2.940.700 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 31.300 31.300 31.300 31.300 31.300 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
361.500,00 361.700 361.700 361.700 361.700 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

-361.500,00 -330.400 -330.400 -330.400 -330.400 31.300 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-3.544.322,65 -3.092.400 -3.164.000 -3.281.400 -3.310.000 -2.909.400 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  37.515,24 18.000 18.000 0 18.000 18.000 18.000 
5. privatrechtliche Entgelte  60.519,52 6.100 6.100 0 6.100 6.100 6.100 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  406,08 0 10.000 0 10.000 10.000 10.000 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

98.440,84 24.100 34.100 0 34.100 34.100 34.100 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  2.288.681,39 2.361.800 2.400.100 0 2.490.700 2.511.400 2.497.500 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

901.604,43 1.052.600 1.084.400 0 1.088.500 1.110.600 1.115.500 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
378,95 1.300 1.500 0 1.500 1.500 1.500 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

3.190.664,77 3.415.700 3.486.000 0 3.580.700 3.623.500 3.614.500 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-3.092.223,93 -3.391.600 -3.451.900 0 -3.546.600 -3.589.400 -3.580.400 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 2.532.000 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  33.143,00 25.000 30.000 0 30.000 30.000 30.000 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

33.143,00 25.000 2.562.000 0 30.000 30.000 30.000 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       



2019 

Stadt Celle  
24.04.2019 15:38:21 

Nutzer: 10107 von Stieglitz 
Teilhaushalt 3 Bauen und Umwelt Fachbereich 5: Stadtplanung, Bauen und Umwelt Fachbereich 6: Verkehr und technische Dienste 

Produktgruppen: 111,511,521,523,538,541, 542,543,544,545,546,551,552,553,554,555, 561 
verantwortlich: Herr Kinder 

541100 Bauhof 

 

k:/hkr/form-verwaltung/f-
teilhaushaltcelle_neu_ab_2013.rtf 

8 Rat 04.04.2019  Seite 164 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
373.794,49 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  432.140,22 438.000 6.987.000 0 406.000 586.000 616.000 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
77.252,45 120.000 168.000 0 122.000 82.000 367.000 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

883.187,16 558.000 7.155.000 0 528.000 668.000 983.000 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -850.044,16 -533.000 -4.593.000 0 -498.000 -638.000 -953.000 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-3.942.268,09 -3.924.600 -8.044.900 0 -4.044.600 -4.227.400 -4.533.400 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -3.942.268,09 -3.924.600 -8.044.900 0 -4.044.600 -4.227.400 -4.533.400 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 551150  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
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B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
3.100,00 0 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 9.400 9.200 7.600 6.000 5.500 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  10.476,38 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 
6. privatrechtliche Entgelte  55.542,72 57.500 57.600 57.600 57.600 57.600 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
16.995,89 12.700 31.200 31.200 31.200 31.200 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  8.680,00 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  9.508,50 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  104.303,49 99.100 117.500 115.900 114.300 113.800 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  2.995.240,61 2.985.300 3.305.900 3.434.600 3.465.400 3.450.500 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
788.035,59 802.000 763.300 767.300 770.100 773.300 

16. Abschreibungen  0,00 315.100 278.400 277.700 291.700 287.000 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  456,40 400 600 600 600 600 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

3.783.732,60 4.102.800 4.348.200 4.480.200 4.527.800 4.511.400 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

-3.679.429,11 -4.003.700 -4.230.700 -4.364.300 -4.413.500 -4.397.600 

        

22. außerordentliche Erträge  52.796,37 18.500 22.200 24.500 22.900 7.500 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  52.796,37 18.500 22.200 24.500 22.900 7.500 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

-3.626.632,74 -3.985.200 -4.208.500 -4.339.800 -4.390.600 -4.390.100 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

795.098,00 716.300 716.300 716.300 716.300 716.300 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
0,00 0 0 0 0 0 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

795.098,00 716.300 716.300 716.300 716.300 716.300 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

-2.831.534,74 -3.268.900 -3.492.200 -3.623.500 -3.674.300 -3.673.800 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
3.100,00 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  8.216,91 9.000 9.000 0 9.000 9.000 9.000 
5. privatrechtliche Entgelte  38.024,63 57.500 57.600 0 57.600 57.600 57.600 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  9.657,73 12.700 31.200 0 31.200 31.200 31.200 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

9.508,50 5.500 5.500 0 5.500 5.500 5.500 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

68.507,77 84.700 103.300 0 103.300 103.300 103.300 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  3.020.887,18 2.985.300 3.305.900 0 3.434.600 3.465.400 3.450.500 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

713.631,03 802.000 763.300 0 767.300 770.100 773.300 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
339,15 400 600 0 600 600 600 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

3.734.857,36 3.787.700 4.069.800 0 4.202.500 4.236.100 4.224.400 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

-3.666.349,59 -3.703.000 -3.966.500 0 -4.099.200 -4.132.800 -4.121.100 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  52.774,37 18.500 22.200 0 24.500 22.900 7.500 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

52.774,37 18.500 22.200 0 24.500 22.900 7.500 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
390.101,10 327.000 297.000 0 335.000 296.000 66.000 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

390.101,10 327.000 297.000 0 335.000 296.000 66.000 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -337.326,73 -308.500 -274.800 0 -310.500 -273.100 -58.500 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

-4.003.676,32 -4.011.500 -4.241.300 0 -4.409.700 -4.405.900 -4.179.600 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  -4.003.676,32 -4.011.500 -4.241.300 0 -4.409.700 -4.405.900 -4.179.600 
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A. Produkte des Teilhaushalts 
 

Produktbeschreibung 

Produkt 553100  
 
 Bitte Felder aktualisieren  
 
 

 
 



2019 

Stadt Celle  
24.04.2019 15:38:29 

Nutzer: 10107 von Stieglitz 
Teilhaushalt 3 Bauen und Umwelt Fachbereich 5: Stadtplanung, Bauen und Umwelt Fachbereich 6: Verkehr und technische Dienste 

Produktgruppen: 111,511,521,523,538,541, 542,543,544,545,546,551,552,553,554,555, 561 
verantwortlich: Herr Kinder 

553100 Friedhöfe 

 

k:/hkr/form-verwaltung/f-
teilhaushaltcelle_neu_ab_2013.rtf 

8 Rat 04.04.2019  Seite 171 

 

 

B. Teilergebnishaushalt 

Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 

 Ordentliche Erträge        

        

1. Steuern und Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten  0,00 0 0 0 0 0 
4. sonstige Transfererträge  0,00 0 0 0 0 0 
5. öffentlich-rechtliche Entgelte  1.142.154,01 1.177.000 1.177.000 1.177.000 1.177.000 1.177.000 
6. privatrechtliche Entgelte  135.636,96 94.200 130.100 130.100 130.100 130.100 
7. Kostenerstattungen und 

Kostenumlagen  
702.350,25 153.100 153.100 153.100 153.100 153.100 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge  0,00 0 0 0 0 0 
9. aktivierte Eigenleistungen  0,00 0 0 0 0 0 
10. Bestandsveränderungen  0,00 0 0 0 0 0 
11. sonstige ordentliche Erträge  0,00 0 0 0 0 0 

        

12. = Summe ordentliche Erträge  1.980.141,22 1.424.300 1.460.200 1.460.200 1.460.200 1.460.200 

        

 Ordentliche Aufwendungen        

13. Aufwendungen für aktives Personal  1.150.045,24 1.156.800 1.143.300 1.188.400 1.194.300 1.175.300 
14. Aufwendungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 
15. Aufwendungen für Sach- und 

Dienstleistungen  
178.480,74 246.500 247.500 253.600 255.900 258.300 

16. Abschreibungen  0,00 116.800 103.100 99.200 97.600 100.100 
17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 
18. Transferaufwendungen  0,00 600 600 600 600 600 
19. sonstige ordentliche Aufwendungen  169,20 400 500 500 500 500 

        

20. = Summe ordentliche 
Aufwendungen  

1.328.695,18 1.521.100 1.495.000 1.542.300 1.548.900 1.534.800 

        

21. = ordentliches Ergebnis 
Jahresüberschuss(+)/Jahresfehlbe
trag(-)  

651.446,04 -96.800 -34.800 -82.100 -88.700 -74.600 

        

22. außerordentliche Erträge  255,92 0 0 0 0 0 
23. außerordentliche Aufwendungen  0,00 0 0 0 0 0 

24. = außerordentliches Ergebnis  255,92 0 0 0 0 0 

        

        

25. Jahresergebnis Überschuss 
(+)/Fehlbetrag(-)  

651.701,96 -96.800 -34.800 -82.100 -88.700 -74.600 

        

26. Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen  

0,00 0 0 0 0 0 
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Ertrags- und Aufwandsarten Rechnungs-
ergebnis 

2017 
€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 
27. Aufwendungen aus internen 

Leistungsbeziehungen  
136.800,00 136.800 136.800 136.800 136.800 136.800 

28. = Saldo aus internen 
Leistungsbeziehungen  

-136.800,00 -136.800 -136.800 -136.800 -136.800 -136.800 

29. = Ergebnis unter Berücksichtigung 
der internen 
Leistungsbeziehungen  

514.901,96 -233.600 -171.600 -218.900 -225.500 -211.400 
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C. Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
 Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

1. Steuern und ähnliche Abgaben  0,00 0 0 0 0 0 0 
2. Zuwendungen und allgemeine 

Umlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

3. sonstige Transfereinzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
4. öffentlich-rechtliche Engelte  1.321.747,10 1.177.000 1.177.000 0 1.177.000 1.177.000 1.177.000 
5. privatrechtliche Entgelte  112.121,96 94.200 130.100 0 130.100 130.100 130.100 
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen  704.084,45 153.100 153.100 0 153.100 153.100 153.100 
7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
8. Einzahlungen aus der Veräußerung 

geringwertiger 
Vermögensgegenstände  

0,00 0 0 0 0 0 0 

9. sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

10. = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

2.137.953,51 1.424.300 1.460.200 0 1.460.200 1.460.200 1.460.200 

         
 Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit  
       

11. Auszahlungen für aktives Personal  1.146.442,59 1.156.800 1.143.300 0 1.188.400 1.194.300 1.175.300 
12. Auszahlungen für Versorgung  0,00 0 0 0 0 0 0 
13. Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen und für 
geringwertige 
Vermögensgegenstände  

183.567,10 246.500 247.500 0 253.600 255.900 258.300 

14. Zinsen und ähnliche Auszahlungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
15. Transferauszahlungen  0,00 600 600 0 600 600 600 
16. sonstige haushaltswirksame 

Auszahlungen  
169,20 400 500 0 500 500 500 

17. = Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit  

1.330.178,89 1.404.300 1.391.900 0 1.443.100 1.451.300 1.434.700 

         

18. = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 10 
und 17)  

807.774,62 20.000 68.300 0 17.100 8.900 25.500 

         
 Einzahlungen für 

Investitionstätigkeit  
       

19. Zuwendungen für Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
20. Beiträge u.ä. Entgelte für 

Investitionstätigkeit  
0,00 0 0 0 0 0 0 

21. Veräußerung von Sachvermögen  50,00 0 0 0 0 0 0 
22. Veräußerung von 

Finanzvermögensanlagen  
0,00 0 0 0 0 0 0 

23. sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

24. = Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit  

50,00 0 0 0 0 0 0 

         
 Auszahlungen für 

Investitionstätigkeit  
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Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2017 

€ 

Ansatz 
2018 

€ 

Ansatz 
2019 

€ 

VE 
2019 

€ 

Planung 
2020 

€ 

Planung 
2021 

€ 

Planung 
2022 

€ 

1 2 3 4 5 6 7 
25. Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden  
0,00 0 0 0 0 0 0 

26. Baumaßnahmen  0,00 0 0 0 0 0 0 
27. Erwerb von beweglichem 

Sachvermögen  
28.116,26 130.000 60.000 0 60.000 0 0 

28. Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen  

0,00 0 0 0 0 0 0 

29. Aktivierbare Zuwendungen  0,00 0 0 0 0 0 0 
30. Sonstige Investitionstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 

31. = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit  

28.116,26 130.000 60.000 0 60.000 0 0 

         

32. = Saldo aus Investitionstätigkeit  -28.066,26 -130.000 -60.000 0 -60.000 0 0 
         

33. = Finanzierungsmittel-Überschuss 
/ -Fehlbetrag  

779.708,36 -110.000 8.300 0 -42.900 8.900 25.500 

 Ein-, Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit  

       

34. Einzahlungen; Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten 
und Rückzahlungen von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit  

0,00 0 0 0 0 0 0 

36. Saldo aus Finanzierungstätigkeit  0,00 0 0 0 0 0 0 
         

37. Finanzmittelveränderung  779.708,36 -110.000 8.300 0 -42.900 8.900 25.500 
         

         

 



Jahr 2019 05.04.2019
Version nach KAB

Einz./Ausz.  Gesamt  bis VVJ  2017  2018  2019  2020  2021  2022  ab mifriFI+4
A 227.407,1 83.116,9 20.514,7 17.494,3 26.226,5 22.822,9 23.240,4 16.515,4 37.990,7
E 125.640,7 43.587,3 11.547,4 9.448,1 14.890,0 10.910,0 13.909,9 9.989,1 22.906,2

a.) Differenz Auszahlung - Einzahlungen 8.967,3 8.046,2 11.336,5 11.912,9 9.330,5 6.526,3 15.084,5
b.) zzgl. Kredittilgung des EB SEC 1.425,6 1.475,9 1.554,7 1.581,9 1.637,8 1637,8
c.) erforderliche Kreditaufnahme 9.471,8 12.812,4 13.467,6 10.912,4 8.164,1 16.722,3
c.) Tilgung von Krediten für Investitionen 9.476,1 9.472,0 9.439,0 9.516,0 9.254,0 8.168,4 8.168,4
d.) Neuverschuldung -508,8 -0,2 3.373,4 3.951,6 1.658,4 -4,3 8.553,9 8.983,5
e.) Saldo aus Finanzierungstätigkeit (d.-b.) 1.897,5 2.396,9 76,5 -1.642,1
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A B C D E F G H I J K L M N O P QJahr 2019 IV-Programm 2019Version nach KABDez. Produkt Projekt / Gruppe E/A I-Konto F-Konto Bezeichnung FD/DK  VE  Gesamt  bis VVJ  2018  2019  2020  2021  2022 +4 Jahre ff FB 01 111120  A 0040024 7818022 Ortsräte, Investive Zuschüsse   1 60,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 7818028 Zuschuss für die Beschaffung von Tablets  1 17,0 17,00510001 7831171 Gemälde des ehemaligen Oberbürgermeisters  1 5,0 5,0 FB 04 571100  A 0960186 7871058 Fremdenverkehr, Stadtinfotafeln und Schaukästen,  65 12,0 6,0 6,01013300 7843000 Celle Tourismus und Marketing GmbH Kapitaleinlage  4 1.448,0 724,0 724,00410000 7817000 Zuschuss Conmetall 60 200,0 200,0Dez I 111180  E 1318300 6888300 Erteilte Darlehn Laufzeit 5 Jahre und mehr  20 117,1 74,1 9,5 9,9 10,2 8,4 5,0111230  A 0025100 7831010 Erwerb von DV-Software  10 / 0505 379,9 187,0 150,0 8,0 26,0 8,90721001 7831101 Betriebsmaschinen und Geräte (EDV), alle FB  10 / 0505 861,2 292,5 115,0 108,7 95,0 55,0 195,00752000 7831220 EDV MasĐhiŶeŶ uŶd Geräte ϭϱϬ-ϭ.ϬϬϬ €  10 / 0505 291,9 291,90960244 7873112 EDV, Anlagen im Bau  10 / 0505 195,6 27,0 110,0 12,0 11,7 34,90628002 7873102 Fernsprech- und Fernschreibdienst, Telefonanlagen, lfd. Investitionen  10 / 0505 45,9 2,0 43,9E 5312200 6831220 Verkauf voŶ EDV-GeräteŶ voŶ ϭϱϬ-ϭ.ϬϬϬ € ďei Anschaffung und Herstellung  10 0,1 0,1111260  A 0721060 7831174 Betrieďl.GesuŶdheitsŵaŶageŵeŶt  >ϭ.ϬϬϬ €  11 / 0571 99,0 14,0 15,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0E 2111103 6811020 Betriebl.Gesundheitsmanagement Zuschüsse vom Land  11 / 0571 8,0 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,02111104 6814002 Zuschüsse betriebl. Gesundheitsmanagement von sonst. Bereichen  11 / 0571 25,1 22,7 2,4573400  A 0721047 7831152 verpachtete Gaststätten; Einrichtungen  65 45,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,00721055 7831148 UNION, Investitionsbedarf BgA; Betriebsmaschinen / Geräte  65 / 0905 815,0 45,0 200,0 570,00611011 7831149 UNION, Investitionsbedarf BgA; Fahrzeuge  65 / 0905 50,0 50,00960189 7873206 UNION, Investitionsbedarf BgA; Techn. Anlagen  65 / 0905 380,0 60,0 50,0 70,0 100,0 100,00721044 7831147 UNION, Investitionsbedarf BgA; Einrichtung  65 / 0905 180,0 40,0 45,0 20,0 25,0 25,0 25,0Dez II 211000  A 0721068 7831173 ErsatzďesĐhaffuŶgeŶ > ϭ.ϬϬϬ €  400 70,0 20,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,00751000 7831210 Einrichtung und Lehrmittel für alle Schulen, 150-
ϭ.ϬϬϬ € SaŵŵelposteŶ  400 64,7 64,70722000 7831165 Einrichtung und Lehrmittel für alle Schulen, >1.000 
€  40.1 314,0 60,8 63,3 63,3 63,3 63,30751100 7831215 FD ϱϰ.ϭ SaŵŵelposteŶ ϭϱϬ - ϭ.ϬϬϬ €  54.1 / 0751 10,0 10,00758000 7831280 FD ϰϬϬ - SaŵŵelposteŶ ϭϱϬ - ϭ.ϬϬϬ €  400 21,0 21,00751600 7831181 Inklusion  400 9,0 5,0 4,00960459 7871002 Festnetz in Klassenräumen  65 80,0 80,00960030 7871071 GHS Neustadt, Einbau Akustikdecken  65 0,00960455 7871130 Grundschulen, Fluchttreppen  65 590,0 220,0 250,0 120,00960300 7872410 Umbau von Schulhöfen einschl. Spielgeräte  66 / 5751 1.260,0 170,0 130,0 60,0 450,0 230,0 220,00960305 7871108 GS Hehlentor, Stabgitterzaun  65 30,0 30,0

05.04.2019
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Dez II 211000  A 0960156 7871077 GS Hehlentor, Mensa-Lüftungsanlage  65 40,0 40,00960468 7871107 GS Hehlentor, Hort und Ganztag  65 470,0 470,00759200 7831281 Obdachlosenunterkünfte FD 50 Sammelposten 150 - 
ϭ.ϬϬϬ €  50 7,0 7,0neu neu Sanierung an Schulen i.R.v. KIP II 65 351,0 351,00960307 7871110 GS-OBS Heese, Schulmöbel 65 6,0 6,00960356 7871134 GS-OBS Neustadt - LED-Beleuchtung 65 107,0 107,0E 2150005 6811005 KIP-Mittel (KInvFG) für Maßnahmen an Schulen 65 490,3 315,9 174,4GS Altencelle A 0960409 7871151 GS Altencelle, ab 2017: Energieeffiziente LED-Beleuchtung (vormals: Ersatzneubau)  65 2.524,0 2.524,0E 2150011 6810011 Klimaförderung, Erstattung vom Bund  65 6,0 6,0GS Altstadt A 0960351 7871129 GS Altstadt; Denkmalgerechte Instandsetzung  65 351,0 2.883,8 1.719,8 813,0 351,0E 2153058 6810007 Zuweisung vom Land  65 500,0 500,0GS Wietzenbruch A 0960354 7871132 GS Wietzenbruch, Energieeffiziente LED-Beleuchtung  65 80,0 80,0E 2150011 6810011 Klimaförderung, Erstattung vom Bund  65 28,0 28,0Sanitäranlagen A 0960276 7871102 Sanierungsprogramm Sanitäranlagen an Schulen 65 2.321,0 250,0 724,0 974,0 373,0E 2150005 6811005 KIP-Mittel (KInvFG) 65 2.088,9 1.753,2 335,7362100  A 0040002 7818001 Zuschüsse für Investitionen, Förderung der Jugendarbeit  54 / 0703 5,2 2,6 2,60075900 7831290 FD ϱϰ SaŵŵelposteŶ ϭϱϬ - ϭ.ϬϬϬ €  54 / 0703 2,6 2,6363500  A 0759000 7831290 FD ϱϰ SaŵŵelposteŶ ϭϱϬ - ϭ.ϬϬϬ €  54 2,0 2,0365100  A 0758000 7831280 FD ϰϬ SaŵŵelposteŶ ϭϱϬ - ϭ.ϬϬϬ €  40 / 1435 10,0 10,00960455 7871130 Kindertagesstätten; Fluchttreppen  65 50,0 50,00728000 7831109 FD ϰϬ VerŵögeŶsgegeŶstäŶde > ϭ.ϬϬϬ €  40 / 1435 150,0 50,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,00960363 7873245 Einbau von Akustikdecken  65 70,0 70,00960392 7872443 Städt. Tageseinrichtungen, Umbau von Spielplätzen, Parkplatzsanierung  66 / 5751 240,0 30,0 70,0 40,0 40,0 20,0 20,0 20,0Kita Fuhsestraße A 0960323 7871120 Erneuerung der Lüftungsanlage  65 37,0 37,0E 2150011 6810011 Klimaförderung Erstattung vom Bund  65 11,0 11,0Sprachförderung A 0758100 7831282 SpraĐhförderuŶg, SaŵŵelposteŶ ϭϱϬ - ϭ.ϬϬϬ €  40 / 0502 1,5 1,5E 2153047 6811200 Zuweisung vom Land  40 / 0502 1,5 1,5Zuschuss Krippenplätze A 0040015 7818009 Zuschuss Krippenplätze Freie Träger  40 899,8 8,3 187,5 404,0 100,0 100,0 100,0E 2153022 6811110 Zuweisung vom Land  40 899,8 8,3 187,5 404,0 100,0 100,0 100,02153057 6812027 Zuweisung vom Landkreis für Krippen  40 45,9 45,9367100  A 0721068 7831173 FD ϱϰ - SaŵŵelposteŶ ϭϱϬ - ϭ.ϬϬϬ €  51 3,6 3,6366100  A 0759000 7831290 FD ϱϰ - SaŵŵelposteŶ ϭϱϬ - ϭ.ϬϬϬ €  54 / 0703 1,5 1,5421100  A 0040003 7818003 Allg. Sportpflege; Investitionsförderungsmaßnahmen; Zuschüsse  54.1 / 0751 215,0 17,0 17,0 181,0424100  A 0751100 7831215 FD ϱϰ SaŵŵelposteŶ ϭϱϬ - ϭ.ϬϬϬ €  54.1 / 0751 1,0 1,00721038 7831139 Sport; Erwerb v. bewegl. Vermögen, Turn- und Sportgeräte  54.1 / 0751 28,6 7,1 10,5 11,0Badeland A 0090008 7815017 Sanierung Badeland 04 4.409,4 691,2 1.998,7 1.719,5Seite 2 von 6
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Dez II 424100 Badeland E 2153062 6810012 Investitionszuweisung vom Bund 04 3.968,4 622,1 1.798,8 1.547,5122120  A 0628003 7873153 Parkeinrichtungen, Parkscheinautomaten  66 56,0 10,0 10,0 10,0 10,0 16,0126100  A 0721011 7831111 Betrieďs- uŶd GesĐhäftsausstattuŶg > ϭ.ϬϬϬ €  32 / 5551 616,0 100,0 66,0 50,0 100,0 100,0 100,0 100,00960217 7871091 Baumaßnahmen Feuerwehrhauptwache; Ausfallrechenzentrum  65 105,0 105,00960002 7871091 FFW-Gerätehaus Neustadt-Heese, Einbau Lüftungsanlage  65 45,0 45,00721000 7831163 FFW Altencelle, Umkleidespinde  65 1,8 1,8FFw Groß Hehlen, Gefahrstoffschrank  65 4,0 4,00960447 7871162 FFW Scheuen, Gerätehäuser  65 1.363,0 296,0 530,0 537,00960012 7871008 FFW Westercelle, Gerätehaus 65 1.531,0 31,0 1.500,0E 2110201 6812001 Betriebsgeräte, Investitionszuweisungen  32 / 5551 123,0 20,0 13,0 10,0 20,0 20,0 20,0 20,0Fahrzeuge A 0611000 7831112 Fahrzeuge  32 / 5551 660,0 2.960,0 590,0 780,0 660,0 460,0 470,0E 2110202 6812002 Fahrzeuge, Investitionszuweisungen  32 /5551 245,0 20,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,05312001 6831101 Veräußerung von Feuerwehrfahrzeugen  32 76,0 1,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0Löschbrunnen A 0371000 6812003 Freiw. Feuerwehr, Löschbrunnen  32 / 5551 231,0 50,0 17,0 70,0 17,0 60,0 17,0E 2110203 6812003 Löschbrunnen, Investitionszuweisungen  32 /5551 35,0 10,0 3,0 9,0 2,0 9,0 2,0Dez III 251200  A 0510003 7831177 Erwerb von Kunstgegenständen  41 / 45 584,0 185,2 20,0 10,0 20,0 20,0 328,80960211 7871085 Investitionszuschuss für neue Dauerausstellung  41 / 45 20,0 10,0 10,00960469 7871049 Ersatzbeschaffung Holzbearbeitungsmaschine und Absaugeanlage Holzwerkstatt 41 / 45 18,0 18,0E 5312000  Verkauf von Kunst- und Kulturgütern  41 / 45 614,0 614,0272100  A 0721034 7831135 Stadtbibliothek, Einrichtung  42 14,0 2,5 2,5 1,5 2,5 2,5 2,5Dez IV 366100 CD-Kaserne A 0090006 7815016 Sanierungsmaßnahme CD-Kaserne  4 1.411,8 1.237,2 174,6E 2153059 6810008 Investitionszuweisung vom Land  4 1.270,5 1.113,4 157,1111200  A 0721000 7831163 Betrieďs- uŶd GesĐhäftsausstattuŶg > ϭ.ϬϬϬ €  65 / 0553 116,0 38,0 38,0 10,0 10,0 10,0 10,00960140 7871064 Planungskosten Hochbau, IV-Controlling Phase 1-3  65 550,0 100,0 50,0 100,0 100,0 100,0 100,00960139 7871063 Neues Rathaus, Redundantes Leitungsnetz für den EDV-Verteiler  65 30,0 30,00751200 7831216 FD ϲϱ SaŵŵelposteŶ ϭϱϬ - ϭ.ϬϬϬ €  65 /0553 70,0 70,00960376 7873250 Rathaus, Netzaggregat  65 50,0 50,00960147 7873211 Standesamt, Notstromaggregat 65 / 10 36,0 36,0Bebauter Grundbesitz A 0201002 7821010 Grunstücksankauf  60 800,0 800,0E 5311002 6821002 Grundstücksverkauf  60 2.000,0 2.000,0Umnutzung GS Scheuen A 0960456 7871164 Umnutzung ehem. GS Scheuen  65 110,0 110,0E 2153060 6810009 Zuweisung von der EU (ILEG-Mittel)  60 60,5 60,5111220  A 0040023 7818021 Kinder-Bauland-Bonus  60 262,0 262,00040035 7818027 Fördermittel geothermische Anlagen  60 64,0 64,0Unbebauter Grundbesitz A 0121001 7821001 Grundstücksankauf  60 / 0707 5.401,0 2.201,0 500,0 2.100,0 200,0 200,0 200,0E 5311001 6821001 Grundstücksverkauf  60 8.189,7 1.789,7 200,0 6.200,0511600 Allerinsel A 0960299 7871106 Baunebenkosten  60 37,9 37,90960215 7871089 Baumaßnahmen  60 1.000,0 22.720,0 10.121,0 1.670,0 1.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 3.929,0Baumaßnahmen (davon nicht förderfähig) 60 -400,0 -400,0Seite 3 von 6
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Dez IV 511600 Allerinsel A 0960435 7873261 nicht förderfähige Kosten für sonstige  60 1.110,0 1.060,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0E 5311001 6821001 nicht förderfähige Kosten für Grundstücksverkäufe  60 1.670,0 1.670,02153035 6811119 Zuweisungen vom Land  60 15.813,3 5.043,0 337,0 500,0 500,0 2.000,0 2.000,0 5.433,3Altstadt A 0960298 7871105 Innenstadt Baumaßnahmen - Baunebenkosten  60 23,0 23,00960216 7871090 Baumaßnahme Städtebaulicher Denkmalschutz  60 1.100,0 7.306,6 3.441,9 1.500,0 800,0 800,0 500,0 264,70960471 7871087 nicht förderfähige Kosten Altstadt 60 70,0 10,0 10,0 10,0 10,0 30,0E 2153036 6811120 Innenstadt, Zuweisungen vom Land  60 4.929,7 1.156,0 136,6 800,0 800,0 800,0 1.237,1Neuenhäusen A 0960458 7873001 Sanierung Neuenhäusen 60 100,0 25,0 75,00960474 7871072 Sanierung Neuenhäusen  60 12.893,4 600,0 750,0 1.850,0 2.000,0 7.693,40960475 7871079 nicht förderfähige Kosten 60 3.868,1 1.560,0 2.308,1E 2151125 6811125 Zuweisungen vom Land 60 8.595,5 471,6 630,0 7.493,9Sanierung Blumlage A 2661100 7817002 Zuschussrückzahlung  20 624,6 328,8 26,2 26,3 26,4 26,5 26,7 163,7E 1318300 6888300 Laufzeit 5 Jahre und mehr, Darlehensrückflüsse  20 269,2 167,5 16,7 16,8 16,9 17,0 17,1 17,2554100 Natur- und Artenschutzes A 0040029 7818025 Maßnahmen  64 195,4 20,0 110,9 64,5E 2110114 6811136 Zuweisungen vom Land  64 175,3 30,0 89,8 55,5561100 Klimaschutzkonzept A 0040030 7818026 gewährte Zuschüsse Klimaschutz  64 / 0503 2.640,0 440,0 440,0 440,0 440,0 440,0 440,0E 2155000 6817008 Zuschüsse Klimaschutz  64 / 0503 2.520,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0538150  E 1318300 6888300 Erteilte Darlehn Laufzeit 5 Jahre und mehr  20 9.053,0 1.377,0 1.425,6 1.475,9 1.554,7 1.581,9 1.637,8541000  A 0960051 7871051 Gemeindestraßen, Brücken, Buswartehäuser; Ersatz- und Neubeschaffung  66 72,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,00960066 7872070 Planungskosten Tiefbau, IV-Controlling Phase 1-3  66 1.560,0 400,0 100,0 130,0 400,0 130,0 400,00960192 7872098 Gemeindestraßen lfd. Ausbau und Erneuerung  66 1.200,0 9.682,8 1.313,8 1.619,0 550,0 2.200,0 2.000,0 2.000,00960091 7872203 Hustedt/Jägerei Erweiterung Abrundungssatzung; Erschließungsmaßnahmen  66 100,0 100,00960419 7872104 Ausbau Hehlentorstraße  66 725,0 725,00960453 7872458 Brücken, lfd. Ausbau und Erneuerung  66 250,0 908,0 308,0 100,0 100,0 100,0 150,0 150,00960463 7872009 Graftring  66 130,0 130,00960464 7872010 Stützwand Harburger Straße  66 500,0 105,0 395,00960465 7873002 Lärmschutzwand Alter Bremer Weg  66 120,0 120,00960063 7872067 Stadtgrabenbrücke, verlängerte Bergstraße  66 und 64 340,0 340,00960457 7872460 Ausbau und Erneuerung von Radverkehrsanlagen  66 920,0 230,0 230,0 230,0 230,0E 2153023 6891300 Anzahlung Straßenausbaubeiträge  66 471,0 451,0 20,02151000 6891310 Anzahlung Erschließungsbeiträge  66 176,0 120,0 56,0Baugebiet Am Kieferngrund A 0960239 7872368 Erschließungsmaßnahmen 1. BA  66 / 0816 1.700,0 1.700,00960240 7872369 Erschließungsmaßnahmen 2. BA  66 / 0816 740,0 1.165,0 390,0 35,0 740,0E 2151000 6891310 Anzahlung Erschließungsbeiträge  66 2.499,0 2.299,0 200,0Baugebiet Im Tale A 0960093 7872206 Erschließungsmaßnahmen  66 3.470,0 150,0 1.000,0 650,0 50,0 1.620,0E 2153023 6891310 Anzahlung Erschließungsbeiträge 66 3.000,0 835,0 835,0 830,0 500,0Bilderbeckstraße A 0960462 7872008 Tiefbau  66 50,0 50,0Breite Straße A 0960166 7872345 Tiefbau  66 / 0815 100,0 100,0Burger Landstraße A 0960441 7872452 Ausbau  66 50,0 50,0Seite 4 von 6
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Dez IV 541000 Erneuerung Fuhsebrücke (Landgestüt) A 0960289 7872403 Planungs- und Baunebenkosten  66 / 0830 25,0 25,00960290 7872404 Tiefbau  66 / 0830 180,0 180,0Erschließung "Hohe Wende" A 0960439 7872450 Erschließung  66 1.400,0 3.050,0 1.550,0 100,0 1.400,0E 2151000 6891310 Anzahlung Erschließungsbeiträge  66 296,0 296,0Erschließung Heidekaserne A 0960089 7872201 Erschließungsmaßnahmen  66 470,0 220,0 250,0E 2151000 6891310 Anzahlung Erschließungsbeiträge  66 187,0 100,0 87,0Fritzenwiese (Theo-Wilkens-Im Kreise) A 0960077 7872083 Tiefbau  66 / 0813 1.315,0 657,0 658,0E 2153023 6891300 Anzahlung Straßenausbaubeiträge  66 675,0 675,0Galgenberg A 0960461 7872007 Ausbau  66 1.080,0 80,0 1.000,0Gelände "Alte Feuerwehr" A 0960454 7872459 Erschließung  66 350,0 350,0E 2157004 6817004 Zuschüsse von priv. Unternehmen  66 200,0 200,0Gewerbegebiet Auf der Graft A 0960064 7872068 Erschließungsmaßnahmen  66 und 60.1 850,0 1.700,0 850,0 850,0Hohe Wende A 0960440 7872451 Tiefbau  66 100,0 100,0Lüder-Wose-Straße A 0960460 7872006 Ausbau  66 100,0 100,0Münzstraße A 0960058 7872062 Tiefbau  66 / 0801 510,0 510,0E 2153023 6891300 Anzahlung Straßenausbaubeiträge  66 377,1 377,1Nordwall/ Äußerer Ring A 0960049 7872050 Tiefbau  66 / 0834 15.270,0 9.870,0 5.400,00960050 7872051 Planungs- und Baunebenkosten  66 / 0834 2.955,0 2.955,0E 2153012 6811102 Zuweisungen vom Land EntflechtG  66 9.625,0 6.750,0 1.000,0 1.875,0Umsetzung Nahverkehrsplan A 0960070 7872074 Tiefbau  66 / 0822 3.940,0 3.160,0 180,0 200,0 200,0 200,00960071 7872075 Planungs- und Baunebenkosten  66 / 0822 510,0 430,0 20,0 20,0 20,0 20,0E 2153013 6811103 Zuweisungen vom Land  66 3.370,0 2.930,0 110,0 110,0 110,0 110,02110218 6812018 Zuweisungen von Gem. / GV  66 267,3 257,3 10,0Welfenallee Nord A 0960206 7872357 Tiefbau  66 / 0873 2.325,0 2.325,0E 2153039 6811123 Zuweisungen vom Land  66 800,0 800,0Wilh.Hein.-Ring (Birkenstr.-Hann.-Herrst.) A 0960074 7872080 Tiefbau  66 2.625,0 9.425,0 200,0 400,0 3.325,0 5.500,0E 2153014 6811104 Zuweisungen vom Land  66 2.356,0 1.050,0 1.306,0Zugbrückenstraße A 0960059 7872063 Tiefbau  66 / 0810 50,0 50,0542000 Kreisstraßen A 0960193 7872099 Tiefbau  66 356,0 356,0E 2153000 6812023 Zuweisungen vom Landkreis  66 356,0 356,0541100  A 0062200 7831103 FD ϲϳ MasĐhiŶeŶ > ϭ.ϬϬϬ € uŶd SaĐhgesaŵtheiteŶ  67 / 0866 171,0 25,0 10,0 36,0 40,0 40,0 10,0 10,00613000 7831145 FD 67 Fahrzeuge  67 / 0866 1.038,0 88,0 100,0 130,0 80,0 40,0 355,0 245,00721042 7831144 Betrieďs- uŶd GesĐhäftsausstattuŶg > ϭ.ϬϬϬ €  67 / 0866 40,0 20,0 10,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,00754000 7831240 SaŵŵelposteŶ ϭϱϬ - ϭ.ϬϬϬ €  67 / 0866 15,0 15,00960399 7872263 Investive Deckenerneuerung bei Straßen 67 3.374,0 272,0 438,0 410,0 406,0 586,0 616,0 646,0E 5312003 6831103 Verkauf von Fahrzeugen  67 175,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,05312330 6831130 FD ϲϳ Verkauf voŶ GegeŶstäŶdeŶ > ϭ.ϬϬϬ € ďei Anschaffung 67 25,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0Seite 5 von 6
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Dez IV 541100 Umstrukturierung Bauhof A 0121001 7821001 Grunderwerb  65 / 0833 540,0 540,00960132 7871056 Hochbau  65 / 0833 10.777,0 4.200,0 6.577,07871057 Planungs- und Baunebenkosten  65 / 0833 1.950,0 1.950,00960134 7872323 Umstrukturierung Bauhof  65 / 0833 30,0 30,0E 2150005 6811005 KIP-Mittel (KInvFG)  65 / 0833 2.532,0 2.532,0545100  A 0613000 7831145 Fahrzeuge Straßenreinigung  67 940,0 95,0 225,0 245,0 45,0 120,0 210,00623000 7831104 MasĐhiŶeŶ uŶd Geräte üďer ϭ.ϬϬϬ €  67 268,0 13,0 63,0 90,0 49,0 10,0 33,0 10,00755000 7831250 StraßeŶreiŶiguŶg; SaŵŵelposteŶ ϭϱϬ - ϭ.ϬϬϬ €  67 / 0866 20,0 20,0E 5312003 6831103 Verkauf von Fahrzeugen 67 45,0 15,0 10,0 10,0 10,05312330 6831130 FD ϲϳ Verkauf voŶ GegeŶstäŶdeŶ > ϭ.ϬϬϬ € ďei Anschaffung 67 25,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0545200  A 0960177 7872097 Straßenbeleuchtung  66 525,0 225,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0545300  A 0757500 7831300 FD 67 Straßenbeleuchtung; Sammelposten 150 - 
ϭ.ϬϬϬ €  67 1,0 1,0E 5012000 6830100 Abwicklung von Schadensfällen  30 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0546100 KfZ-Einstellplätze A 0960443 7873101 Verwendung von Ablösungsbeträgen  66 158,0 80,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0E 2153024 6817002 Ablösung von Kfz. Einstellplätzen, Zuschüse von privaten Unternehmen  66 91,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0551100  A 0960048 7873114 Grünflächen, div. Spielplätze, lfd. Ausbau  66 / 5751 630,0 90,0 200,0 110,0 110,0 120,0Ausgleichs- und Ersatzmaßnahmen A 0121001 7821001 Grundstücksankäufe  60.2 / 0556 105,0 5,0 40,0 10,0 40,0 10,02040001 7873215 Ersatzmaßnahmen  66 / 5652 420,0 80,0 80,0 10,0 10,0 80,0 80,0 80,0E 2040001 6891001 Erstattungsbeträge BNatSchG/BauGB  66/ 5652 140,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0551150  A 0613000 7831145 FD 67 Fahrzeuge  67 896,0 125,0 190,0 189,0 149,0 170,0 13,0 60,00721042 7831144 FD ϲϳ Betrieďs- uŶd GesĐhäftsausstattuŶg > ϭ.ϬϬϬ €  67 8,0 2,0 2,0 2,0 2,00754000 7831240 FD ϲϳ SaŵŵelposteŶ ϭϱϬ - ϭ.ϬϬϬ €  67 16,0 16,00622000 7831103 FD ϲϳ MasĐhiŶeŶ > ϭ.ϬϬϬ € uŶd SaĐhgesaŵtheiteŶ  67 739,0 135,0 106,0 184,0 126,0 53,0 135,0E 5312003 6831103 Verkauf von Fahrzeugen  67 76,1 9,0 13,0 18,8 14,3 16,0 3,0 2,05312330 6831130 Verkauf von Geschäftsaustattung  67 43,2 5,5 3,4 10,2 6,9 4,5 12,7552100 Hochwasserschutz; Aller/Fuhse A 0121001 7821001 Grundstückankäufe  60 / 0707 431,5 431,50960100 7872089 Tiefbau  66 / 0827 1.000,0 42.760,0 16.050,0 1.000,0 1.000,0 1.500,0 3.000,0 20.210,00960102 7872090 Planungs- und Baunebenkosten  66 / 0827 5.580,0 3.240,0 400,0 500,0 350,0 300,0 300,0 490,0E 2153016 6811105 Zuweisung vom Land  66 33.838,2 16.455,2 2.380,0 350,0 1.345,0 2.310,0 2.500,0 8.498,0Wederweg A 0960218 7872359 Wederweg, Retentionsraumausgleich 66 150,0 150,0553100  A 0721041 7831143 Betrieďs- uŶd GesĐhäftsausstattuŶg > ϭ.ϬϬϬ €  69 / 0563 250,0 130,0 60,0 60,0511100 LEADER A 0960470 7872049 Rundwanderweg 60.1 181,0 181,0E 2152007 6811117 Förderung 60.1 144,0 144,011.176,0Seite 6 von 6



Stadt Celle  2019 
 

15.12.2018 15:55:22 
Nutzer: 00012 Mrotzek  

k:/hkr/form-hh/f-ve.rtf Stufe: 6 Rat 29.11.2018 1 

 
Übersicht 

über die aus Verpflichtungsermächtigungen voraussichtlich 

 fällig werdenden Auszahlungen 
 
 
 
Übersicht gem. §1 Abs. 2 Nr. 5 KomHKVO 
 
 
 

Verpflichtungsermächtigungen im 
Haushaltsplan des Jahres 

Voraussichtlich fällig werdende Auszahlungen 

2019 
-Euro- 

2020 
-Euro- 

2021 
-Euro- 

2022 
-Euro- 

1 2 3 4 5 

2016 0  - - - 

2017 750.000,00  0  - - 

2018 13.141.000,00  0  0  - 

2019  10.726.000,00  450.000,00  0,00  

Insgesamt 13.891.000,00 10.726.000,00 450.000,00 0,00 

Nachrichtlich:     
In der mittelfristigen Finanzplanung vorgesehene 
Kreditaufnahmen für Investitionstätigkeit 12.036.500,00 

 
11.212.900,00 

 
9.330.500,00 

 
6.526.300,00 



Stadt Celle  2019 
 

17.12.2018 10:45:16 
Nutzer: 10107 von Stieglitz  

k:/hkr/form-hh/vorauss-stand-schulden.rtf Stufe: 7 Rat 17.12.2018 1 

 
Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Schulden 

 
Übersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 6 KomHKVO  
 

Art der Schulden 
Stand zu  
Beginn 
2018 

Voraussichtlicher 
Stand zu Beginn 

2019 
- 1.000 Euro - - 1.000 Euro - 

1 2 3 

1. Geldschulden aus   

1.1 Anleihen 0,00  15.000.000,00 

1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionstätigkeit 160.352.661,46  159.671.496,00  

1.3 Liquiditätskrediten 94.500.000,00  83,500.000,00  

1.4 sonstigen Geldschulden 0,00  0  

2. Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften 9.709.752,24  9.155.039,00 

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.682.230,98  2.682.230,98  

4. Transferverbindlichkeiten 4.532.615,40  4.532.615,40  

5 Sonstige Verbindlichkeiten 7.665.964,11  7.665.964,11  

 

Schulden Insgesamt 
 

279.443.224,19 €  

 

282.207.345,49 €  



Veranstaltungs GmbH & Co. KG Wirtschaftsplan 2019
CONGRESS UNION CELLE

 Erfolgsplan Voranschlag Voranschlag Erfolgs-
rechnung

2019 in € 2018 in € 2017 in €
1.   Umsatzerlöse 2.066.000,00 1.990.000,00 1.979.307,78

2.   Sonstige betriebliche Erträge 0,00 0,00 2.305,00

3.   Materialaufwand
      a) Aufwendungen für bezogene Leistungen -281.400,00 -278.000,00 -275.742,35

4.   Personalaufwand -1.677.000,00 -1.610.000,00 -1.601.232,18

5.   Sonstige betriebliche Aufwendungen -35.000,00 -40.000,00 -33.586,76

6.   Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,00 0,00 4.534,00

7.   Zinsen und ähnliche Aufwendungen -2.000,00 -2.000,00 -1.960,52

8.   Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8.500,00 -6.500,00 -8.573,50

9.   Jahresergebnis 62.100,00 53.500,00 65.051,47

10.   Gutschrift auf Verrechnungskonten -62.100,00 -53.500,00 -65.051,47

11. Bilanzergebnis 0,00 0,00 0,00

 Finanzplan Voranschlag Voranschlag Finanz-
rechnung

2019 in € 2018 in € 2017 in €
Laufende Geschäftstätigkeit

Summe der Erträge 2.066.000,00 1.990.000,00 1.986.146,78
Summe der Aufwendungen -2.003.900,00 -1.936.500,00 -1.921.095,31

Jahresergebnis 62.100,00 53.500,00 65.051,47

Erhöhung/Minderung der Rückstellungen 0,00 0,00 13.878,41
Veränderung der sonstigen kurzfristigen Aktiva 0,00 0,00 -31.471,93
Veränderung der sonstigen kurzfristigen Passiva 0,00 0,00 524,88

Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit 62.100,00 53.500,00 47.982,83

Cashflow aus Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00

Finanzierungsbereich

Auszahlung Ergebnis und Zinsen aus Vorjahr -53.500,00 -50.000,00 -49.027,49

Cashflow aus Finanzierungstätigkeit -53.500,00 -50.000,00 -49.027,49

Zahlungswirksame Veränderung
des Finanzmittelbestandes 8.600,00 3.500,00 -1.044,66



Verwaltungs GmbH Städtische Union Wirtschaftsplan 2019

 Erfolgsplan Voranschlag Voranschlag Erfolgs-
rechnung

2019 in € 2018 in € 2017 in €
1. Sonstige betriebliche Erträge 12.700,00 12.700,00 12.334,51

2. Personalaufwand -6.000,00 -6.000,00 -5.905,00

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.200,00 -4.200,00 -3.769,50

4. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,00 0,00 112,00

4. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 -11,00

5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -700,00 -700,00 -437,04

6. Ergebnis nach Steuern 1.800,00 1.800,00 2.323,97

7. Jahresergebnis 1.800,00 1.800,00 2.323,97

 Finanzplan Voranschlag Voranschlag Finanz-
rechnung

2019 in € 2018 in € 2017 in €
Laufende Geschäftstätigkeit

Summe der Erträge 12.700,00 12.700,00 12.446,51
Summe der Aufwendungen -10.900,00 -10.900,00 -10.122,54

Jahresergebnis 1.800,00 1.800,00 2.323,97

Erhöhung/Minderung der Rückstellungen 0,00 0,00 150,00
Veränderung der sonstigen kurzfristigen Aktiva 0,00 0,00 218,60
Veränderung der sonstigen kurzfristigen Passiva 0,00 0,00 -2.306,05

Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit 1.800,00 1.800,00 386,52

Cashflow aus Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00

Finanzierungsbereich

Auszahlung Ergebnis Vorjahr -600,00 -600,00 -487,22
Auszahlung Ergebnisvortrag zum 31.12.2016 -9.391,40 0,00 0,00

Cashflow aus Finanzierungstätigkeit -9.991,40 -600,00 -487,22

Zahlungswirksame Veränderung
des Finanzmittelbestandes -8.191,40 1.200,00 -100,70



Erfolgsplan 2019
Stadtwerke Celle GmbH

Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt
berichtigter

Plan Plan Plan IST
2019 2018 2018 2017
T€ T€ T€ T€1. Umsatzerlöse 22.355 19.867 17.907 17.2222. Aktivierte Eigenleistungen 303 180 225 33. Sonstige betriebliche Erträge 20 20 20 12

Summe Erträge 22.679 20.067 18.152 17.2374. Materialaufwand 13.363 11.152 9.193 9.0775. Personalaufwanda) Löhne und Gehälter 2.569 2.322 2.377 2.145b) Soziale Abgaben und Aufwend. für Altersversorgung und für Unterstützungen 632 569 544 5296. Abschreibungen auf immaterielle Vermögens-gegenstände des Anlagevermögens und Sach-anlagen 1.853 1.745 1.925 1.7157. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.766 3.392 2.700 2.781
Summe Aufwendungen 21.182 19.181 16.739 16.247

8. Betriebsergebnis 1.497 886 1.413 9909. Erträge aus Beteiligungen 3.573 3.588 2.818 4.93010. Erträge aus Ausleihungen des Finanz-vermögens 23 9 0 011. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0 12412. Aufwendungen aus Verlustübernahme CellerParkbetriebe 497 407 541 48113. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 156 123 123 133
Finanzergebnis 2.943 3.067 2.154 4.440

14. Ergebnis vor Steuern 4.440 3.953 3.567 5.43015. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 302 -730 50 -111
16. Ergebnis nach Steuern 4.138 4.683 3.517 5.54117. Sonstige Steuern 124 123 123 128
18. Jahresergebnis 4.013 4.560 3.394 5.413Seite 1 von 1



Finanzplan 2019
Stadtwerke Celle GmbH

Plan berichtigter Plan Plan IST
2019 2018 2018 2017
T€ T€ T€ T€

1. Jahresergebnis 4.013 4.560 3.393 5.413

2. Abschreibungen (+) 1.853 1.745 1.925 1.715

3. Auflösung Ertragszuschüsse (-) -294 -300 -300 -276

4. =Cash-Flow 5.572 6.005 5.018 6.852

5. Investitionen in das Sachanlagevermögen (-) -6.991 -2.954 -5.321 -1.777

6. Investitionen in das Finanzanlagevermögen (-) -250 -750 0 0

6. Mittelabfluss aus dem investiven Bereich -7.241 -3.704 -5.321 -1.777

7. Darlehensauszahlungen (+) 3.500 500 4.000 0

8. Darlehenstilgungen (-) -895 -683 -633 -1.475

9. Einzahlungen Ertragszuschüsse (+) 150 176 176 190

10. Ausschüttungen an die Stadt Celle (-) -2.800 -4.000 -4.000 -2.500

11. Mittelabfluss aus dem Finanzierungsbereich -45 -4.007 -457 -3.785

12. Sonstiges (Forderungen/Verbindlichkeiten) (+)(-) 575 502 0 990

13. Zahlungswirksame Veränderungen -1.139 -1.203 -759 2.280

14. Liquide Mittel am 1.1. 2.186 3.389 1.394 1.109

15. Liquide Mittel am 31.12. 1.047 2.186 635 3.389
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Erfolgsplan 2019 Städtische Wohnungsbau GmbH 

Plan 2019 Fortschr. Plan 2018 Ist 2017
Plan 2018

Planung - Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlöse aus
a) der Hausbewirtschaftung

Sollmieten 7.832 T€ 7.778 T€ 8.499 T€ 7.653 T€
Erlösschmälerungen -302 T€ -350 T€ -357 T€ -244 T€ 

7.530 T€ 7.428 T€ 8.142 T€ 7.409 T€
Sollerlöse aus Umlagen 3.156 T€ 2.955 T€ 3.156 T€ 2.961 T€
Erlösschmälerungen -80 T€ -80 T€ -80 T€ -67 T€ 

3.076 T€ 2.875 T€ 3.076 T€ 2.894 T€
10.606 T€ 10.303 T€ 11.218 T€ 10.303 T€

Sonstige Erlöse 2 T€ 2 T€ 2 T€ 11 T€
10.608 T€ 10.305 T€ 11.220 T€ 10.314 T€

b) Betreuungstätigkeit 0 T€ 0 T€ 0 T€ 86 T€
c) anderen Lieferungen und Leistungen 125 T€ 123 T€ 125 T€ 115 T€

Umsatzerlöse 10.733 T€ 10.428 T€ 11.345 T€ 10.515 T€
Bestandsveränderungen 20 T€ 76 T€ 20 T€ 35 T€

Gesamtleistung 10.753 T€ 10.504 T€ 11.365 T€ 10.550 T€
Sonstige betriebliche Erträge 120 T€ 120 T€ 166 T€ 217 T€

Betriebsleistung 10.873 T€ 10.624 T€ 11.531 T€ 10.767 T€
Aufwendungen für bezogene
Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen für Hausbewirtschaftung

Betriebskosten -2.585 T€ -2.442 T€ -2.576 T€ -2.444 T€ 
Instandhaltungskosten -2.372 T€ -2.610 T€ -2.650 T€ -2.745 T€ 
Andere Aufwendungen -45 T€ -44 T€ -45 T€ -80 T€ 

-5.002 T€ -5.096 T€ -5.271 T€ -5.269 T€ 
b) Aufwendungen für Verkaufsgrundstücke 0 T€ 0 T€ 0 T€ 0 T€
c) Aufwendungen für andere

 Lieferungen und Leistungen -55 T€ -55 T€ -55 T€ -41 T€ 
-5.057 T€ -5.151 T€ -5.326 T€ -5.310 T€ 

Rohergebnis / Übertrag: 5.816 T€ 5.473 T€ 6.205 T€ 5.457 T€



Plan 2019 Fortschr. Plan 2018 Ist 2017
Plan 2018

Übertrag: 5.816 T€ 5.473 T€ 6.205 T€ 5.457 T€
Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter -1.204 T€ -1.107 T€ -1.149 T€ -1.041 T€ 
b) soziale Abgaben und Aufwendungen

 für Altersversorgung und Unterstützung -379 T€ -357 T€ -384 T€ -332 T€ 
Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegen-
stände des Anlagevermögens und auf Sachanlagen -1.605 T€ -1.616 T€ -1.969 T€ -1.560 T€ 
Sonstige betriebliche Aufwendungen -490 T€ -502 T€ -647 T€ -656 T€ 
Erträge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 1 T€ 1 T€ 1 T€ 1 T€
Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 2 T€ 2 T€ 2 T€ 1 T€
Zinsen und ähnliche Aufwendungen -1.074 T€ -1.102 T€ -1.338 T€ -1.052 T€ 

Ergebnis der
gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 1.067 T€ 792 T€ 721 T€ 818 T€

Außerordentliche Erträge 0 T€ 0 T€ 0 T€ 0 T€
Außerordentliche Aufwendungen 0 T€ 0 T€ 0 T€ 0 T€

Außerordentliches Ergebnis 0 T€ 0 T€ 0 T€ 0 T€
Ergebnis vor Steuern 1.067 T€ 792 T€ 721 T€ 818 T€

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 T€ 0 T€ 0 T€ 0 T€
Sonstige Steuern -323 T€ -323 T€ -323 T€ -311 T€ 
Jahresergebnis 744 T€ 469 T€ 398 T€ 507 T€



Finanzplan 2019 Städtische Wohnungsbau GmbH 

Plan 2019 Fortschr. Plan 2018
Finanzbedarf Plan 2018

1. Darlehenstilgungen planmäßig -1.425 T€ -1.374 T€ -1.736 T€ 
Sondertilgung -458 T€ 

2. Auszahlungen
- Modernisierung Galgenberg, u.a. -1.375 T€ -2.150 T€ -4.520 T€ 
- Kauf BIMA Immobilien 0 T€ 0 T€ -13.075 T€ 
- Kauf Betriebs- und Geschäftsausstattung -32 T€ -52 T€ -52 T€ 

Finanzbedarf -2.832 T€ -4.034 T€ -19.383 T€ 

Finanzdeckung

1. geldrechnungsmäßiges Ergebnis HBW 753 T€ -82 T€ 319 T€
2. Abschreibungen 1.605 T€ 1.616 T€ 1.969 T€
3. Kaufpreise Anlagevermögen 0 T€ 0 T€ 61 T€
4. Darlehen 0 T€ 2.000 T€ 17.000 T€

Finanzdeckung 2.358 T€ 3.534 T€ 19.349 T€

Veränderung Finanzmittelbestand -474 T€ -500 T€ -34 T€ 

Nettogeldvermögen zum 01.01.2019 (2018) 2.421 T€ 2.921 T€ 1.556 T€

Finanzreserve nach Fortrechnung 1.947 T€ 2.421 T€ 1.522 T€



Wirtschaftsplan 2019 CD-Kaserne gGmbH 
IST 2017 Soll 2018 Plan 2019

1. Umsatzerlöse 729.529 838.000 800.500
Erlöse durch langfristige Mieteinnahmen 52.832 51.000 53.000
Erlöse durch langfristige Dienstleistungen 28.701 29.000 31.500
Sonstige Erlöse der gGmbH 41.745 62.000 44.500
Projekterlöse im Geschäfts- und Zweckbetrieb 38.830 66.000 51.500
Umsätze Gastronomie und Veranstaltungen 567.421 630.000 620.000

2. sonstige betriebliche Erträge 844.666 847.520 849.200

2.a. Zuwendungen und Zuschüsse 795.344 791.520 794.100
Zuschuss CD-Kaserne gGmbH der Stadt Celle 518.100 518.100 518.100
Sonstige Zuschüsse diverse:

Sponsorengelder und Werbekostenzuschüsse 33.769 45.000 35.000
sonstige Zuschüsse und Zuwendungen * 209.889 203.420 210.000
erhaltene Spenden 33.586 25.000 31.000
2. b. Erträge aus Abgang von Anlagevermögen 0 0 0
2. c. Erträge aus Auflösung von Rückstellungen und 
Investitonszuschüssen 39.402 42.000 41.100
2. d. sonstige  Erträge im Rahmen der gewöhnlichen 
Geschäftstätigkeit 9.920 14.000 14.000

3. Materialaufwand 42.716 60.000 44.000
3.a. Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 
und für bezogene Waren 42.716 60.000 44.000
3.b. Aufwendungen für bezogene Leistungen 0 0 0
4. Personalaufwand: 779.178 825.464 867.269
4.a. Löhne und Gehälter 633.826 641.798 674.302
4.b. soziale Abgaben und Aufwendungen für 
Altersversorgung und für Unterstützung 145.352 183.666 192.967
5. Abschreibungen: 56.463 51.247 57.500
5.a. auf immaterielle Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens und Sachanlagen 
sowie auf aktivierte Aufwendungen für die Ingangsetzung und 
Erweiterung des Geschäftsbetriebs 56.463 51.247 57.500
5.b. auf Vermögensgegenstände des Umlaufvermögens, soweit 
diese die in der Kapitalgesellschaft üblichen Abschreibungen 
überschreiten 0 0 0
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 720.807 745.569 679.391
Raumkosten 67.539 65.000 65.000
Grundstücksaufwendungen/ Instandhaltung 34.166 28.000 20.000
sonstige Betriebskosten 121.032 112.069 113.816
Aufsichtsratskosten 6.975 7.500 6.975
nicht abzugsfähige Vorsteuer 11.520 10.000 8.600
Werbekosten 32.742 42.000 30.000
Kosten Veranstaltungen/Projekte/Gastronomie ** 446.833 481.000 435.000
7. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 4 10 10
8. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 32 150 150
9. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 411 2.100 400
11. sonstige Steuern 949 1.000 1.000
12. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag. -26.357 0 0
13. Entnahmen aus Gewinnrücklagen 20.000
14. Einstellungen in Gewinnrücklagen 1.000
15. Gewinnvortrag aus Vorjahr 98
Bilanzergebnis -7.259

* in sonstigen Zuschüssen und Zuwendungen sind folgende Projekte enthalten:
Bundesprojekt Demokratie leben 78.057 64.000,00 78.057,00
Bundesmodellprojekt SIP 85.842 87.600,00 58.936,00
sonstige Projekte im Zweckbetrieb 45.990 51.820,00 73.007,00
Summe 209.889 203.420 210.000

** in den Kosten Veranstaltungen/Projekte/Gastronomie sind Sachkosten folgender Projekte enthalten:
Bundesprojekt Demokratie leben 25.004 21.000 26.100
Bundesmodellprojekt SIP 53.070 37.009 22.000
sonstige Projekte im Geschäfts- und Zweckbetrieb 62.024 95.000 65.000
Summe 153.009 113.100



Wirtschaftsplan 2019 Celle Tourismus und Marketing GmbH

Konten-/
 Zeilenbeschriftung

Plan
2018

in EUR

Voraussichtliches
Ist 2018
in EUR

Plan
2019

in EUR

 Umsatzerlöse 840.200,00 841.670,00 849.600,00

Gesamtleistung 840.200,00 841.670,00 849.600,00

 Material-/Wareneinkauf 45.000,00 47.220,00 50.400,00

Rohertrag 795.200,00 794.450,00 799.200,00

 Sonstige betriebliche Erlöse 727.500,00 724.970,00 724.000,00

Betrieblicher Rohertrag 1.522.700,00 1.519.420,00 1.523.200,00

 Personalkosten 810.670,00 812.720,00 840.900,00

 Raumkosten 40.380,00 40.230,00 40.400,00

 Betriebliche Steuern 290,00 260,00 200,00

 Versicherungen/Beiträge 19.100,00 12.850,00 13.300,00

 Kfz-Kosten (o. St.) 5.860,00 8.950,00 8.100,00

 Werbe-/Reisekosten 176.170,00 167.090,00 160.100,00

 Kosten Warenabgabe 333.100,00 339.810,00 315.700,00

 Abschreibungen 25.600,00 23.970,00 36.200,00

 Reparatur/Instandhaltung 10.600,00 9.200,00 9.100,00

 Sonstige Kosten 147.500,00 179.720,00 155.700,00

Gesamtkosten 1.569.270,00 1.594.800,00 1.579.700,00

Betriebsergebnis -46.570,00 -75.380,00 -56.500,00 

  Zinsaufwand 0,00 0,00 0,00

  Sonstige neutrale Aufwendungen 7.500,00 21.350,00 7.500,00

 Neutraler Aufwand 7.500,00 21.350,00 7.500,00

  Zinserträge 0,00 60,00 0,00

  Sonstige neutrale Erträge 0,00 5.480,00 0,00

 Neutraler Ertrag 0,00 5.540,00 0,00

Ergebnis vor Steuern -54.070,00 -91.190,00 -64.000,00 

 Steuern Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00

Ergebnis -54.070,00 -91.190,00 -64.000,00 
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Beteiligungsbericht Stadt Celle Anlage zum Haushalt 2019 4
VorbemerkungenDie öffentliche Zweckerfüllung der kommunalen Unternehmen ermöglicht nicht immer einkostendeckendes Wirtschaften oder das Erzielen von Gewinnen. Grundsätzlich sollendie Unternehmen einen Ertrag für den Haushalt abwerfen, soweit das mit ihrerAufgabe der Erfüllung des öffentlichen Zwecks in Einklang zu bringen ist. Bei denjeweiligen Unternehmen werden Dividenden bzw. Gewinnabführung, Zuschüsse und ggf.Leistungen aus der Konzessionsabgabe etc. aufgeführt. Steuerzahlungen an die StadtCelle (z. B. Gewerbesteuer, Grundsteuer) sind im Beteiligungsbericht nicht darzustellen.Steuerung der BeteiligungenDer Steuerung der wirtschaftlichen Unternehmen durch die zuständigen Organe derStadt Celle kommt eine besondere Bedeutung zu. Nach § 150 NKomVG überwachtund koordiniert die Kommune ihre Unternehmen und Einrichtungen sowieBeteiligungen an ihnen im Sinne der zu erfüllenden öffentlichen Zwecke(Beteiligungsmanagement).Zweck und Aufgabe des Beteiligungsmanagements ist es, durch Koordinierung undÜberwachung zu gewährleisten, dass die Unternehmen neben der Verfolgung ihreroriginären unternehmerischen Ziele (z. B. Gewinnerzielung) die öffentlichen Zweckeverfolgen, die Grundlage der wirtschaftlichen Betätigung der Gemeinde sind.Darüber hinaus gehören zum Beteiligungsmanagement klassischerweise dieBeteiligungspolitik und -verwaltung, das Beteiligungscontrolling und dieMandatsbetreuung. Die Koordinierung der kommunalen Beteiligungen gewinnt auchaufgrund der demografischen Entwicklung zunehmend an Bedeutung und erfordert eineIntensivierung, um eine ganzheitliche Steuerung des „Konzerns Stadt“ durch den Ratzu ermöglichen.
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RechtsgrundlagenDiese und weitere Regelungen des Niedersächsischen Kommunalverfassungsgesetzes(NKomVG) können unter http://www.mi.niedersachsen.de eingesehen werden:§ 136 - Wirtschaftliche Betätigung§ 137 - Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts§ 138 - Vertretung der Kommune in Unternehmen und Einrichtungen§ 149 - Wirtschaftsgrundsätze§ 150 - Beteiligungsmanagement§ 151 – BeteiligungsberichtInteressierte können auch die Gesellschaftsverträge und Satzungen beimBeteiligungsmanagement der Stadt Celle, Neues Rathaus, Am Französischen Garten 1,29221 Celle, einsehen. Eine Terminvereinbarung unter (0 51 41) 12 94 01 wird empfohlen.
HinweisIn einigen Tabellen des Beteiligungsberichts sind Beträge in Tausend Euro (Tsd. EUR)ausgewiesen. Durch die kaufmännische Rundung von Einzelpositionen und Prozentangabenkann es zu geringfügigen Rechendifferenzen kommen.
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Erläuterung von Kennzahlen

Kennzahlen zur Kapitalstruktur (Verschuldungsgrad)Kennzahl Berechnung Leitsätze für die Beurteilung
Eigenkapitalquote Eigenkapital x 100 Je höher die Eigenkapitalquote, desto höher die finanzielle Stabilität des Gesamtkapital Unternehmens und die Unabhängigkeit gegenüber Fremdkapitalgebern.
Fremdkapitalquote Fremdkapital x 100 Je höher die Fremdkapitalquote, um soGesamtkapital abhängiger ist das Unternehmen vonfremden Geldgebern.
Kennzahlen zur FinanzlageKennzahl Berechnung Leitsätze für die Beurteilung
Anlagendeckung Eigenkapital x 100 Je größer die Anlagendeckung ist, umAnlagevermögen so solider ist die Finanzierung.
Investitionen Zugänge zu den immateriellenVermögensgegenständen und denSachanlagen des laufendenGeschäftsjahrs
Cash-flow       Jahresüberschuss/-fehlbetrag Ein Maß für die vom Unternehmen (Jahresergebnis zzgl. +    Abschreibungen Sachanlagen innerhalb einer Periode erwirtschaf-ausgabelosen Aufwand +/-  Veränderungen langfristiger teten Erträge, die zur Eigenfinan-und einnahmelosen       Rückstellungen zierung zur Verfügung stehen.Ertrag) +/-  Einstellung/ Auflösung des       Sonderpostens mit      Rücklageanteil
Innenfinanzierungsgrad Cash-flow x 100 Diese Kennzahl zeigt, in welchemInvestitionen Umfang im Geschäftsjahr getätigte Investitionen aus eigener Kraft finan-ziert werden konnten. Sie sagt nichtsdazu, ob es besser gewesen wäre, mehr oder weniger Fremdmittel ein-zusetzen.
Kennzahl zur ErtragslageKennzahl Berechnung Leitsätze für die Beurteilung
Eigenkapitalrentabilität Jahresergebnis vor Steuern x 100 Verhältnis des JahresergebnissesEigenkapital vor Steuern zum eingesetztenEigenkapital
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Stadtwerke Celle GmbH

Gegenstand des UnternehmensVersorgung mit Wasser, Strom, Gas und Wärme sowie der Betrieb von BädernOrganträgerschaft für die Celler Parkbetriebe GmbH
Gesellschaftskapital und GesellschafterinStammkapital: 12.782 T EURGesellschafterin Stadt Celle 100% 12.782 T EURvertreten durch Ratsfrau Gerda Kohnert, Ratsherrn Christian Ceyp, Städt. Oberrat Andreas Röper 
Beteiligungen der Gesellschaft Stadtwerke Celle GmbH100% 25% an der KBA und 27,40%    der Aktien in der KBA 1,00%Celler Parkbetriebe GmbH Stadtwerke Quedlinburg GmbH KBA hält 11,12%Avacon AGKommunale Beteiligungsgesellschaft mbH                             an der Avacon AG

AufsichtsratDer Aufsichtsrat besteht aus sieben Mitgliedern (Oberbürgermeister, vertreten durch StadtbauratUlrich Kinder, sowie die Ratsmitglieder Axel Fuchs, Dr. Udo Hörstmann, Jürgen Rentsch,Juliane Schrader, AR-Vorsitzender Joachim Schulze und Alexander Wille).
GeschäftsführungThomas Edathy
Erfüllung des öffentlichen ZwecksDie Bedeutung der Stadtwerke Celle GmbH liegt in der Sicherstellung der Versorgung mitWasser im Versorgungsgebiet. Mit dem Betrieb der Bäder haben die Stadtwerke auchAufgaben der Gesundheitsvorsorge und Freizeitgestaltung der Bevölkerung übernommen.Durch die 100%ige Beteiligung kann die Stadt Einfluss auf die Tarifgestaltung nehmen, um eineVersorgung aller Wohn- und Wirtschaftsbereiche unter Berücksichtigung ökologischer undökonomischer Zielsetzungen zu ermöglichen.
GewinnausschüttungAus dem Ergebnis des Geschäftsjahres 2017 erfogte in 2018 eine Gewinnausschüttung an dieGesellschafterin Stadt Celle von brutto EUR 4.000.000,00 (Steigerung gegenüber 2016 = EUR1.500.000,00 und 2015 = EUR 2.300.000,00).
Entwicklung und AusblickIn 2017 ist das Beteiligungsergebnis aufgrund einer Sonder-Dividende der Avacon AG undsomit eines höheren Vorabs der KBA erwartungsgemäß gegenüber dem Vorjahr deutlichangestiegen. Dadurch ist auch das Jahresergebnis 2017 der Stadtwerke erheblich besserausgefallen, was zu einer höheren Ausschüttung an die Stadt im Haushaltsjahr 2018 geführthat.Die Geschäftsentwicklung insgesamt ist ebenfalls erfreulich. Das bei Aufnahme desEnergievertriebes im September 2014 verfolgte Ziel, mittels des Energievertriebs die sog.Herstellung des steuerlichen Querverbundes mit den Bädern zu erreichen, ist aufgrund desweiteren Anstiegs der abgeschlossenen Verträge langfristig gesichert. Ferner konnte derAufwand für die Betriebsführung Wasser, die bis einschließlich 2017 in den Händen der Celle-Uelzen Netz GmbH lag, erheblich reduziert werden. Für 2018 wurde mit der OEWA einInterimsgeschäftsführer für ein Jahr zu verbesserten Konditionen gefunden. Im Oktober 2018erhiehlt OEWA auf Grundlage des Ergebnisses einer europaweiten Ausschreibung den Auftragfür die technische Betriebsführung des Wasserwerkes und des Wassernetzes für den Zeitraum2019 bis 2024.
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Stadtwerke Celle GmbH Leistungsdaten2014 2015 2016 2017
Wasserversorgung- Netzlänge (km) 416 417 417 418- Hausanschlüsse 20.188 20.270 20.337 20.422- Zähler 22.030 22.098 22.169 21.698- Gesamtabgabe in Tsd. m³ 5.331 5.339 5.384 4.690Erlöse 6.690 6.787 6.949 7.026
EnergievertriebStrom (in Mio. KWh) 3,63 19,47 29,87Gas (in Mio. KWh) 19,82 34,89 49,36
BäderbetriebeBesucher Badeland 317.262 303.303 304.256 307.536davon- Schwimmhalle 285.798 273.985 275.973 279.307- Sauna 26.049 24.438 23.153 23.587- Med. Bäder, Massagen 5.415 4.880 5.130 4.642Besucher Freibad 77er Straße 47.341 49.930 53.808 38.126Besucher gesamt 364.603 353.233 358.064 345.662Erlöse 1518 T€ 1491 T€ 1.603 T€ 1.619 T€
Im Saunabereich wurde der Trend der rückläufigen Besucherzahlen gestoppt. Es ist aber weiter
erforderlich, die geplanten Sanierungs-, Modernisierungs- und Attraktivierungsmaßnahmen im
Celler Badeland umzusetzen. Beginnend Ende 2018 soll zunächst der Saunabereich erweitert
werden. Die Besucherzahlen im Freibad waren wegen des verregneten und teilweise kühlen
Sommers 2017 rückläufig.



Beteiligungsbericht Stadt Celle Anlage zum Haushalt 2019 9
Stadtwerke Celle GmbH Bilanz31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Aktiva T Euro T Euro T Euro T Euro Passiva T Euro T Euro T Euro T Euro
A. Anlagevermögen A. EigenkapitalI.   Immaterielle Vermögensgegenstände 615 660 642 773   I.  Gezeichnetes Kapital 12.782 12.782 12.782 12.782II.  Sachanlagen 25.365 27.066 28.187 28.117  II.  Kapitalrücklage 0 0 0 0III. Finanzanlagen 4.751 4.747 4.744 4.738 III.  Andere Gewinnrücklage 10.100 10.100 10.100 10.10030.731 32.473 33.573 33.628 IV. Bilanzgewinn 3.329 2.761 3.343 6.25626.211 25.643 26.225 29.138
B. Umlaufvermögen

B. Sonderposten fürI.   Vorräte      Investitionszuschüsse 1.848 1.890 1.908 1.920     1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0 0 0     2. Waren 0 0 0 0 C. Empfangene Ertragszuschüsse 552 407 287 1890 0 0 0
D. RückstellungenII.  Forderungen und sonstige    Vermögensgegenstände     1. Pensionsrückstellungen 205 208 207 207    1. Ford. aus Lieferungen u. Leist. 44 218 1.117 1.955     2. Steuerrückstellungen 1.765 750 751 800    2. Ford. gegen Gesellschafter 2 0 0 6     3. Sonstige Rückstellungen 165 126 254 169    3. Ford. gegen verbundene Untern. 865 630 1.108 1.348 2.135 1.084 1.212 1.176    4. Sonstige Vermögensgegenstände 2.111 3.386 3.562 2.1383.022 4.234 5.787 5.447 D. VerbindlichkeitenIII. Kassenbest., Bundesbank und     1. gegenüber Kreditinstituten 3.237 7.703 8.465 6.987    Postguth., Guth.  bei Kreditinstituten 730 1.954 1.109 3.389     2. erhaltene Anzahlungen 0 0 0 03.752 6.188 6.896 8.836     3. aus Lieferungen und Leistungen 502 497 1.044 1.840    4. gegenüber Gesellschafter 0 1 10 0    4. gegenüber verbund. Unternehmen 0 0 0 0

C. Rechnungsabgrenzungsposten 7 7 10 17     5. Sonstige Verbindlichkeiten 5 1.443 1.327 1.2283.744 9.644 10.846 10.055
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 1 3

Bilanzsumme 34.490 38.668 40.479 42.481 Bilanzsumme 34.490 38.668 40.479 42.481
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Stadtwerke Celle GmbH Gewinn- und Verlustrechnung31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017T Euro T Euro T Euro T Euro 1. Umsatzerlöse 8.245 9.266 14.340 17.222 * 2. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 3 3. Sonstige betriebliche Erträge 1.984 2.201 39 1210.229 11.467 14.379 17.237 3. Materialaufwand     a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und         Betriebsstoffe und für bezogene Waren 124 125 117 1.788     b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 3.470 4.056 7.024 7.290 4. Personalaufwand     a) Löhne und Gehälter 1.673 1.854 1.987 2.145     b) Soziale Abgaben und Aufw. für Altersversorgung 471 481 505 529 5. Abschreibungen auf Sachanlagen 1.564 1.672 1.727 1.715 6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.354 2.685 2.686 2.780

9.656 10.873 14.046 16.247
     Betriebsergebnis 573 594 333 990 7. Erträge aus Beteiligungen 2.749 2.844 2.825 4.930 8. Erträge aus Wertpapieren 1 0 0 0 9. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 6 2 5 12310. Aufwendungen aus Verlustübernahme 536 594 425 48111. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 70 129 442 133
      Finanzergebnis 2.150 2.123 1.963 4.439

      Ergebnis vor Steuern 2.723 2.717 2.296 5.42912. Steuern vom Einkommen und Ertrag 366 206 -173 -112
      Ergebnis nach Steuern 2.357 2.511 2.469 5.54113. Sonstige Steuern 47 118 187 128
14. Jahresüberschuss 2.310 2.393 2.282 5.41315. Gewinnvortrag 1.019 368 1.062 843
      Bilanzgewinn 3.329 2.761 3.344 6.256

* Seit 2015 sind die Umsatzerlöse deutlich gestiegen. Dies ist insbesondere auf den Energievertriebzurückzuführen. Hinzu kommen ab 2016 Erlöse, die noch 2015 unter "Sonstige betriebliche Erträge"ausgewiesen wurden (Zuordnung aufgrund des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes).Die Steuererstattungen in 2016 und 2017 sind auf das rückwirkende Erreichen des steuerlichenQuerverbunds von Energiesparte und Bäderbetrieb zurückzuführen.
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Stadtwerke Celle GmbH Kennzahlen2014 2015 2016 2017Eigenkapitalquote 83,0% 72,3% 70,2% 73,6%Fremdkapitalquote 17,0% 27,7% 29,8% 26,4%Anlagendeckung 93,1% 86,0% 84,7% 92,9%Investitionen 3.319 T EUR 3.422 T EUR 2.833 T EUR 1.783 T EURCash-flow 3.761 T EUR 3.767 T EUR 3.720 T EUR 6.852 T EURInnenfinanzierungsgrad 113,3% 110,1% 131,3% 384,3%Eigenkapitalrentabilität 9,5% 9,7% 8,1% 17,4%
Die Investitionen werden in den Jahren 2018 - 2022 deutlich steigen, da ein erheblicher
Sanierungs- aber auch Attraktivierungsbedarf im Celler Badeland besteht. Die
Sanierungsarbeiten sind nicht rentierlich. Deshalb sollen möglichst Fördermittel eingeworben
werden.Auch im Wasserwerk sind in 2019 erhebliche Investitionen erforderlich.
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Celler Parkbetriebe GmbH

Gegenstand des UnternehmensBau und Betrieb von Parkhäusern, Tiefgaragen und sonstigen dem öffentlichen Verkehr dienendenEinrichtungen.
Gesellschaftskapital und GesellschafterStammkapital: 256 T EURGesellschafter: Stadtwerke Celle GmbH 100% 256 T EUR
GeschäftsführerThomas Edathy
Erfüllung des öffentlichen ZwecksDurch den Betrieb von Parkhäusern und einer Tiefgarage am Rande der Altstadt tragen die
Parkbetriebe zur Belebung der Innenstadt bei. Durch Lage und Verfügbarkeit dieser Einrichtungenwird die Belastung der Umwelt durch Parksuchverkehr reduziert.
EntwicklungGrößere Investitionen in den Bestand sind nicht erforderlich und die Zinsbelastung wird aufgrundvon Umschuldungen weiter sinken.Die Celler Parkbetriebe GmbH haben im Sommer 2018 mit der Errichtung einesWohnmobilstellplatzes in der Nähe des Badelandes mit 45 Plätzen, einer winterfesten Ver- undEntsorgung und kostenlosem WLAN begonnen. Dieser wird Mitte November 2018 in Betriebgenommen. Ab Frühjahr 2019 wird den Gästen ein behindertengerechtes Servicehaus mit Toiletten,Duschen, Waschmaschine, Trockner und Spülraum zur Verfügung stehen. Der Rohbau wurde noch2018 winterfest errichtet.Im Hinblick auf die weitere Entwicklung der Innenstadt und unter Berücksichtigung der Entwicklungauf der "Allerinsel" wird das Parkraumbewirtschaftungskonzept unter Beteiligung derGeschäftsführung der Celler Parkbetriebe weiter optimiert.



Beteiligungsbericht Stadt Celle Anlage zum Haushalt 2019 13
Celler Parkbetriebe GmbH Leistungsdaten2014 2015 2016 2017
Parkhaus NordwallBesucherzahlen 218.517 224.076 212.885 226.089Erträge 505.039 548.420 541.059 589.271Auslastung werktags 64,25% 60,08% 84,42% 87,29%Auslastung Sonn-/Feiertags 14,41% 18,10% 19,81% 23,14%
Bis 2015 galt eine tägliche 4-fache Benutzung eines Stellplatzes als Vollauslastung. 
Diese wurde auf 3 (ab 2016) abgesenkt, um realistische Werte zu bekommen.

Parkhaus SüdwallBesucherzahlen 183.368 182.839 175.638 171.436Erträge 482.335 495.080 491.043 479.628Auslastung werktags 90,22% 81,35% 86,32% 84,19%Auslastung Sonn-/Feiertags 26,01% 26,09% 24,81% 23,36%
Tiefgarage UnionBesucherzahlen 38.814 37.925 39.023 38.317Erträge 171.782 189.223 198.560 209.270Auslastung werktags 11,68% 11,02% 62,31% 58,30%Auslastung Sonn-/Feiertags 7,83% 8,16% 37,77% 41,70%
Bis 2015 galt eine tägliche 4-fache Benutzung eines Stellplatzes als Vollauslastung. Da die Nutzung durch 
Veranstaltungen und Abo-Parken geprägt ist, ist ein Stellplatz voll ausgelastet, wenn er einmal pro Tag genutzt wird. 

P+R-Anlage am BahnhofBelegungszahlen Autostellplätze 76.761 73.732 75.273 72.439Belegungszahlen Fahrradanlage 58.892 63.098 63.289 61.246Erträge gesamt 171.856 177.155 181.143 178.475
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Celler Parkbetriebe GmbH Bilanz31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Aktiva T Euro T Euro T Euro T Euro Passiva T Euro T Euro T Euro T Euro
A. Anlagevermögen A. EigenkapitalI.  Sachanlagen 13.239 12.702 12.168 11.642   I.  Gezeichnetes Kapital 256 256 256 256 II.  Kapitalrücklage 2.064 2.064 2.064 2.064
B. Umlaufvermögen 2.320 2.320 2.320 2.320I.  Forderungen und sonstige B. Rückstellungen 12 14 11 11    Vermögensgegenstände    1. Ford. aus Lieferungen u. Leist. 22 16 20 24 C. Verbindlichkeiten    2. Ford. gegen verbundene Untern. 0 0 0 0     1. gegenüber Kreditinstituten 10.407 9.779 9.059 8.321    3. Sonstige Vermögensgegenstände 2 1 0 0     2. aus Lieferungen und Leistungen 71 114 60 62

24 17 20 24     3. gegenüber verbundenen Unternehmen 865 629 1.108 1.348    4. Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 0II. Kassenbestand, Guthaben bei 11.343 10.522 10.227 9.731    Kreditinstituten 408 134 370 390
432 151 390 414

C. Aktive Rechnungsabgrenzung 6 5 2 8 C. Passive Rechnungsabgrenzung 2 2 2 2

Bilanzsumme 13.677 12.858 12.560 12.064 13.677 12.858 12.560 12.064
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Celler Parkbetriebe GmbH Gewinn- und Verlustrechnung31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017T Euro T Euro T Euro T Euro 1. Umsatzerlöse 1.220 1.289 1.305 1.356 2. Sonstige betriebliche Erträge 30 24 7 8

1.250 1.313 1.312 1.364 3. Materialaufwand     a) Aufwendungen für Hilfs- und Betriebsstoffe 113 131 141 157     b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 154 259 164 208
267 390 305 365 4. Abschreibungen auf Sachanlagen 549 545 536 529 5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 623 643 656 727 6. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0 0 7. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 300 283 189 173

 8. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -489 -548 -374 -430 9. Sonstige Steuern 48 47 51 5110. Erträge aus Verlustübernahme 537 595 425 481
11. Jahresergebnis 0 0 0 0Von den Umsatzerlösen 2017 entfallen u.a. TEUR 1.030 auf Kurzzeitparker, TEUR 207 auf Dauerparker, TEUR 78 auf die Park- und Ride-Anlage am Bahnhof.Der Anstieg der Aufwendungen für bezogenen Leistungen ist insbesondere auf Instandhaltungs-aufwendungen für die Sprinkleranlage in der Tiefgarage Union zurückzuführen.Die Gesellschaft hat keine eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Das Personal wird von der Stadtwerke Celle GmbH gegen Berechnung gestellt. Die Verluste der Celler Parkbetriebe GmbH werden aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabführungsvertrages von der Stadtwerke GmbH übernommen. 
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Celler Parkbetriebe GmbH Kennzahlen2014 2015 2016 2017Eigenkapitalquote 17,0% 18,0% 18,5% 19,2%Fremdkapitalquote 83,0% 82,0% 81,5% 80,8%Anlagendeckung 17,5% 18,3% 19,1% 19,9%Investitionen 63 T EUR 10 T EUR 3 T EUR 4 T EUR
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Städtische Wohnungsbau GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gesellschaftskapital und GesellschafterStammkapital: 4.350 T EURGesellschafterin: Stadt Celle 100% 4.350 T EURvertreten durch Ratsherren Axel Fuchs, Jürgen Rentsch sowie Städt. Oberrat Andreas Röper  Errichtung und Bewirtschaftung von Wohnungen in allen Rechts- und Nutzungsformen
AufsichtsratDer Aufsichtsrat besteht aus sieben Mitgliedern (Oberbürgermeister, vertreten durch Stadtbaurat UlrichKinder, sowie die Ratsmitglieder Klaus Didschies, Joachim Ehlers, Michael Fels, Antoinette Kämpfert,Stephan Ohl und AR-Vorsitzender Reinhold Wilhelms).
GeschäftsführerDr. Matthias Hardinghaus
Erfüllung des öffentlichen ZwecksZiel der Gesellschaft ist die sichere und sozial verantwortliche Wohnungsversorgung der Bevölkerung.Mit einem Bestand von 1.976 Wohnungen, davon 226 öffentlich gefördert, wird ein erheblicher Anteildes in der Stadt Celle verfügbaren preisgünstigen Wohnraums abgedeckt. Daneben leistet dieGesellschaft einen wesentlichen Beitrag zur Unterbringung sozial benachteiligterBevölkerungsschichten.
GewinnausschüttungSeit 2008 erfolgt keine Gewinnausschüttung mehr. Eine Ausschüttung soll nur erfolgen, soweit dieGewinne nicht im Unternehmen selbst benötigt werden. Außerdem wären aufgrund der Wahrnehmungdes Optionsrechtes beim sogenannten “EK 02“ im Jahre 2008 bis 2019 jeweils neben der im Jahr derAusschüttung fälligen Kapitalertragsteuer nebst Solidaritätszuschlag im Folgejahr Körperschaftssteuerin Höhe von 3/7 des Ausschüttungsbetrages zzgl. Solidaritätszuschlag fällig. Die in der Gesellschaftverbleibenden Mittel können besser für Neubau im Bestand und die wirtschaftliche Modernisierung desWohnungsbestandes im Zuge der demografischen Entwicklung eingesetzt werden.
EntwicklungDer Wohnungsmarkt in Celle stellt sich nach Wohntypen recht unterschiedlich dar. Insgesamt wird dieEntwicklung des Unternehmens positiv beurteilt, da durch kontinuierliche Investitionen in den Bestandmit den Schwerpunkten energetische Maßnahmen, Wohnumfeldmaßnahmen inkl. Schaffung vonParkraum, Wohnungsmodernisierungen inkl. Grundrissveränderungen und Optimierung derHeizungsanlagen sowie Barrierereduzierung und Herrichtung seniorengerechten Wohnraums, dieWettbewerbsfähigkeit sichergestellt ist.Die Leerstandsqoute ist nach wie vor gering.Seit 2016 werden erhebliche Neubau-Investitionen im Rahmen der Modernisierung des QuartiersWindmühlen-/Ondermarkstraße realisiert. In 2017 stiegen die Investitionen der Gesellschaft gegenüberdem Vorjahr von TEUR 2.200 auf TEUR 4.343 und das, obwohl von einem Erwerb der Wohneinheitenaus dem Immobilienportfolio der Bundesanstalt für Immobilienaufgaben (BImA) in den Ortsteilen KleinHehlen und Neustadt/Heese wegen einer festgestellten Schadstoffbelastung Abstand genommenwurde.
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Städtische Wohnungsbau GmbH Leistungsdaten2014 2015 2016 2017
WohnungsbestandWohnungen 1.978 1.974 1.974 1.976hiervon öffentlich gefördert 269 257 257 226Garagen 375 385 379 379Verwaltungsgebäude 1 1 1 1gewerbliche und sonstige Objekte 10 15 15 15Wohn- und Nutzfläche (m²)(ohne Garagen) 119.856 121.607 121.607 121.821Neuvermietungen/Mieterwechsel 248 166 160 170Fluktuationsqoute 12,5% 8,4% 7,2% 8,5%Leerstandsquote 1,3% 1,9% 1,3% 1,6%Durchschnittliche Miete pro m²/Monat 5,04 5,06 5,18 5,24Durchschnittliche Wohnungsmiete pro m²/Monat 4,86 4,91 4,96 4,99
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Städtische Wohnungsbau GmbH Bilanz31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Aktiva T Euro T Euro T Euro T Euro Passiva T Euro T Euro T Euro T Euro
A. Anlagevermögen A. EigenkapitalI.   Immaterielle Vermögensgegenstände 3 1 71 50   I.  Gezeichnetes Kapital 4.350 4.350 4.350 4.350II.  Sachanlagen 49.876 49.830 49.357 52.233III. Finanzanlagen 16 22 21 21  II.  Gewinnrücklagen49.895 49.853 49.449 52.304       1. Satzungsgemäße Rücklage 1.629 1.629 1.629 1.629      2. Bauerneuerungsrücklage 8.919 8.919 8.919 8.919
B. Umlaufvermögen       3. Andere Gewinnrücklage 4.206 4.848 5.554 6.342I.   Vorräte 14.754 15.396 16.102 16.890     1.Grundstücke ohne Bauten 9 9 9 9     4. Unfertige Leistungen 2.737 2.765 2.908 2.944 III.  Bilanzgewinn     5. Andere Vorräte 58 36 19 32      1. Jahresüberschuss/-fehlbetrag 642 706 788 5072.804 2.810 2.936 2.985      2. Einst./Entn. in/aus Rücklagen 0 0 0 0
II.  Forderungen und sonst. Verm.-G. 19.746 20.452 21.240 21.747    1. Forderungen aus Vermietung 109 103 102 131 B. Rückstellungen    2. Forderungen aus Verkauf     1. Pensionsrückstellungen 672 704 703 730        von Grundstücken 0 0 0 0     2. Steuerrückstellungen 0 0 0 0    3. Ford. aus Betreuungstätigkeit 0 0 0 0     3. Sonstige Rückstellungen 115 124 70 115    4. Ford. aus sonst. Lief. u. Leistungen 14 15 15 0 787 828 773 845    5. Sonstige Vermögensgegenstände 91 58 39 55214 176 156 186 C. Verbindlichkeiten    1. gegenüber Kreditinstituten 30.617 30.109 28.871 31.863
III. Flüssige Mittel und Bausparguthaben     2. gegenüber anderen Kreditgebern 290 231 171 108    1. Kassenbest., Guth. bei Kreditinst. 2.188 2.285 2.071 2.921     3. Erhaltene Anzahlungen 2.962 2.922 2.977 3.005    2. Bausparguthaben 68 74 81 89     4. aus Vermietung 144 154 161 1585.274 5.345 5.244 6.181     5. aus Betreuungstätigkeit 0 0 0 0    6. aus Lieferungen und Leistungen 401 279 247 575
C. Rechnungsabgrenzungsposten     7. Sonstige Verbindlichkeiten 40 48 65 51    1. Geldbeschaffungskosten 0 0 0 0 34.454 33.743 32.492 35.760    2. Andere Rechnungsabgrenzungsp. 0 4 0 460 4 0 46 D. Rechnungsabgrenzungsposten 182 179 188 179
Bilanzsumme 55.169 55.202 54.693 58.531 Bilanzsumme 55.169 55.202 54.693 58.531
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Städtische Wohnungsbau GmbH Gewinn- und Verlustrechnung31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017T Euro T Euro T Euro T Euro 1. Umsatzerlöse     a) aus der Hausbewirtschaftung 9.909 9.887 10.139 10.315     b) aus Betreuungstätigkeit 0 0 75 86     c) aus anderen Lieferungen und Leistungen 204 236 121 11510.113 10.123 10.335 10.516 2. Erhöhung des Bestandes an unfertigen Leistungen -109 27 143 35 3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 4. Sonstige betriebliche Erträge 312 183 194 217 5. Aufwendungen für bez. Lieferungen und Leistungen     Aufwendungen für Hausbewirtschaftung 4.868 4.765 4.976 5.311
 6. Rohergebnis 5.448 5.568 5.696 5.457 7 . Personalaufwand     a) Löhne und Gehälter 1.047 1.017 986 1.040     b) Soziale Abgaben und Aufw. für Altersversorgung 306 334 325 332 8. Abschreibungen auf immaterielle Vermögens-     gegenstände des Anlageverm. und Sachanlagen 1.475 1.597 1.599 1.561 9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 526 488 601 65610. Erträge aus Ausleihungen und Finanzanlageverm. 1 1 1 111. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 5 2 4 112. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.178 1.155 1.082 1.052
      Ergebnis vor Steuern 922 980 1.108 81813.  Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
      Ergebnis nach Steuern 922 980 1.108 81814. Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 015. Sonstige Steuern 280 274 320 311
16. Jahresüberschuss 642 706 788 50717. Einstellung in/Entnahme aus Gewinnrücklagen 0 0 0 018. Entnahme aus der Bauerneuerungsrücklage 0 0 0 0
19. Bilanzgewinn 642 706 788 507
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Städtische Wohnungsbau GmbH Kennzahlen2014 2015 2016 2017Eigenkapitalquote 35,8% 37,0% 38,8% 37,2%Fremdkapitalquote 64,2% 63,0% 61,2% 62,8%Anlagendeckung 39,6% 41,0% 43,0% 41,6%Investitionen 1.396 T EUR 1.522 T EUR 1.200 T EUR 4.343 T EURCash-flow 1.948 T EUR 2.306 T EUR 2.396 T EUR 2.020 T EURInnenfinanzierungsgrad 139,5% 151,5% 199,7% 46,5%Eigenkapitalrentabilität 3,2% 3,5% 3,7% 2,3%Anzahl Mitarbeiter 22 22 21 21
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Veranstaltungs GmbH & Co. KG CONGRESS UNION CELLE

Gegenstand des Unternehmens

Gesellschaftskapital und GesellschafterKomplementärin: Verwaltungs GmbH Städtische UnionKommanditistin: Stadt Celle 100% 25 T EURIn der Gesellschafterversammlung vertreten durch:Ratsfrau Elmast Süzük, Ratsherrn Michael Schwarz, Städt. Oberrat Andreas Röper Der Aufsichtsrat besteht aus sieben Mitgliedern (Oberbürgermeister, vertreten durch Ersten StadtratThomas Bertram, die Ratsmitglieder Joachim Ehlers, Gerda Kohnert, Stephan Ohl, Steffen Weiss sowie Fachkundige Gudrun Jahnke und AR-Vorsitzender Karsten Schröder).Verwaltung und Betrieb des Veranstaltungshauses "Congress Union Celle". Weiterhin die hierzu erforderliche Organisation und Durchführung von Veranstaltungen kultureller und kommerzieller Art sowie sonstiger Veranstaltungen, die der Zweckbestimmung dieser Einrichtung entsprechen.
GeschäftsführungVerwaltungs GmbH Städtische Union
Erfüllung des öffentlichen ZwecksAufgabe des Unternehmens ist, den Teilbetrieb gewerblicher Art "Städtische Union der Stadt Celle"(BgA) wirtschaftlich zu führen. Seine Bedeutung liegt in der Bereitstellung und Bewirtschaftung vonRäumen und Sälen für Kongresse, Ausstellungen und Veranstaltungen aller Art. Die Einrichtung dientunmittelbar der Wirtschaftsförderung und erhöht die Kaufkraft in der Stadt Celle.
SonstigesEin Betriebsführungsvertrag mit der Stadt Celle regelt Rechte und Pflichten der von der Gesellschaftwahrzunehmenden Aufgaben. Hierzu gehört im Wesentlichen die Gestellung des notwendigen Personalsund die kaufmännische Leitung. Die Personalkosten der KG, die Geschäftsführer-Vergütung derKomplementärin und die Managementprämie für die mit Zustimmung der Stadt übertrageneBetriebsführung auf die Fürstenhof Hotelgesellschaft mbH werden dem BgA in Rechnung gestellt. Allebetrieblichen Leistungen werden im BgA dargestellt, der Teil des städtischen Haushalts ist.
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Veranstaltungs GmbH & Co. KG Bilanz
CONGRESS UNION CELLE 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Aktiva T Euro T Euro T Euro T Euro Passiva T Euro T Euro T Euro T Euro
A. Umlaufvermögen A. EigenkapitalI.  Forderungen und sonstige   I.  Gezeichnetes KapitalKapitalanteile Kommanditisten 26 26 26 26    Vermögensgegenstände    1. Ford. gegen verbundene Unternehmen 126 177 127 147 26 26 26 26    2. Sonstige Vermögensgegenstände 1 6 47 58 B. Rückstellungen127 183 174 205     1. Steuerrückstellungen 2 0 0 0    2. sonst. Rückstellungen 20 23 31 44II.  Guthaben bei Kreditinstituten 48 0 3 2 22 23 31 44175 183 177 207

C. Verbindlichkeiten
B. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0     1. Verb. ggü. Kreditinstituten 0 3 0 0    2. Verb. Aus Lieferungen u. Leistungen 0 0 0 0    3. Verb. gegen verbundene Unternehmen 63 62 55 70    4. sonstige Verbindlichkeiten 64 69 65 67127 134 120 137
Bilanzsumme 175 183 177 207 Bilanzsumme 175 183 177 207
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Veranstaltungs GmbH & Co. KG Gewinn- und Verlustrechnung
CONGRESS UNION CELLE 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017T Euro T Euro T Euro T Euro1. Umsatzerlöse 1.771 1.837 1.870 1.9792. Sonstige betriebliche Erlöse 0 0 0 23. Materialaufwand 270 273 274 2763. Personalaufwand 1.412 1.472 1.501 1.6014. Sonstige betriebliche Aufwendungen 36 32 40 345. Zinsergebnis 2 2 2 3
      Ergebnis vor Steuern 51 58 53 736. Steuern 4 5 6 8
Jahresüberschuss 47 53 47 65
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Veranstaltungs GmbH & Co. KG Kennzahlen
CONGRESS UNION CELLE2014 2015 2016 2017Eigenkapitalquote 14,9% 14,2% 14,7% 12,6%Fremdkapitalquote 85,1% 85,8% 85,3% 87,4%Anzahl Mitarbeitende 36 38 38 40   ** inkl. 3 AuszubildendeDas Unternehmen hat kein Anlagevermögen. Dieses gehört zum Teilbetrieb gewerblicher Art (BgA), für den ein eigener Jahresabschluss erstellt wird. 
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Verwaltungs GmbH Städtische Union

Gegenstand des Unternehmens

Gesellschaftskapital und GesellschafterStammkapital: 25 T EURGesellschafterin: Stadt Celle 100% 25 T EURvertreten durch Ratsfrau Elmast Süzük, Ratsherrn Michael Schwarz, Städt. Oberrat Andreas Röper Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Übernahme der persönlichen Haftungund die Geschäftsführung bei Handelsgesellschaften, insbesondere die Beteiligung als persönlich haftende geschäftsführende Gesellschafterin an der Veranstaltungs GmbH & Co. KG Congress Union Celle, die die Verwaltung und den Betrieb des Veranstaltungshauses Städtische Union zum Gegenstand hat.
AufsichtsratDer Aufsichtsrat wurde Ende 2016 durch Änderung des Gesellschaftvertrages auf die Veran-staltungsGmbH & Co. KG CONGRESS UNION CELLE umgehängt.
GeschäftsführerJörg Martin
Erfüllung des öffentlichen ZwecksAufgabe des Unternehmens ist die Geschäftsführung der Veranstaltungs GmbH & Co. KG CONGRESSUNION CELLE, die wiederum den Teilbetrieb gewerblicher Art "Städtische Union der Stadt Celle",Betrieb gewerblicher Art (BgA), wirtschaftlich zu führen hat. Seine Bedeutung liegt in der Bereitstellungund Bewirtschaftung von Räumen und Sälen für Kongresse, Ausstellungen und Veranstaltungen allerArt. Die Veranstaltungs GmbH & Co.KG Congress Union Celle hat ihrerseits zusammen mit der StadtCelle als Eigentümerin des Veranstaltungshauses Städtische Union die Betriebsführung auf dieFürstenhof Hotelgesellschaft mbH im Rahmen eines Managementvertrages übertragen. DieEinrichtung dient unmittelbar der Wirtschaftsförderung und erhöht die Kaufkraft in der Stadt Celle.
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Verwaltungs GmbH Bilanz
Städtische Union 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Aktiva T Euro T Euro T Euro T Euro Passiva T Euro T Euro T Euro T Euro
 Umlaufvermögen A. Eigenkapital I. Forderungen und sonstige     Vermögensgegenstände 13 6 8 7   I.  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25II.  Guthaben bei Kreditinstituten 37 40 34 34  II. Ergebnisvortrag 12 9 9 950 46 42 41 III. Jahresüberschuss/-fehlbetrag -3 1 1 234 35 35 36

B. Rückstellungen    Steuerrückstellungen 6 0 0 0    Sonstige Rückstellungen 5 6 3 311 6 3 3
C. Verbindlichkeiten  I. aus Lieferungen und Leistungen 0 1 0 0III. sonstige Verbindlichkeiten 5 4 4 25 5 4 2

Bilanzsumme 50 46 42 41 Bilanzsumme 50 46 42 41
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Verwaltungs GmbH Gewinn- und Verlustrechnung
Städtische Union 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017T Euro T Euro T Euro T Euro1. Umsatzerlöse/sonstige betriebliche Erträge 23 22 20 122. Personalaufwand 5 5 5 63. Sonstige betriebliche Aufwendungen 15 15 13 44. Zinsergebnis 0 0 0 0
      Ergebnis vor Steuern 3 2 2 25. Steuern vom Einkommen und Ertrag 6 * 2 2 0
Jahresüberschuss/-fehlbetrag -3 0 0 2* inklusive der periodenfremden Steuernachzahlungen für die Jahre 2010-2013 i.H.v. 5 T EUR
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Verwaltungs GmbH Kennzahlen
Städtische Union 2014 2015 2016 2017Eigenkapitalquote 68,0% 76,1% 83,3% 87,8%Fremdkapitalquote 32,0% 23,9% 16,7% 12,2%Anzahl Mitarbeiter (Geschäftsführer) 1 1 1 1
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 CD-Kaserne gGmbH

 Gegenstand des Unternehmens

 Gesellschaftskapital und Gesellschafter Stammkapital: 26 T Euro Gesellschafterin: Stadt Celle 100% 26 T Euro vertreten durch Ratsfrau Elmast Süzük, Ratsherrn Michael Schwarz, Städt. Oberrat Andreas Röper 
AufsichtsratDer Aufsichtsrat besteht aus sieben Mitgliedern (Oberbürgermeister, vertreten durch Frau SusanneMcDowell, die Ratsmitglieder Christoph Engelen, Kathrin Fündeling, Dirk Gerlach und MarianneSchiano sowie Fachkundige AR-Vorsitzende Linda Anne Engelhardt und Yannick Tahn).

GeschäftsführerKai Thomsen
Erfüllung des öffentlichen ZwecksDie Gesellschaft stellt jungen Menschen die zur Förderung ihrer Entwicklung erforderlichen Angeboteim Sinne des § 11 SGB VIII zur Verfügung. Sie knüpft an die Interessen junger Menschen an und wirdvon ihnen mitbestimmt und mitgestaltet. Im Rahmen ihrer Tätigkeit soll die CD-Kaserne gGmbH u.a.Toleranz und Kreativität fördern sowie zu gesellschaftlicher Mitverantwortung und zu sozialemEngagement anregen und hinführen. Damit erfüllt sie einen Teil der durch das Kinder- undJugendhilferecht vorgegebenen Förderfunktion des Trägers der öffentlichen Jugendhilfe als Anbietersozialer Dienstleistungen. Beispiele für das Handeln der Gesellschaft sind die Mädchenarbeit,spezielle Musikprojekte, Aktionswochen gegen Rechtsextremismus, Jugendgesundheitstage,Kinderakademie und verschiedene Maßnahmen zur Integration von Kindern und Jugendlichen mitMigrationshintergrund. Darüber hinaus fördert die Gesellschaft kulturelle Zwecke.
EntwicklungDie CD Kaserne hat in den vergangenen Jahren ein gutes Wachstum erlebt. Dennoch steht dieEinrichtung, insbesondere aufgrund kontinuierlich steigender Personalkosten, unter Kostendruck. Dieplanmäßigen Zuschüsse der Stadt, die seit Jahren nahezu konstant sind, wurden für Haus 7 zuletzt in2016 erhöht. Die selbst erwirtschafteten Erträge von rund 65% tragen dazu bei, die steigenden Kostenfür Personal und Betriebskosten aufzufangen.Das Haus Nr. 7 ist Ort für offene, niedrigschwellige Jugendarbeit mit dem Schwerpunkt Integrationund bietet pädagogische Handlungsräume. Zunehmend zeigt sich das Bedürfnis nach Unterstützungin familiären und schulischen Angelegenheiten. Außerdem hat das Interesse an sozialen Netzwerkenerheblich zugenommen. Die Jugendlichen suchen auch vermehrt online Hilfe und Beratung inschwierigen Lebenslagen.Der Stadt Celle werden im Rahmen des Bundesprogramms "Sanierung kommunaler Einrichtungen inden Bereichen Sport, Jugend und Kultur" bis einschließlich 2018 rund 1,2 Mio Euro für die Sanierungder Hallen 10, 16 und des Foyers sowie zur Errichtung eines neuen Jugendmehrzweckraumes inHalle 13 zufließen. Der Eigenanteil von 10% der zuwendungsfähigen Kosten wird von der Stadt Cellegetragen. Die Sanierung wurde im Rahmen von drei Bauabschnitten ab Herbst 2016 bei laufenden
Betrieb umgesetzt und im November 2018 abgeschlossen. Weitere Projektförderungen erhält die CD-Kaserne u.a. als Zentrum für systemisch interkulturelle Prävention (SIP) und für Aufgaben im Rahmendes Bundesprogramms "Demokratie leben!".
Betrieb und die Verwaltung des Jugendzentrums Cambridge-Dragoner-Kaserne (CD-Kaserne). DieJugendarbeit u. a. im Sinne des § 11 Sozialgesetzbuch (SGB) VIII soll insbesondere durchaußerschulische Jugendbildung, Jugendarbeit in Sport, Spiel und Geselligkeit, arbeitswelt-, schul- undfamilienbezogene Jugendarbeit, Kinder- und Jugenderholung, Integrationsarbeit sowieJugendberatung erfolgen.
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CD-Kaserne gGmbH Leistungsdaten2014 2015 2016 2017Besucher im Haus Nr. 7 5.688 5.260 5.643          5.823-davon mit Migrationshintergrund 62% 33% 47%         51%-davon weiblich 23% 23% 17%         16%Über 400 kulturelle Veranstaltungen finden in der CD-Kaserne jährlich an verschiedenenOrten statt. Während die großen Hallen von der CD-Kaserne gGmbH bespielt werden, gibt esauch Veranstaltungen in den Räumen des Bunten Hauses, des Kino 8 ½ und auf demAußengelände. In den großen Hallen 10 und 16 fanden 2017 insgesamt 101 öffentlicheVeranstaltungen statt, davon 20 Veranstaltungen des Genres Comedy & Kabarett. Zweiweitere durch die gGmbH organisierte Veranstaltungen fanden in der Congress Union mit ca.950 Besuchern statt. Während der Baumaßnahmen in den Hallen 10 und 16 wurden imRahmen der Veranstaltungsreihe „Kultur im Zelt“ 18 Veranstaltungen in einem Kulturzelt aufdem Gelände angeboten. Zu allen Veranstaltungen in den Hallen und im Kulturzelt kamenca. 57.000 Besucher.Eine außergewöhnliche Veranstaltung in 2017 waren die VESPA WORLD DAYS mit 12.000Besuchern auf dem Gelände der CD-Kaserne.
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CD-Kaserne gGmbH

Bilanz31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Aktiva T Euro T Euro T Euro T Euro Passiva T Euro T Euro T Euro T Euro
A. Anlagevermögen A. EigenkapitalI.   Immaterielle Vermögensgegenstände   I.  Gezeichnetes Kapital 26 26 26 26     1. Konzessionen 1 1 2 2  II. Gewinnrücklagen 34 66 80 61 I.  Sachanlagen 640 587 542 568     geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 III. Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0 0641 588 544 570 IV.  Bilanzgewinn-/Verlust -6 0 0 -7
B. Umlaufvermögen 54 92 106 80 I.  Vorräte 7 9 13 10 B. Investitionsrücklagen 578 534 493 473 II. Forderungen und sonstige C. Rückstellungen 24 33 41 78    Vermögensgegenstände    1. Ford. aus Lieferungen u. Leistungen 30 30 44 89 D. Verbindlichkeiten    2. Sonstige Vermögensgegenstände 19 3 4 749 33 48 96      1. Verb. Gegenüber Kreditinst. 10 5 0 0     2. erhaltene Anzahlungen auf Best. 70 61 99 127     3. aus Lieferungen und Leistungen 56 63 54 71III. Flüssige Mittel 119 169 209 182      4. Sonstige Verbindlichkeiten 21 17 14 21175 211 270 288 157 146 167 219
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5 14 2 0 E. Rechnungsabgrenzungsposten 8 8 9 8
Bilanzsumme 821 813 816 858 Bilanzsumme 821 813 816 858
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CD-Kaserne gGmbH Gewinn- und Verlustrechnung31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017T Euro T Euro T Euro T Euro1. Umsatzerlöse 768 789 805 7302. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 03. Sonstige betriebliche Erträge 627 668 811 8454. Materialaufwand   Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 80 60 45 43   und für bezogene Waren5. Personalaufwand    a) Löhne und Gehälter 532 562 593 634    b) soziale Abgaben 125 131 137 145657 693 730 7796. Abschreibungen   auf immaterielle Vermögensgegenstände   des Anlagevermögens und Sachanlagen 68 60 60 577. sonstige betriebliche Aufwendungen 606 626 763 7218. Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0 09. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1 1 0 0
      Ergebnis vor Steuern -17 17 18 -2510. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2 2 3 0
      Ergebnis nach Steuern -19 15 15 -2511. Spendenerträge 23 23 0 0  *12. Sonstige Steuern 1 1 1 1
13. Jahresüberschuss/- fehlbetrag 3 37 14 -2614. Ergebnisvortrag aus Vorjahren -9 -5 0 015. Entnahme aus/Einstellung in Gewinnrücklagen 0 -32 -14 19
16. Bilanzgewinn/-verlust -6 0 0 -7

 * Spenden werden seit 2016 unter "Sonstige betriebliche Erträge erfasst.
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CD-Kaserne gGmbH Kennzahlen2014 2015 2016 2017Eigenkapitalquote 77,0% 77,0% 73,4% 64,5%Fremdkapitalquote 23,0% 23,0% 26,6% 35,5%Anlagendeckung 98,6% 106,5% 110,1% 97,0%Investitionen 4 T EUR 6 T EUR 14 T EUR 82 T EURCash-flow 26 T EUR 99 T EUR 101 T EUR 75 T EURAnzahl Mitarbeitende (hauptamtlich) 21 22 24 24davon Auszubildende 7 8 7 7Zuschüsse aus städtischem Haushalt 506 T EUR 506 T EUR 518 T EUR 518 T EURIm Rahmen der Sanierung aus dem Bundesprogramm "Sanierung kommunaler Einrichtungen inden Bereichen Sport, Jugend und Kultur" hat die CD-Kaserne aus Eigenmitteln insbesonderein Maßnahmen des Brandschutzes investiert. Aus diesem Grund sind in 2017 die Investitionengegenüber 2016 von TEUR 14 auf TEUR 82 gestiegen. Auch in 2018 werden im Rahmen des3. Bauabschnitts umfangreiche investive Maßnahmen aus Eigenmitteln umgesetzt.
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Celle Tourismus und Marketing GmbH

Gegenstand des UnternehmensFörderung und Entwicklung des Tourismus und Stadtmarketings für Celle.
Gesellschaftskapital und GesellschafterStammkapital: 35 T EuroGesellschafterin: Stadt Celle 100% 35 T Eurovertreten durch Ratsfrau Marianne Schiano, Ratsherrn Reinhold Wilhelms, Städt. Oberrat Andreas Röper  AufsichtsratDer Aufsichtsrat besteht aus sieben Mitgliedern (Oberbürgermeister Dirk-Ulrich Mende bis 02/2017 sowiedie Ratsmitglieder AR-Vorsitzender Dr. Michael Bischoff, Gerda Kohnert, Hans Werner Schmidtmann,Bernd Zobel sowie Fachkundige Andreas Fiemel und Carsten Wießner).

GeschäftsführerinMarianne Krohn (bis 07/2017), Klaus Lohmann (seit 08/2017)
Erfüllung des öffentlichen ZwecksDie Gesellschaft erbringt Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse mit den Säulen„Stadt- und Tourismusmarketing“ und „Verbesserung der Standortqualität“ innerhalb desGesellschaftsgebiets, die die touristische und die städtische Entwicklung und somit die lokaleWirtschaftsförderung unterstützen. Die Gesellschaft führt wirkungsvolle Marketing- undÖffentlichkeitsarbeit im Bereich des Fremdenverkehrs und zur Stärkung des Einkaufsstandortes Celledurch. Sie betreibt eine Touristinformation und koordiniert Stadt- und Schlossführungen. Zudem führt dieGesellschaft eigene Veranstaltungen mit für Celle imagebildender Wirkung durch.
Entwicklung2018 ist ein Jahr des Umbruchs und der Veränderung. Im Vordergrund steht die Erarbeitung eines neuenMarkenauftritts. Gleiches gilt für die interne Aufbau- und Ablauforganisation, die optimiert undzukunftsfähig ausgerichtet werden soll. Insbesondere der Bereich Marketing und Public Relations wirdausgebaut und mit einer weiteren Person verstärkt. Ziel ist es, eine größere Reichweite zu erzielen. Auchwird die Website der Celle Tourismus und Marketing GmbH überarbeitet. Das hat auch rechtlicheHintergründe, da bestimmte Lizenzen nicht verlängerbar sind und Sicherheitssysteme sowie das ThemaDatenschutz neue Abläufe verlangen.
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Celle Tourismus und Marketing GmbH Leistungsdaten2014 2015 2016 2017Übernachtungen Celle gesamt 270.402 273.284 284.564 297.274Zimmervermittlung (Umsatz) 321 T EUR 380 T EUR 385 T EUR 440 T EUR *Stadtführungen 1.664 1.720 1.644 1.626Teilnehmerinnen/Teilnehmer 27.553 28.997 28.062 28.461Schlossführungen 1.628 1.555 1.612 1.649Teilnehmerinnen/Teilnehmer 24.124 21.774 22.042 22.627InternetBesucher Homepage 210.762 245.980 272.027 295.561Seitenaufrufe Homepage 967.543 1.133.688 1.155.730 1.205.648

* 
Seit 2015 wird ein neues Reservierungssystem eingesetzt. "Feratel" ist leistungsfähiger und 
Kundenfreundlicher und hat zu Umsatzsteigerungen geführt. Es werden nur die Celler Betriebe in 
die Statistik aufgenommen.
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Celle Tourismus und Marketing GmbH Bilanz31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Aktiva T Euro T Euro T Euro T Euro Passiva T Euro T Euro T Euro T Euro
A. Anlagevermögen A. Eigenkapital I.  Immaterielle Vermögensgenstände 34 9 5 21   I. Gezeichnetes Kapital 35 35 35 35II. Sachanlagen 17 44 39 36  II. Kapitalrücklage 1.598 2.335 3.026 3.74051 53 44 57 III. Gewinnrücklagen 13 13 13 13
B. Umlaufvermögen IV. Gewinn-/Verlustvortrag -593 -1.289 -2.032 -2.739   I. Vorräte 103 29 29 22 V.  Bilanzverlust -696 -743 -707 -688  II. Forderungen und sonstige 357 351 335 361     Vermögensgegenstände B. Rückstellungen    1. Ford. aus Lieferungen u. Leistungen 45 34 33 76     Sonstige Rückstellungen 58 43 54 49    2. Forderung gegen verbundene Unternehmen 0 61 0 0    3. Sonstige Vermögensgegenstände 30 30 22 31 C. Verbindlichkeiten75 125 55 107      1. erhalt. Anzahl. auf Bestellungen 83 4 1 1     2. aus Lieferung und Leistungen 105 110 149 195III.  Kassenbestand, Guthaben 554 606 692 784      3. gegenüber verb. Unternehmen 77 79 66 77732 760 776 913      3. Sonstige Verbindlichkeiten 111 237 227 291376 430 443 564
C. Aktive Rechnungsabgrenzung 8 11 12 4 D. Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme 791 824 832 974 Bilanzsumme 791 824 832 974Seit 2013 ist beim Jahresergebnis und in der Bilanz ersichtlich, dass die Finanzierung der Gesellschaft im Zuge der Betrauung nach EU-Beihilfenrecht geändert wurde. Es wurdenFehlbeträge ausgewiesen, weil Zuschüsse als Sonstige betriebliche Erträge nicht mehr gewährt wurden. Die Kapitaleinlagen der Gesellschafterin Stadt Celle wurden in dreiFestbetragseinlagen aufgegliedert. Mit Beginn des Geschäftsjahres 2018 ist das Kapitaleinlagensystem beendet worden. Nach Vorliegen einer 'Verbindlichen Auskunft' desFinanzamtes Celle können von der Stadt Celle wieder echte Zuschüsse an die Gesellschaft gewährt werden. Sie unterliegen nicht der Umsatzsteuer. Die Bilanzdaten 2018 werdennicht mit den Vorjahren vergleichbar sein. Durch Gesellschafterbeschluss wurden TEUR 3.427 aus der Kapitalrücklage zur Verlustdeckung entnommen und die Kapitalrücklage indieser Höhe aufgelöst und mit dem Verlustvortrag zum 31.12.2017 in Höhe von TEUR 2.739 und dem Jahresfehlbetrag 2017 von TEUR 688 verrechnet.
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Celle Tourismus und Marketing GmbH Gewinn- und Verlustrechnung31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017T Euro T Euro T Euro T Euro 1. Umsatzerlöse 659 731 790 853  *2. Erhöh. des Bestands in Arbeit befindlicher Aufträge 51 -75 0 0 3. Sonstige betriebliche Erträge 70 160 11 12  * 4. Materialaufwand        Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 29 36 38 53        und für bezogene Waren 5. Personalaufwand    a) Löhne und Gehälter 580 628 588 642    b) soziale Abgaben 127 134 126 137707 762 714 779 6. Abschreibungen    a) auf immaterielle Vermögensgegenstände 38 43 18 25        des Anlagevermögens und Sachanlagen 7. sonstige betriebliche Aufwendungen 702 717 737 696 8. Zinsen und ähnliche Erträge 1 0 0 0 9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0
      Ergebnis vor Steuern -695 -742 -706 -68811. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 012. sonstige Steuern 1 1 1 0
13. Jahresfehlbetrag -696 -743 -707 -688

*Die Umsatzerlöse haben sich deutlich erhöht. Dies ist im Wesentlichen auf die Übernahme derWeihnachtsbeleuchtung im Jahr 2015 und die höheren Erlöse aus Veranstaltungen undZimmervermittlungen zurückzuführen. Hinzu kommen seit 2016 Erlöse, die früher unter "Sonstigebetriebliche Erträge" ausgewiesen waren (andere Zuordnung aufgrund des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes).



Beteiligungsbericht Stadt Celle Anlage zum Haushalt 2018 39
Celle Tourismus und Marketing GmbH Kennzahlen2014 2015 2016 2017Eigenkapitalquote 45,1% 42,6% 40,3% 37,1%Fremdkapitalquote 54,9% 57,4% 59,7% 62,9%Investitionen 21 T EUR 45 T EUR 10 T EUR 38 T EURCash-flow 171 T EUR 98 T EUR 96 T EUR 131 T EURAnzahl Mitarbeiter 22 23 21 22Kapitaleinlagen gem. Gesellschaftsvertrag 761 T EUR 784 T EUR 754 T EUR 724 T EURRückforderungen im Folgejahr 1 T EUR 47 T EUR 2 T EUR 10 T EUR
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Bezeichnung
des Unternehmens

Beteiligung
Stadt Cellegerundet                       (bzw. Aktien) Stammkapitalin EUR(bzw. Aktien) (rechnerischer)

Anteil der
Stadt Cellein EUR gerundet (bei Aktien %) Anteilige Brutto-

ausschüttung (EUR)2018 (Ergebnis 2017)
Aufwand bei defizitären
Beteiligungen SVO Holding GmbH 13,90% 100.000 13.900 2.098.900Celle-Uelzen Netz GmbH 0,71% 24.967.900 176.997 Ergebnisabführung an SVO HoldingOsthannoverscheEisenbahnen AG (*1) (10.039)             von (822.780) 21.034.037(822.780) (1,22) 131.950E.ON SE (2.292.697) (2.001.000.000) (0,14) 837.809Uniper SE (229.269) (195.000.000) (0,12) 206.659(KBA) Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Avacon AG 25 %                1 von 4 Gesell-schaftsanteilen 30.000 (11,14)                  bezogen auf eingelegte Avacon-Aktien 1.457.666Lüneburger Heide GmbH (*2) 6,25% 80.000 5.000 50.000

Minderheitsbeteiligungen der Stadt Celle(*1) Die Beteiligung hatte bis 2016 nur strukturpolitische Bedeutung für die Stadt Celle. DasUnternehmen mit seinen Beteiligungen insbesondere in den Bereichen Nahverkehr (Schiene undStraße) ist ein wichtiger infrastruktureller Aufgabenträger. 2017 wurde erstmals eine Dividendegezahlt. In 2018 konnte diese sogar gesteigert werden.(*2) Die Stadt Celle hat die Arbeit der Lüneburger Heide GmbH seit dem Jahr 2014 mit einemjährlichen Zuschuss von EUR 50.000,00 (davor EUR 75.000,00) unterstützt. Ende 2017 wurde dieMitgliedschaft gekündigt. Der Landkreis Celle ist bereit, den Anteil der Stadt Celle Anfang 2019 zuerwerben und damit die Zuschussverpflichtung zu übernehmen.
Zweckverbände an denen die Stadt Celle beteiligt istZweckverband Abfallwirtschaft(Stadt und Landkreis Celle je 50 %)Sparkassenzweckverband Celle(Trägerschaft für die Sparkasse Celle / Stadt und Landkreis Celle je 50 %)Ausschüttung 2018 (Ergebnis 2017) jeweils brutto EUR 500.000,00
Nachrichtlich: BGB-Gesellschaft (25 %)Gesellschaft zur Unterhaltung des Bomann-Museums (gemeinnützige GbR). Weitere Gesellschafterneben der Stadt Celle sind der Museumsverein Celle e. V., der Landkreis Celle und die Landschaft



Stellenplan 1000 Stadt Celle

Teil A: Beamtinnen und Beamte Datum: 01.01.2019

Lfd.Nr. Laufbahngruppen und Bes.-Gruppe Zahl der Stellen im Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke, Erläuterungen
Amtsbezeichnungen Haushaltsjahr 2019 insgesamt davon am 30.6.2018

insgesamt tatsächlich besetzt nicht
mit

Beamtinn­
en/

Beamten

mit
Arbeitnehmerin­

nen/
Arbeitnehmer

besetzt

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Beamte auf Zeit
1 Oberbürgermeister/ in B7 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
2 Erste/ r Stadtrat/ -rätin B5 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
3 Stadtrat/ -rätin B4 2,00 2,00 1,00 0,00 1,00

Summe Beamte auf Zeit 4,00 4,00 3,00 0,00 1,00

Laufbahngruppe 2 (ehem. höherer Dienst)
4 Städtische/ r Oberrat/ -rätin A14 5,50 4,50 4,49 0,00 0,01
5 Bauoberrat/ -rätin A14 2,00 1,00 1,00 0,00 0,00
6 Städtische/ r Direktor/ in A15 6,00 4,00 3,00 0,00 1,00 Ia Fg.1b 
7 Leitende/ r Baudirektor/ in A16 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00* KW 31.07.2023 

Summe Laufbahngruppe 2 (ehem. höherer Dienst) 14,50 10,50 9,49 0,00 1,01

Laufbahngruppe 2 (ehem. gehobener Dienst)
8 Stadtinspektor/ in A9 0,00 4,00 0,00 0,00 4,00
9 Stadtoberinspektor/ in A10 41,47 43,42 33,25 7,64 2,53 1,00* KU A10 01.01.2089 1,00* KU A10

31.12.2089 4,00* KW 31.12.2020 0,50* KW
31.12.2089 Vc Fg.1a Vc Fg.1b / Vb Fg. 1c
IVb Fg.1a IVb Fg. 1a Vb Fg.1a 

10 Archivoberinspektor/ in A10 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 Vb 
11 Sozialoberinspektor/ in A10 0,00 0,50 0,00 0,50 0,00
12 Stadtamtmann/ -frau A11 32,77 31,44 28,00 1,00 2,44 1,00* KW 30.04.2024 1,75* KW 31.12.2019

IVa Fg.2 / III Fg.2c IVb Fg. 1a Vb Fg.1a 
13 Bauamtmann/ -frau A11 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
14 Stadtamtsrat/-rätin A12 16,63 13,63 12,63 0,00 1,01 1,00* KU A10 31.12.2089 
15 Archivamtsrat/ -rätin A12 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
16 Stadtoberamtsrat/-rätin o.

Stadtrat/-rätin
A13 11,00 7,00 8,00 0,00 -1,00 1,00* KU A12 

17 Bauoberamtsrat/ rätin o . Baurat/-
rätin

A13 2,00 2,00 1,00 1,00 0,00 1,00* KW 31.12.2089 IVa Fg. 1 / III Fg.1c 



Stellenplan 1000 Stadt Celle

Teil A: Beamtinnen und Beamte Datum: 01.01.2019

Lfd.Nr. Laufbahngruppen und Bes.-Gruppe Zahl der Stellen im Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke, Erläuterungen
Amtsbezeichnungen Haushaltsjahr 2019 insgesamt davon am 30.6.2018

insgesamt tatsächlich besetzt nicht
mit

Beamtinn­
en/

Beamten

mit
Arbeitnehmerin­

nen/
Arbeitnehmer

besetzt

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Summe Laufbahngruppe 2 (ehem. gehobener Dienst) 106,87 104,99 85,88 10,14 8,98

Laufbahngruppe 1(ehem. Mittlerer Dienst)
18 Stadtsekretär/ in A6 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
19 Stadtobersekretär/ in A7 3,50 3,50 3,50 0,00 0,00 0,50* KU A6 31.12.2089 1,00* KW

31.12.2089 
20 Stadthauptsekretär/ in A8 4,50 6,75 5,00 1,54 0,21 Vc Fg.1b / Vb Fg.1c 
21 Stadtamtsinspektor/ in A9mD 0,75 1,75 0,75 1,00 0,00 IVb 

Summe Laufbahngruppe 1(ehem. Mittlerer Dienst) 9,75 13,00 10,25 2,54 0,21

Summe 135,12 132,49 108,62 12,68 11,20

Summe 135,12 132,49 108,62 12,68 11,20



Stellenplan 1000 Stadt Celle

Teil B: Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer Datum: 01.01.2019

Lfd.Nr. Funktionsbezeichnung Entgeltgruppe Zahl der Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke, Erläuterungen
Sondertarif Stellen im insgesamt davon am 30.6.2018

Haushaltsjahr
2019

tatsächlich
besetzt

nicht
besetzt

1 2 3 4 5 6 7 8
Beschäftigte TVöD

1 Fachdienstleitung S18 0,00 1,00 1,00 0,00
2 Erziehungsdienst S17 1,34 1,28 1,00 0,28
3 Sachbearbeitung S17 0,00 1,00 1,00 0,00
4 Erziehungsdienst S16 3,99 3,93 3,62 0,32
5 Erziehungsdienst S15 6,20 6,12 6,11 0,01 0,08* KW 
6 Sachbearbeitung S15 0,00 2,00 0,59 1,41
7 Sachbearbeitung S14 0,50 21,52 20,32 1,20 0,50* KW 
8 Erziehungsdienst S13 2,93 2,93 2,82 0,11
9 Sachbearbeitung S12 5,38 8,38 8,30 0,08 3,15* KW 28.02.2019 

10 Sachbearbeitung S11 8,58 11,07 9,28 1,79 0,51* KW 
11 Erziehungsdienst S09 4,31 4,31 4,34 -0,03
12 Erziehungsdienst S08b 1,68 1,68 1,81 -0,13
13 Erziehungsdienst S08a 121,32 118,05 111,42 6,63 0,17* KW 31.07.2011 Einsatz hausinterner

Springerin 3,88* KW 31.12.2021 0,32* KW
31.07.2010 2 Fg.1.6 / 3 Fg.3 / 3a 

14 Leerstelle S08a 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Erziehungsdienst S08 1,00 1,00 1,00 0,00
16 Erziehungsdienst S07 0,08 0,08 0,08 0,00
17 Erziehungsdienst S04 7,81 7,39 6,59 0,80
18 Fachdienstleitung 15 2,00 2,00 2,00 0,00 1,00* KW 30.09.2021 Ia Fg.1a 1a Fg.1a 
19 Sachbearbeitung 15 1,00 1,00 1,00 0,00 Ia Fg. 1a 
20 Stadtrat 15 0,00 1,00 1,00 0,00
21 Fachdienstleitung 14 1,00 2,00 2,00 0,00 II Fg. 1b / Ib Fg.1e 
22 Fachdienstleitung 13 2,00 2,00 2,00 0,00 II II Fg.1b /Ib Fg.1e 
23 Sachbearbeitung 13 6,50 6,50 6,24 0,26 II Fg.1b / Ib Fg.1e II 
24 13 1,00 1,00 0,77 0,23 II Fg.1 
25 Nachrichtlich 12 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Sachbearbeitung 12 11,00 11,00 10,34 0,66 1,00* KU 11 31.12.2089 KU EG 11 III

Fg.1 / II Fg.1b III Fg.1 / II FG.1b III Fg. 1 /
II Fg.1b 

27 12 1,00 1,00 0,95 0,05 III Fg.3 / II Fg.3b 
28 Gleichstellungsbeauftragte 11 0,67 0,67 0,67 0,00 IVa Fg.1a 
29 Nachrichtlich 11 0,00 0,00 0,00 0,00



Stellenplan 1000 Stadt Celle

Teil B: Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer Datum: 01.01.2019

Lfd.Nr. Funktionsbezeichnung Entgeltgruppe Zahl der Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke, Erläuterungen
Sondertarif Stellen im insgesamt davon am 30.6.2018

Haushaltsjahr
2019

tatsächlich
besetzt

nicht
besetzt

1 2 3 4 5 6 7 8
30 Personalrat 11 2,00 2,00 2,00 0,00 IVb /IVa 
31 Sachbearbeitung 11 38,80 35,40 33,38 2,02 1,00* KU 10 31.12.2089 0,50* KW 0,50*

KW 31.12.2020 1,00* KW 31.12.2015 Vb
Fg.16 / Vb Zulage IVa Fg.1 / III Fg.1c
VbFg.1 / IVb Fg.1 / IVa Fg.1c IVa Fg. 1 /
III Fg.1c IVa Fg.3 / III Fg.3c IVb Fg.1 / IVa
Fg.1c IVa Fg.1 / III fg.1c IVb Fg.1 / IVa
Fg.2 IVa Fg.1 / III Fg.3 Vb Fg.1 / IVb
Fg.1 / IVa Fg.1c Vb Fg.1 / IVb Fg.1 / VIa
Fg.1c IVa Fg.1a / III Fg.1b IVa Fg. 1a 

32 Nachrichtlich 10 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Sachbearbeitung 10 24,10 23,60 21,42 2,18 1,00* KW 31.12.2089 IVb Fg.1 / IVa Fg.1c

Vb Fg.1b / IVb Fg. 1b IVb Fg.1 / IVa Fg.2
IVa Fg. 1 / III Fg.3 Vb Fg.1 / IVb Fg.1a /
IVa Fg.1b Vb Fg.1 / IVb Fg.1 / IVa Fg.1c
IVb Fg.1 / IVa Fg. 2 Vc Fg.1b / VbS Fg.1c
IVb Fg. 1a IVb Fg.1a IV a Fg.b IVa Fg. 1a 

34 Technischer Service 10 1,97 0,97 0,74 0,23 0,23* KW 30.06.2013 Vb Fg.1 
35 Sachbearbeitung 09c 14,26 12,32 11,83 0,49 2,00* KW 31.12.2020 Vc Fg.1a Vc Fg. 1b /

Vb Fg.1c IVb Fg.1a Vb Vc Fg.1b / Vb
Fg.1c Vc Fg. 1b / Vb Fg. 1c IVb Fg.d Vb
Fg.1a 

36 Personalrat 09b 0,50 0,50 0,50 0,00 VII Fg. 1b / VII 
37 Sachbearbeitung 09b 26,13 29,07 27,19 1,88 0,77* KW 1,00* KW 30.11.2021 Vb Fg.16 /

Vb Zulage VIb Fg.27 Vc Fg.17 / Vb Fg.16a
VbS Fg.16 + Zulage VbS Fg.3 / VbS +
Zulage Vc Fg.1a Vc Fg.1b / VbS Fg.1c Vc
Fg.19 / Vb Fg.17 Vb Vb Fg.16+ / Vb
Zulage Vb Fg.1a/ Vb Fg.1a 

38 Technischer Service 09b 1,00 2,00 2,00 0,00 Vb Fg.1 
39 Bürodienste 09a 1,00 1,00 1,00 0,00 Vc 
40 Haus-/Wirtschaftsdienst 09a 1,00 1,00 1,00 0,00 VII Fg.1b / VIb Fg. 1b 
41 Meister 09a 7,00 7,00 7,00 0,00 Vb Fg.8 / Vb Zulage Vb 6 Fg.1.14 / 7

Fg.43 / 7a Vb Fg.1 / Vb Zulage 6 Fg.
1.24 / 7 Fg.43 / 7a 



Stellenplan 1000 Stadt Celle

Teil B: Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer Datum: 01.01.2019

Lfd.Nr. Funktionsbezeichnung Entgeltgruppe Zahl der Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke, Erläuterungen
Sondertarif Stellen im insgesamt davon am 30.6.2018

Haushaltsjahr
2019

tatsächlich
besetzt

nicht
besetzt

1 2 3 4 5 6 7 8
42 Sachbearbeitung 09a 39,35 39,88 38,51 1,37 1,00* KW 31.12.2020 0,12* KW

31.12.2089 1,00* KW 31.12.2021 Vb
Fg.16 / Vb Zulage Vc Fg.3 / Vb / Fg. 7 VII
Fg.1b / VIb Fg.1c Vc Fg.1a VV Fg.1a Vc
Fg. 1b / VbS Fg. 1c Vc Fg. 1a / VbS Fg.
1c Vc Fg.1c / VbS Fg.1c Vc Fg.1b / VbS
Fg.1c VII Fg.1b / IVb Fg.1b Vc Fg.1b IVb
Vc Vc Fg.1b / Vb Fg.1c VII Fg.1b / IVb Fg.
1b Vc / Vb Fg.1c IVb Fg.1a Vb Fg.1a 

43 Technischer Service 09a 1,00 1,00 1,00 0,00 4 Fg.1 / 5 Fg.2 / 5a 
44 Arbeiter 08 3,00 1,00 1,00 0,00 5 Fg.1.4 / 6 Fg.2 / 6a 7 Fg.12 / 8 5 fg.1 / 6

Fg. 2 / 6a 
45 Bürodienste 08 4,00 4,00 3,50 0,50 VII 
46 Haus-/Wirtschaftsdienst 08 1,00 1,00 1,00 0,00 1,00* KW 31.12.2089 Vc Fg. 1a 
47 Meister 08 1,00 1,00 1,00 0,00 VIb Fg.1 / Vc Fg.8 
48 Sachbearbeitung 08 17,39 19,47 19,98 -0,50 0,27* KW 31.12.2089 Vb Fg.16 / Vb

Zulage Vc Fg.1a Vc Fg.1c / Vb Fg.1c Vc
Fg. 1b / Vb Fg.1c Vc Vc Fg.1b / Vb Fg. 1c
Vc Fg.1b / Vb Fg.1c 3 Fg.4.10 / 4
Fg.5.36 / 4a Vc / Vb VIb 

49 Arbeiter 07 4,00 3,00 3,00 0,00 1,00* KU 05 31.12.2089 1,00* KW
31.12.2089 5 Fg.1.4 / 6 Fg.2 / 6a 6 Fg.1 /
7 Fg.43 / 7a 6 Fg.1.14 / 7 Fg.43 / 7a 

50 Bürodienste 07 0,74 0,74 0,74 0,00 VIII Fg.1b / VII Fg.1c 
51 Haus-/Wirtschaftsdienst 07 0,90 0,90 0,90 0,00 2 Fg.1.6 / 3 Fg.3 / 3a 
52 Meister 07 1,00 1,00 1,00 0,00 1,00* KU 07 08.11.2012 Vb Fg.8 / Vb

Zulage 
53 Sachbearbeitung 07 16,08 13,81 14,31 -0,50 VII Fg. 1b / VIb Fg. 1b VIb Fg.1a IVb Fg.

1a VII Fg.1b / VIb Fg.1b Vc Fg.1b / Vb
Fg.1c VIb Fg. 1a VIb 

54 Technischer Service 07 1,00 1,00 1,00 0,00 VII Fg.1b / VI b Fg. 1b 
55 Allgemeiner Service 06 1,00 1,00 1,00 0,00 VII Fg. 1b / VIb Fg. 1b 
56 Arbeiter 06 16,00 16,00 18,00 -2,00 1,00* KU 05 31.12.2089 5 Fg.1 / 6 Fg.2 /

6a 4 Fg.1 / 5 Fg.2 / 5a 5 Fg.1.1 / 6 Fg.2 /
6a 5 Fg.1 / 6 Fg.2  /6a 5 Fg. 1.2 / 6 Fg.2 /
6a 4 Fg.5.23 / 4a 4 Fg.1 / 5 Fg.2 /5a 



Stellenplan 1000 Stadt Celle

Teil B: Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer Datum: 01.01.2019

Lfd.Nr. Funktionsbezeichnung Entgeltgruppe Zahl der Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke, Erläuterungen
Sondertarif Stellen im insgesamt davon am 30.6.2018

Haushaltsjahr
2019

tatsächlich
besetzt

nicht
besetzt

1 2 3 4 5 6 7 8
57 Bürodienste 06 13,42 13,42 14,05 -0,63 1,00* KW 31.12.2027 1,00* KW

30.09.2021 VII Fg.1a VII Fg.1b / VIb Fg.
1b VII 

58 Erziehungsdienst 06 0,50 0,00 0,00 0,00
59 Nachrichtlich 06 0,00 0,00 0,00 0,00 VIb Fg.1a 
60 Sachbearbeitung 06 22,52 18,39 17,47 0,92 0,50* KW 30.06.2017 0,20* KW

31.12.2089 Vb Fg.16 / Vb Zulage VIb
Fg.27 VII Fg.1b / VI b Fg.1b VIII Fg.11 /
VII Fg.21 IVb VII Fg.1b / VIb Fg. 1b VII
Fg.1b / VIb Fg.1b IVb Fg.1 VII VIb 

61 Technischer Service 06 2,00 2,00 2,08 -0,08 VII Fg. 24 / IBb Fg.21 4 Fg.1 / 5 Fg.2 / 5a 
62 Allgemeiner Service 05 3,90 3,90 4,51 -0,61 VII Fg.1a 
63 Arbeiter 05 43,34 44,34 44,34 0,00 4 Fg.1 / 5 Fg.2 / 5a 5 Fg.3.3 / 5a 5 Fg.

3.4 / 5a 4 fg.5.19 / 4a 4 fg.1 / 5 Fg.2 / 5a 2
Fg.1.3 / 3 Fg.3 / 3a 4 Fg.1 / 5 Fg.2 /5a 5
Fg.3.1 / 5a 5 Fg.3.4 / 5a 4 Fg.5.19 / 4a 4
Fg.1 / 5 Fg.2 / 5a 3 Fg.4.9 / 4 Fg.5.36 /4a 

64 Bürodienste 05 5,27 5,27 5,06 0,21 0,49* KW 30.06.2024 0,40* KW
31.12.2089 0,38* KW 28.02.2019 VIII
Fg.1b / VII Fg.1c VII 

65 Haus-/Wirtschaftsdienst 05 21,25 21,25 21,26 -0,01 4 Fg.1 / 5 Fg.2 / 5a 2 Fg. 1.13 / 3 Fg.3 / 3a
VII Fg.1a IX / IX a / VIII IX / IXa / VIII Fg.2
VIII Fg.1 / VII Fg.3 VII Fg.2 / VIb Fg.3 

66 Nachrichtlich 05 0,00 0,00 0,00 0,00
67 Personalrat 05 0,37 0,37 0,37 0,00 VII 
68 Sachbearbeitung 05 21,88 27,56 28,62 -1,06 2,00* KW 31.12.2020 1,00* KW

31.12.2089 1,00* KW 31.12.2016 0,25*
KW 31.12.2017 VII Fg. 1b / VIb Fg.1c VIII
Fg. 1b / VII Fg. 1c VII Fg.1a VIII Fg.1a vii
fG:1A Vc Fg.1c / VbS Fg.1c VII Fg. 1b /
VIb Fg 1b VIII / VII VII Fg.1b / VIb Fg.1b
VII VIII Fg.1b / VII Fg. 1c 

69 Technischer Service 05 2,00 2,00 2,00 0,00 4 Fg.1 / 5 Fg.2 / 5a VIII / VII 
70 Allgemeiner Service 04 1,50 1,50 1,50 0,00 VII 4 Fg. 5.19 / 4a 
71 Altersteilzeit 04 0,00 0,00 0,00 0,00



Stellenplan 1000 Stadt Celle

Teil B: Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer Datum: 01.01.2019

Lfd.Nr. Funktionsbezeichnung Entgeltgruppe Zahl der Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke, Erläuterungen
Sondertarif Stellen im insgesamt davon am 30.6.2018

Haushaltsjahr
2019

tatsächlich
besetzt

nicht
besetzt

1 2 3 4 5 6 7 8
72 Arbeiter 04 33,00 33,00 31,50 1,50 4 Fg.5.5 / 4a 3 Fg.2 / 3a 4 fg.5.19 / 4a 2

Fg.1.3 / 3 Fg.3 / 3a 3 Fg. 4.8 / 4 Fg.5.36 /
4a 4 Fg.5.19 / 4a 3 Fg.4.9 / 4 Fg.5.36 /4a
2 Fg.3.6 / 2a 

73 Leerstelle 04 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Allgemeiner Service 03 1,71 1,71 1,63 0,08 0,21* KW 31.12.2089 VIII Fg. 1b / VII Fg.

1c 
75 Arbeiter 03 43,04 43,04 43,95 -0,91 0,33* KW 31.12.2089 2 Fg.1.3 / 3 Fg.3 /

3a 3 Fg.2.26 / 3a 
76 Bürodienste 03 4,66 5,66 7,32 -1,66 0,77* KW 31.12.2089 VIII / VII 
77 Haus-/Wirtschaftsdienst 03 19,25 19,19 19,02 0,17 2 Fg. 1.13 / 3 Fg.3 / 3a 2 Fg.1.13 / 3 Fg.3 /

3a 2 fg. 1.11 / 3 Fg.3 / 3a 3 Fg.2.25 / 3a 1
Fg.1.1 / 1a 2 Fg.1.13 / 3 Fg. 3 / 3a 2 Fg.
1.12 / 3 Fg.3 / 3a 1 Fg. 1.1 / 1a 2 Fg.1.6 /
3 Fg.3 / 3a 1 Fg.2.5 / 2 fg.2 / 2a 

78 Leerstelle 03 0,00 0,00 0,00 0,00
79 Sachbearbeitung 03 0,00 0,50 0,50 0,00
80 Technischer Service 03 1,00 1,00 1,00 0,00 VIII Fg. 1b / VII Fg.1c 
81 Arbeiter 02a 14,00 15,00 15,00 0,00 3 Fg.4.10 / 4 Fg.5.36 / 4a 2 Fg.3.6 / 2a 
82 Haus-/Wirtschaftsdienst 02 2,74 2,74 1,61 1,13 0,72* KW 31.12.2089 1 Fg.1.1 / 1a 1

Fg.1.4 / 1a 1 Fg. 1.4 / 1a 1 Fg.1 / 1a 

Summe Beschäftigte TVöD 673,86 701,41 683,04 18,39



 
Stellenplan 2019  Anhang:  Dienstkräfte in der Ausbildungszeit 
I.  Nachwuchskräfte Beamte  
 
 
Lfd. 
Nr. 

Dienstbezeichnung Bes.-
Gruppe 

Zahl der 
Stellen 
2018 

Zahl der 
 

insg. 

Stellen im 
davon am 
tatsächlich

besetzt 

Vorjahr 
30.06. 
nicht 

besetzt 

Bemerkungen 

1 2 3 4 5 6 7 8 
        
        
1 Stadtinspektorinnen,

Stadtinspektoren 
A 9 19 19 11 8  

        
  

 
      

         
 
 
  



Stellenplan 2019  Anhang::  Dienstkräfte in der Ausbildungszeit 
II.  Nachwuchskräfte Beschäftigte  
Lfd. 
Nr. 

Bezeichnung Art der Vergütung vorgesehen 
 im HH-Jahr 2019 

beschäftigt  
am 01.10. des Vorjahres 

Bemerkungen 

1 2 3 4 5 6 
      
 Auszubildende für den Beruf  als:     

1 Verwaltungsfachangestellte 
 

Ausbildungs-Vergütung 16* 14** *davon drei 
Umschüler/innen, **zwei 
Umschüler/innen 

2 Informatik Ausbildungs-Vergütung 
 

0 0  

3 Fachkraft Abwassertechnik 
 

Ausbildungs-Vergütung 1 1  

4 Gärtner 
 

Ausbildungs-Vergütung 3 3  

5 Straßenbauer Ausbildungs-Vergütung 3 3  

 Praktikanten:     
6 Berufspraktikanten/innen 

(Jugend-/Sozialamt, KTS) 
Praktikanten-Vergütung 1 3 Aufgrund der 

Übergabe der 
Jugendhilfe an den 
Ldkrs. entfallen 5 
Stellen 

      
7 Wissenschaftlicher Volontäre Volontär-Vergütung 

(Laufbahngruppe 2) 
3 3  

 



Übersicht zum Stellenplan 1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2019

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

I. Beamtinnen und Beamte
Gliederungs-

nummer
Organisationseinheit Beamte / Besoldungsgruppen

Beamte
auf Zeit

Laufbahngru­
ppe 2 (ehem.

höherer
Dienst)

Laufbahngruppe
2 (ehem.

gehobener
Dienst)

Laufbahngru­
ppe 1(ehem.

Mittlerer
Dienst)

A2 A3 A4 A5 A6 B­
11

B­
10

B9 B8 B6 B3 B2 B1 B7 B5 B4 A­
1­
3­
hD

A­
14

A­
15

A­
16

A9 A­
10

A­
11

A­
12

A­
13

A6 A7 A8 A­
9­

Summe Erläuterung

OB Oberbürgermeister 1, 
00

1,00

Dez I Dez I  Innere Dienste,
Personal- und
Finanzwirtschaft

1, 
00

1,00

10 10 Informationstechnik 1, 
00

1, 
00

2,00

11 11 Personal 1, 
00

3, 
05

2, 
77

6,82 IVb Fg.1a IVb Fg. 1a IVb
Fg. 1a 

11.1 11.1 Sonstige Stellen -
Sonderaufgaben, Projekte,
Abordnungen-

2, 
00

4, 
12

1, 
00

5, 
00

1, 
00

0, 
50

13,62

11.2 11.2 Leerstellen,
Beurlaubungen

0,00

11.3 11.3 Altersteilzeit 0,00
12 12

Grundsatzangelegenheiten,
Organisation und Statistik

2, 
00

3, 
75

1, 
00

1, 
00

7,75

20 20  Finanzwirtschaft 1, 
00

1,00

20.1 20.1 Finanzwirtschaft 1, 
00

4, 
00

1, 
00

6,00

20.2 20.2 Haushalt und Steuern 1, 
00

1, 
70

2, 
00

0, 
50

0, 
75

5,95 IVb 

Kasse 21 Kasse und Vollstreckung 1, 
00

1,00

30 30  Recht 1, 
50

1, 
00

1, 
00

1, 
75

5,25

Dez II Dez II Bildung, Jugend,
Integration und Bürgerservice

1, 
00

1,00

32 32  Allgemeine Ordnung 2, 
00

1, 
00

3,00 Vc Fg.1a 



Übersicht zum Stellenplan 1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2019

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

I. Beamtinnen und Beamte
Gliederungs-

nummer
Organisationseinheit Beamte / Besoldungsgruppen

Beamte
auf Zeit

Laufbahngru­
ppe 2 (ehem.

höherer
Dienst)

Laufbahngruppe
2 (ehem.

gehobener
Dienst)

Laufbahngru­
ppe 1(ehem.

Mittlerer
Dienst)

A2 A3 A4 A5 A6 B­
11

B­
10

B9 B8 B6 B3 B2 B1 B7 B5 B4 A­
1­
3­
hD

A­
14

A­
15

A­
16

A9 A­
10

A­
11

A­
12

A­
13

A6 A7 A8 A­
9­

Summe Erläuterung

33 33  Bürgerservice 3, 
00

1, 
00

1, 
00

1, 
00

6,00 Vb Fg.1a 

34 34  Standesamt 1, 
50

0, 
75

2,25

40 40 Strategische
Bildungsplanung, Schulen,
Kindertagesbetreuung und
Integration

1, 
00

1,00

40.1 40.1 Schulen 1, 
00

1,00

40.2 40.2 Kindertagesbetreuung 0, 
50

1, 
00

1,50

40.3 40.3 Integration 1, 
00

1,00

50 50 Soziale Hilfen,
Beistandschaften

1, 
00

1,00

50.1 50.1 Besondere Hilfen 4, 
00

2, 
00

0, 
50

6,50

50.2 50.2 Hilfen zum
Lebensunterhalt

7, 
00

1, 
00

8,00

54 54  Jugendarbeit, Sport 1, 
00

1,00

54.1 54.1Sport 1, 
00

1, 
00

2,00

ZWA 56 Eigenbetrieb Celler
Zuwanderungsagentur

1, 
00

1, 
00

1, 
00

3,00

Dez III Dez III Kultur 1, 
00

1,00 Ia Fg.1b 

41 41 Kultur 1, 
00

1,00

45 45 Celler Museen 1, 
00

1,00



Übersicht zum Stellenplan 1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2019

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

I. Beamtinnen und Beamte
Gliederungs-

nummer
Organisationseinheit Beamte / Besoldungsgruppen

Beamte
auf Zeit

Laufbahngru­
ppe 2 (ehem.

höherer
Dienst)

Laufbahngruppe
2 (ehem.

gehobener
Dienst)

Laufbahngru­
ppe 1(ehem.

Mittlerer
Dienst)

A2 A3 A4 A5 A6 B­
11

B­
10

B9 B8 B6 B3 B2 B1 B7 B5 B4 A­
1­
3­
hD

A­
14

A­
15

A­
16

A9 A­
10

A­
11

A­
12

A­
13

A6 A7 A8 A­
9­

Summe Erläuterung

47 47 Stadtarchiv 1, 
00

1, 
00

2,00 Vb 

Dez IV Dez IV Bauen, Umwelt,
Stadtentwicklung, Technische
Dienste

1, 
00

1,00

60 60 Strategische
Stadtentwicklung, Projekte
und Liegenschaften

1, 
00

1,00

60.2 60.2  Städtebauförderung,
Liegenschaften

2, 
75

1, 
00

2, 
00

5,75

63 63 Bauordnung und
Denkmalpflege

1, 
00

2, 
00

1, 
00

4,00

64 64 Umwelt- und Klimaschutz 2, 
00

2,00

65 65 Hochbau und
Gebäudewirtschaft

1, 
00

2, 
00

3,00

66.1 66.1 Abteilung Tief- und
Landschaftsbau

1, 
75

1, 
00

2, 
00

4,75 Vb Fg.1a IVa Fg. 1 / III
Fg.1c 

66.2 66.2 Abteilung
Straßenverkehr

1, 
00

1, 
00

2,00

67.1 67.1  Grünbetrieb 1, 
00

1,00 IVa Fg.2 / III Fg.2c 

67.2 67.2 Straßenbetrieb 1, 
00

1, 
00

2,00

68 68 Klärwerk, Kanalbetrieb 1, 
00

1,00 Vc Fg.1b / Vb Fg. 1c 

01 01 Ratsangelegenheiten,
Repräsentation,
Städtepartnerschaften

1, 
30

1, 
00

0, 
88

3,18

04 04 Beteiligungen,
Wirtschaftsförderung

1, 
00

1,00

14 14  Rechnungsprüfungsamt 1, 
00

2, 
50

3,50



Übersicht zum Stellenplan 1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2019

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

I. Beamtinnen und Beamte
Gliederungs-

nummer
Organisationseinheit Beamte / Besoldungsgruppen

Beamte
auf Zeit

Laufbahngru­
ppe 2 (ehem.

höherer
Dienst)

Laufbahngruppe
2 (ehem.

gehobener
Dienst)

Laufbahngru­
ppe 1(ehem.

Mittlerer
Dienst)

A2 A3 A4 A5 A6 B­
11

B­
10

B9 B8 B6 B3 B2 B1 B7 B5 B4 A­
1­
3­
hD

A­
14

A­
15

A­
16

A9 A­
10

A­
11

A­
12

A­
13

A6 A7 A8 A­
9­

Summe Erläuterung

15 15  Personalrat 0, 
50

0,50

020 02 Referent,  Zentrale
Steuerung, Controlling

1, 
00

1,00

80 Wirtschaftsförderung und
Kommunikation

1, 
00

2, 
30

0, 
50

3,80 Vc Fg.1b / Vb Fg.1c 

Stellenplan 2019 1, 
00

1, 
00

2, 
00

7, 
50

6, 
00

1, 
00

4 
2, 
47

3 
3, 
77

1 
7, 
63

1 
3, 
00

1, 
00

3, 
50

4, 
50

0, 
75

135,12

Stellenplan 2018 1, 
00

1, 
00

2, 
00

5, 
50

4, 
00

1, 
00

4, 
00

4 
4, 
92

3 
2, 
44

1 
4, 
63

9, 
00

1, 
00

3, 
50

6, 
75

1, 
75

132,49

Mehr 2, 
00

2, 
00

1, 
33

3, 
00

4, 
00

2,63

Weniger 4, 
00

2, 
45

2, 
25

1, 
00

Gesamtsumme 0, 
00

0, 
00

0, 
00

0, 
00

0, 
00

0, 
00

0, 
00

0, 
00

0, 
00

0, 
00

0, 
00

0, 
00

0, 
00

1, 
00

1, 
00

2, 
00

0, 
00

7, 
50

6, 
00

1, 
00

0, 
00

42 
,47

33 
,77

17 
,63

13 
,00

1, 
00

3, 
50

4, 
50

0, 
75

135,12



Übersicht zum Stellenplan 1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2019

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

II. Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
Gliederungs-

nummer
Organisationseinheit Entgeltgruppen

S­
18

S­
17

S­
16

S­
15

S­
14

S­
13

S­
12

S­
11

S­
09

S­
0­
8b

S­
0­
8a

S­
08

S­
07

S­
04

15 14 13 12 11 10 0­
9c

0­
9b

0­
9a

08 07 06 05 04 03 0­
2a

02 Summe Erläuterung

OB Oberbürgermeister 1, 
00

1,00 Vc 

Dez I Dez I  Innere Dienste,
Personal- und Finanzwirtschaft

1, 
00

1,00

10 10 Informationstechnik 4, 
00

8, 
00

2, 
29

14,29 IVb Fg.1 / IVa Fg.2 IVa
Fg.1 / III Fg.3 IVb Fg.1 /
IVa Fg.2 IVa Fg. 1 / III Fg.3
IVb Fg.1 / IVa Fg. 2 IVb 

11 11 Personal 1, 
00

1, 
00

2, 
35

3, 
77

1, 
00

1, 
50

1, 
00

1, 
71

13,33 IVb Fg. 1a IVb Fg.1a 4
Fg.1 / 5 Fg.2 / 5a Vc Fg.
1b / VbS Fg. 1c Vc Fg. 1a /
VbS Fg. 1c Vc IVb Fg. 1a
VII Fg. 1b / VIb Fg. 1b VII
Fg. 24 / IBb Fg.21 4 Fg.
5.19 / 4a VIII Fg. 1b / VII
Fg. 1c 

11.1 11.1 Sonstige Stellen -
Sonderaufgaben, Projekte,
Abordnungen-

1, 
00

0, 
83

6, 
14

2, 
00

1, 
77

11,74 Vc Vc Fg.1b / Vb Fg. 1c VII
Fg. 1b / VIb Fg.1c VII
Fg.1a VII Fg.1b / VIb Fg.1b
VII VIII / VII 

11.2 11.2 Leerstellen,
Beurlaubungen

0,00 VIb Fg.1a 

11.3 11.3 Altersteilzeit 0,00
20.1 20.1 Finanzwirtschaft 1, 

00
2, 
69

3,69 Vc Fg.1b / VbS Fg.1c 

20.2 20.2 Haushalt und Steuern 1, 
00

2, 
00

1, 
00

0, 
77

1, 
00

0, 
75

6,52 Vc Fg.1b / VbS Fg.1c Vc
Fg.1b / VbS Fg.1c Vc
Fg.1a VIb Fg. 1a IVb VII
Fg. 1b / VIb Fg 1b 

Kasse 21 Kasse und Vollstreckung 1, 
00

1, 
00

4, 
00

1, 
00

7, 
64

1, 
00

15,64 VII Fg.1b / IVb Fg.1b Vc Vc
IVb IVb Fg.1 VII 

30 30  Recht 1, 
00

0, 
41

0, 
61

1, 
00

3,02 III Fg.1 / II Fg.1b VII Fg.1b
/ IVb Fg. 1b VII 



Übersicht zum Stellenplan 1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2019

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

II. Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
Gliederungs-

nummer
Organisationseinheit Entgeltgruppen

S­
18

S­
17

S­
16

S­
15

S­
14

S­
13

S­
12

S­
11

S­
09

S­
0­
8b

S­
0­
8a

S­
08

S­
07

S­
04

15 14 13 12 11 10 0­
9c

0­
9b

0­
9a

08 07 06 05 04 03 0­
2a

02 Summe Erläuterung

32 32  Allgemeine Ordnung 2, 
00

1, 
00

2, 
64

1, 
00

3, 
00

1, 
00

2, 
65

1, 
00

14,29 IVb Fg.1a VbS Fg.3 / VbS
+ Zulage VII Fg.1b / VIb
Fg.1c Vc Fg.1c / VbS
Fg.1c 6 Fg.1.14 / 7 Fg.43 /
7a 6 Fg.1 / 7 Fg.43 / 7a 6
Fg.1.14 / 7 Fg.43 / 7a 4
Fg.5.23 / 4a Vc Fg.1c /
VbS Fg.1c VII Fg.1b / VIb
Fg.1b VII 3 Fg.2 / 3a 

33 33  Bürgerservice 1, 
56

2, 
00

4, 
97

1, 
00

9, 
00

1, 
00

4, 
54

24,07 Vb Fg.1a Vc Fg.1a Vc
Fg.1a Vc Fg.1b Vc Fg.1b /
VbS Fg.1c Vc Fg.1a VII
Fg. 1b / VIb Fg. 1b VII
Fg.1b / VIb Fg.1b VII Fg.1b
/ VIb Fg.1b VII Fg.1a VII
Fg.1b / VIb Fg.1b 

34 34  Standesamt 1, 
00

1, 
00

1, 
00

1, 
00

1, 
77

0, 
49

6,26 IVb Fg.1a IVb Fg.1a Vc
Fg.1a VIb Fg.1a VIII Fg.1b
/ VII Fg.1c 

40 40 Strategische
Bildungsplanung, Schulen,
Kindertagesbetreuung und
Integration

1, 
00

1,00 VII Fg.1b / VIb Fg. 1b 

40.1 40.1 Schulen 1, 
77

0, 
51

0, 
74

3,02 Vb Fg.1a Vc VIII Fg.1b /
VII Fg.1c 

40.101 40.101  Altencelle 0, 
56

1, 
00

1,56 VII Fg.1a VIII Fg.1 / VII
Fg.3 

40.102 40.102  Altstadt 0, 
33

0, 
64

1, 
00

1,97 VII Fg.1a VIII Fg.1 / VII
Fg.3 

40.103 40.103 Blumlage 1, 
00

1, 
00

2,00 VII Fg.1a VII Fg.2 / VIb
Fg.3 

40.104 40.104 Bruchhagen 0, 
56

0, 
82

1,38 VII Fg.1a IX / IX a / VIII 

40.105 40.105 Garßen 0, 
49

0, 
33

0,82 VII Fg.1a 1 Fg.1.1 / 1a 

40.106 40.106 Groß Hehlen 0, 
43

0, 
82

1, 
00

2,25 VII Fg.1a VIII Fg.1 / VII
Fg.3 

40.107 40.107  Heese-Süd 2, 
43

0, 
72

1, 
00

4,15 VII Fg.1a VIII Fg.1 / VII
Fg.3 



Übersicht zum Stellenplan 1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2019

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

II. Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
Gliederungs-

nummer
Organisationseinheit Entgeltgruppen

S­
18

S­
17

S­
16

S­
15

S­
14

S­
13

S­
12

S­
11

S­
09

S­
0­
8b

S­
0­
8a

S­
08

S­
07

S­
04

15 14 13 12 11 10 0­
9c

0­
9b

0­
9a

08 07 06 05 04 03 0­
2a

02 Summe Erläuterung

40.108 40.108  Hehlentor 0, 
90

1, 
00

1,90 VII Fg.1a VIII Fg.1 / VII
Fg.3 

40.109 40.109 Katholische Schule 0, 
63

0, 
69

1,32 VII Fg.1a IX / IXa / VIII
Fg.2 

40.110 40.110 Klein Hehlen 1, 
43

0, 
72

1, 
00

0, 
89

4,04 VII Fg.1a VII Fg.2 / VIb
Fg.3 1 Fg.1.1 / 1a 

40.111 40.111 Nadelberg 0, 
32

0, 
56

1, 
00

1,88 VII Fg.1a VIII Fg.1 / VII
Fg.3 

40.112 40.112  Neustadt 1, 
00

1, 
00

2,00 VII Fg.1a VIII Fg.1 / VII
Fg.3 

40.113 40.113  Vorwerk 0, 
64

1, 
00

1,64 VII Fg.1a VIII Fg.1 / VII
Fg.3 

40.114 40.114 Waldweg 0, 
30

0, 
79

1, 
00

2,09 VII Fg.1a VIII Fg.1 / VII
Fg.3 

40.115 40.115 Wietzenbruch 1, 
58

0, 
72

1, 
00

3,30 VII Fg.1a VIII Fg.1 / VII
Fg.3 

40.130 40.130  Springerstellen
Schulen

0, 
99

0, 
50

1,49

40.2 40.2 Kindertagesbetreuung 1, 
73

1, 
28

0, 
08

1, 
00

1, 
38

2, 
00

7,47 IVb Fg.1 / IVa Fg.2 IVb
Fg.1a Vc Fg.1c / Vb Fg.1c 

40.21 40.21 Projekte 0, 
51

4, 
01

4,52

40.22 40.22  Horte 4, 
08

4,08

40.2301 40.2301  Altencelle 0, 
86

1, 
81

2,67

40.2302 40.2302 Altenhagen 0, 
90

1, 
81

2,71

40.2303 40.2303 Fuhsestraße 1, 
34

1, 
00

1, 
00

2 
2, 
25

1, 
00

26,59 2 Fg.1.6 / 3 Fg.3 / 3a 2
Fg.1.6 / 3 Fg.3 / 3a 

40.2304 40.2304 Groß Hehlen 0, 
90

0, 
77

1 
2, 
98

0, 
76

15,41

40.2305 40.2305  Neustädter Holz 0, 
57

0, 
77

8, 
37

9,71

40.2306 40.2306  Scheuen 0, 
89

6, 
09

0, 
32

7,30



Übersicht zum Stellenplan 1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2019

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

II. Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
Gliederungs-

nummer
Organisationseinheit Entgeltgruppen

S­
18

S­
17

S­
16

S­
15

S­
14

S­
13

S­
12

S­
11

S­
09

S­
0­
8b

S­
0­
8a

S­
08

S­
07

S­
04

15 14 13 12 11 10 0­
9c

0­
9b

0­
9a

08 07 06 05 04 03 0­
2a

02 Summe Erläuterung

40.2307 40.2307  Schlösschen 1, 
09

1, 
00

0, 
68

1 
5, 
59

0, 
77

19,13 1 Fg.1.1 / 1a 

40.2308 40.2308  St. Georg-Garten 1, 
00

4, 
61

5,61

40.2309 40.2309  Waldweg 1, 
00

1, 
00

1 
7, 
33

0, 
77

20,10 1 Fg.1.1 / 1a 

40.2310 40.2310 Welfenallee 0, 
39

0, 
87

8, 
90

0, 
51

10,67 1 Fg. 1.1 / 1a 

40.2311 40.2311  Wietzenbruch 0, 
90

1, 
00

0, 
79

1 
2, 
21

0, 
90

0, 
89

1, 
00

17,69 2 Fg.1.6 / 3 Fg.3 / 3a 4
Fg.1 / 5 Fg.2 / 5a 1 Fg.2.5 /
2 fg.2 / 2a 

40.24 40.24 Leerstellen 40.2 0,00
40.3 40.3 Integration 1, 

00
1,00

50.1 50.1 Besondere Hilfen 0, 
50

0, 
49

0, 
64

3, 
37

1, 
00

1, 
00

1, 
00

1, 
14

9,14 Vc Fg. 1b / Vb Fg.1c Vc
Fg.1b / Vb Fg.1c Vc Fg. 1b
/ Vb Fg. 1c Vc Fg. 1b / Vb
Fg.1c VIII / VII 

50.2 50.2 Hilfen zum
Lebensunterhalt

2, 
48

1, 
00

0, 
77

4,25 Vc Fg. 1a Vc Fg.1b / Vb
Fg.1c 

54 54  Jugendarbeit, Sport 4, 
89

7, 
43

1, 
00

1, 
00

0, 
26

0, 
38

14,96 VV Fg.1a VII 

54.1 54.1Sport 2, 
00

0, 
51

0, 
61

3,12 4 Fg.1 / 5 Fg.2 /5a 3
Fg.2.25 / 3a 1 Fg.1.4 / 1a 1
Fg. 1.4 / 1a 

Dez III Dez III Kultur 1, 
00

1,00 VII 

41 41 Kultur 1, 
50

1, 
00

0, 
77

3,27 II IVb Fg.1a Vc Fg.1b / Vb
Fg.1c 

42 42 Stadtbibliothek 1, 
00

1, 
00

1, 
50

4, 
59

1, 
00

0, 
69

1, 
00

6, 
36

17,14 II IV a Fg.b Vb IVb Fg.d Vb
Vc VIb VIb VII VIb 



Übersicht zum Stellenplan 1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2019

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

II. Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
Gliederungs-

nummer
Organisationseinheit Entgeltgruppen

S­
18

S­
17

S­
16

S­
15

S­
14

S­
13

S­
12

S­
11

S­
09

S­
0­
8b

S­
0­
8a

S­
08

S­
07

S­
04

15 14 13 12 11 10 0­
9c

0­
9b

0­
9a

08 07 06 05 04 03 0­
2a

02 Summe Erläuterung

45 45 Celler Museen 1, 
00

4, 
00

2, 
97

1, 
00

1, 
00

1, 
00

1, 
77

1, 
00

2, 
85

1 
3, 
00

29,59 1a Fg.1a II Vb Fg.1b / IVb
Fg. 1b Vb Fg.1 Vc Fg.1a
Vb Fg.1 VII Fg.1b / VIb Fg.
1b VII Fg.1b / VI b Fg. 1b
VIb 4 Fg.1 / 5 Fg.2 / 5a 4
Fg.1 / 5 Fg.2 / 5a 2 Fg.
1.13 / 3 Fg.3 / 3a VIII / VII
2 Fg. 1.13 / 3 Fg.3 / 3a 2
Fg.1.13 / 3 Fg.3 / 3a 2
Fg.1.13 / 3 Fg. 3 / 3a VIII /
VII 2 Fg. 1.12 / 3 Fg.3 / 3a
VIII Fg. 1b / VII Fg.1c 

47 47 Stadtarchiv 1, 
00

1, 
10

1, 
37

3,47 Vc VIII Fg. 1b / VII Fg. 1c
VIII Fg.1b / VII Fg. 1c 2 Fg.
1.13 / 3 Fg.3 / 3a 2 fg.
1.11 / 3 Fg.3 / 3a 

Dez IV Dez IV Bauen, Umwelt,
Stadtentwicklung, Technische
Dienste

1, 
00

1,00

60 60 Strategische
Stadtentwicklung, Projekte und
Liegenschaften

1, 
00

1,00 VII 

60.1 60.1 Stadtplanung 1, 
00

6, 
77

1, 
10

1, 
77

1, 
77

12,41 II Fg.1 IVa Fg.1 / III Fg.1c
Vb Fg.1 / IVb Fg.1 / IVa
Fg.1c Vb Fg.1 / IVb Fg.1 /
IVa Fg.1c Vc Fg.17 / Vb
Fg.16a Vc Fg.19 / Vb
Fg.17 VIII Fg.11 / VII Fg.21

60.2 60.2  Städtebauförderung,
Liegenschaften

2, 
00

2, 
00

1, 
00

5,00 Vc Fg.1b / VbS Fg.1c Vc
Fg.1b / Vb Fg.1c 

63 63 Bauordnung und
Denkmalpflege

1, 
00

3, 
00

6, 
50

1, 
00

1, 
00

2, 
45

14,95 II Fg.1b / Ib Fg.1e III Fg.1 /
II Fg.1b IVa Fg.1 / III Fg.1c
Vb Fg.16 / Vb Zulage Vb
Fg.1 / IVb Fg.1 / VIa Fg.1c
Vb Fg.16 / Vb Zulage VIII
Fg.1a VIII / VII 



Übersicht zum Stellenplan 1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2019

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

II. Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
Gliederungs-

nummer
Organisationseinheit Entgeltgruppen

S­
18

S­
17

S­
16

S­
15

S­
14

S­
13

S­
12

S­
11

S­
09

S­
0­
8b

S­
0­
8a

S­
08

S­
07

S­
04

15 14 13 12 11 10 0­
9c

0­
9b

0­
9a

08 07 06 05 04 03 0­
2a

02 Summe Erläuterung

64 64 Umwelt- und Klimaschutz 1, 
00

1, 
00

2, 
90

3, 
00

1, 
00

8,90 II Fg.1b /Ib Fg.1e III Fg.1 /
II FG.1b VbFg.1 / IVb
Fg.1 / IVa Fg.1c IVa Fg.1 /
III Fg.1c IVa Fg.1a / III
Fg.1b Vb Fg.1 / IVb Fg.1 /
IVa Fg.1c Vb Fg.16 / Vb
Zulage 

65 65 Hochbau und
Gebäudewirtschaft

1, 
00

5, 
00

0, 
50

5, 
00

0, 
50

2, 
00

7, 
00

0, 
11

21,11 III Fg.1 / II Fg.1b IVa Fg.1 /
III Fg.1c Vb Fg.1 / IVb
Fg.1 / IVa Fg.1c Vb Fg.1 /
IVb Fg.1a / IVa Fg.1b VIb
Fg.27 VbS Fg.16 + Zulage
Vc Fg.19 / Vb Fg.17 Vc
Fg.1b / VbS Fg.1c VIb
Fg.27 VII Fg.1a VII 1 Fg.1 /
1a 

66.1 66.1 Abteilung Tief- und
Landschaftsbau

1, 
00

1, 
00

6, 
00

1, 
00

2, 
00

5, 
00

0, 
77

16,77 II Fg. 1b / Ib Fg.1e III Fg.
1 / II Fg.1b IVa Fg. 1 / III
Fg.1c IVa Fg.3 / III Fg.3c
IVb Fg.1 / IVa Fg.1c IVa
Fg.1 / III Fg.1c IVa Fg.1 /
III fg.1c IVb Fg.1 / IVa
Fg.1c Vc Fg.17 / Vb
Fg.16a Vb Fg.16+ / Vb
Zulage Vb Fg.16 / Vb
Zulage Vc Fg.3 / Vb / Fg. 7
VIII / VII 

66.2 66.2 Abteilung Straßenverkehr 2, 
00

1, 
00

9, 
55

12,55 Vc / Vb Fg.1c Vb Fg.1a VII
Fg.1a vii fG:1A 

67 67  Grün-, Straßen- und
Friedhofsbetrieb

1, 
00

1,00 Ia Fg.1a 



Übersicht zum Stellenplan 1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2019

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

II. Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
Gliederungs-

nummer
Organisationseinheit Entgeltgruppen

S­
18

S­
17

S­
16

S­
15

S­
14

S­
13

S­
12

S­
11

S­
09

S­
0­
8b

S­
0­
8a

S­
08

S­
07

S­
04

15 14 13 12 11 10 0­
9c

0­
9b

0­
9a

08 07 06 05 04 03 0­
2a

02 Summe Erläuterung

67.1 67.1  Grünbetrieb 1, 
00

1, 
00

3, 
00

1, 
00

1, 
00

5, 
00

2 
0, 
00

5, 
00

3 
3, 
36

70,36 III Fg.3 / II Fg.3b Vb Fg.1a/
Vb Fg.8 / Vb Zulage Vb 6
Fg. 1.24 / 7 Fg.43 / 7a Vb
Fg.16 / Vb Zulage Vb
Fg.8 / Vb Zulage 5 Fg.1 / 6
Fg.2 / 6a 4 Fg.1 / 5 Fg.2 /
5a 5 Fg.1 / 6 Fg.2  /6a VII
Fg.1b / VIb Fg. 1b 4 Fg.1 /
5 Fg.2 / 5a 5 Fg. 3.4 / 5a 5
Fg.3.3 / 5a 5 Fg.3.1 / 5a 5
Fg.3.4 / 5a 4  Fg.1 / 5
Fg.2 / 5a 4 fg.5.19 / 4a 2
Fg.1.3 / 3 Fg.3 / 3a 2
Fg.1.3 / 3 Fg.3 / 3a 3
Fg.2.26 / 3a 

67.2 67.2 Straßenbetrieb 5, 
00

4, 
00

2, 
00

1 
1, 
00

1 
5, 
00

2 
3, 
00

1 
4, 
00

0, 
97

74,97 Vb Fg.16 / Vb Zulage Vc
Fg.1b / Vb Fg.1c Vb Fg.1 /
Vb Zulage VIb Fg.1 / Vc
Fg.8 5 Fg.1.4 / 6 Fg.2 / 6a
7 Fg.12 / 8 5 fg.1 / 6 Fg. 2 /
6a 5 Fg.1.4 / 6 Fg.2 / 6a
VII Fg.1b / VIb Fg.1b Vb
Fg.16 / Vb Zulage 4 Fg.1 /
5 Fg.2 / 5a 5 Fg.1.1 / 6
Fg.2 / 6a 4 Fg.1 / 5
Fg.2 /5a 5 Fg.3.3 / 5a 4
fg.5.19 / 4a 4 fg.1 / 5 Fg.2 /
5a 5 Fg.3.4 / 5a 4 Fg.5.19 /
4a 3 Fg.4.9 / 4 Fg.5.36 /4a
3 Fg. 4.8 / 4 Fg.5.36 / 4a 4
Fg.5.19 / 4a 3 Fg.4.9 / 4
Fg.5.36 /4a 2 Fg.3.6 / 2a 3
Fg.4.10 / 4 Fg.5.36 / 4a 2
Fg.3.6 / 2a 1 Fg.1.1 / 1a 1
Fg.1.4 / 1a 



Übersicht zum Stellenplan 1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2019

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

II. Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
Gliederungs-

nummer
Organisationseinheit Entgeltgruppen

S­
18

S­
17

S­
16

S­
15

S­
14

S­
13

S­
12

S­
11

S­
09

S­
0­
8b

S­
0­
8a

S­
08

S­
07

S­
04

15 14 13 12 11 10 0­
9c

0­
9b

0­
9a

08 07 06 05 04 03 0­
2a

02 Summe Erläuterung

67.3 67.3  Friedhofsbetrieb 1, 
00

1, 
00

1, 
49

6, 
34

2, 
00

9, 
68

1, 
05

22,56 Vb Fg.8 / Vb Zulage Vc
Fg.1a VII Fg.1b / VI b
Fg.1b 5 Fg. 1.2 / 6 Fg.2 /
6a 4 Fg.1 / 5 Fg.2 / 5a 2
Fg.1.3 / 3 Fg.3 / 3a 4
Fg.5.5 / 4a 2 Fg.1.3 / 3
Fg.3 / 3a 1 Fg.1.4 / 1a 

01 01 Ratsangelegenheiten,
Repräsentation,
Städtepartnerschaften

1, 
00

1, 
59

0, 
67

0, 
50

3,76 3 Fg.4.10 / 4 Fg.5.36 / 4a
Vc / Vb VII VII 

03 03  Presse- und
Öffentlichkeitsarbeit

1, 
00

1,00 IVa Fg. 1a 

14 14  Rechnungsprüfungsamt 3, 
00

0, 
50

3,50 III Fg.1 / II Fg.1b 

15 15  Personalrat 2, 
00

0, 
50

0, 
37

2,87 IVb /IVa VII Fg. 1b / VII VII 

18 18  Gleichstellungsbeauftragte 0, 
67

0,67 IVa Fg.1a 

05 Projekte
Verwaltungsmanagement

1, 
00

1,00

80 Wirtschaftsförderung und
Kommunikation

1, 
00

1, 
00

0, 
72

1, 
50

0, 
50

0, 
50

5,22 Ia Fg. 1a IVa Fg. 1a VII Fg.
24 / IBb Fg.21 

Stellenplan 2019 1, 
34

3, 
99

6, 
20

0, 
50

2, 
93

5, 
38

8, 
58

4, 
31

1, 
68

1 
2 

1, 
32

1, 
00

0, 
08

7, 
81

3, 
00

1, 
00

9, 
50

1 
2, 
00

4 
1, 
47

2 
6, 
07

1 
4, 
26

2 
7, 
63

4 
9, 
35

2 
6, 
39

2 
3, 
72

5 
5, 
44

9 
8, 
01

3 
4, 
50

6 
9, 
66

1 
4, 
00

2, 
74

673,86

Stellenplan 2018 1, 
00

2, 
28

3, 
93

8, 
12

2 
1, 
52

2, 
93

8, 
38

1 
1, 
07

4, 
31

1, 
68

1 
1 

8, 
05

1, 
00

0, 
08

7, 
39

4, 
00

2, 
00

9, 
50

1 
2, 
00

3 
8, 
07

2 
4, 
57

1 
2, 
32

3 
1, 
57

4 
9, 
88

2 
6, 
47

2 
0, 
45

5 
0, 
81

1 
0 

4, 
69

3 
4, 
50

7 
1, 
10

1 
5, 
00

2, 
74

701,41

Mehr 0, 
06

3, 
27

0, 
42

3, 
40

1, 
50

1, 
94

3, 
27

4, 
63

Weniger 1, 
00

0, 
94

1, 
92

2 
1, 
02

3, 
00

2, 
49

1, 
00

1, 
00

3, 
94

0, 
53

0, 
08

6, 
68

1, 
44

1, 
00

27,55

Gesamtsumme 0, 
00

1, 
34

3, 
99

6, 
20

0, 
50

2, 
93

5, 
38

8, 
58

4, 
31

1, 
68

1 
2 

1, 
32

1, 
00

0, 
08

7, 
81

3, 
00

1, 
00

9, 
50

1 
2, 
00

4 
1, 
47

2 
6, 
07

1 
4, 
26

2 
7, 
63

4 
9, 
35

2 
6, 
39

2 
3, 
72

5 
5, 
44

9 
8, 
01

3 
4, 
50

6 
9, 
66

1 
4, 
00

2, 
74

673,86



Datum: 01.01.2019

Teil B Sonderübersicht über die Planstellen der Beamtinnen und Beamten,

die mit Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern besetzt sind
Seite: 1

Lfd.Nr. Funktionsbezeichnung
Entgelt-

gruppe

Bes.-Gruppe

der
Stellen-ID auf der Stelle geführt Bemerkungen

Planstelle seit bis voraus-

sichtlich

1 2 3 4 5 6 7 8

1 Stadtoberinspektor/ in 09b A10 01000120 3.1.2018

2 Stadthauptsekretär/ in 06 A8 11100170 1.5.2017

3 Stadtamtsrat/-rätin 10 A12 20200010 23.8.2018

4 Stadtoberinspektor/ in 09c A10 50200230 1.1.2018

5 Stadtoberinspektor/ in 09c A10 50200250 1.12.2018

6 Stadtoberinspektor/ in 09b A10 60200030 9.7.2018

7 Stadtoberinspektor/ in 10 A10 60200080 15.8.2015

8 Bauoberamtsrat/ rätin o .

Baurat/-rätin

12 A13 66100130 3.5.2017

9 Stadtamtmann/ -frau 10 A11 66100200 9.7.2018

10 Stadtoberinspektor/ in 10 A10 66100350 9.7.2018

11 Stadtoberinspektor/ in 10 A10 80000030 1.1.2018

insgesamt 11 Beschäftigte



 

Haushaltssicherungskonzept 2019 
gem. § 1 Abs. 2 Nr. 4 KomHKVO, § 110 Abs. 8 NKomVG 
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Haushaltssicherungskonzept 2019  

 

Aufgrund der vorangegangenen Haushaltssicherungskonzepte ist die Anzahl von 
umsetzbaren Maßnahmen rückläufig. Das bezifferte Einsparvolumen hingegen ist gegenüber 
dem Vorjahr gestiegen. An zu beschreibenden und zu beziffernden Maßnahmen können für 
den Zeitraum 2019 bis 2022 Maßnahmen im Gegenwert von rd. 17,2 Mio EUR benannt 
werden. 

Den Schwerpunkt des Haushaltssicherungskonzept 2019 bildet die Abgabe der Trägerschaft 
der Jugendhilfe an den Landkreis Celle. Neben den unmittelbar durch die Abgabe 
eingesparten Personalkosten kommen Einsparungen in Querschnittsämtern, Entlastungen 
bei Pensions- und Beihilferückstellungen, Erträge durch die Vermietung der entsprechenden 
Räumlichkeiten und die Überleitung von Softwarelizenzen hinzu. Damit ergibt sich durch die 
Abgabe der Jugendhilfe für 2019 eine Verbesserung in Höhe von rd. 5,5 Mio. Euro, für 2020 
eine Entlastung von rd. 3,5 Mio. Euro und ab 2021 ein jährlicher Betrag von rd. 3,16 Mio. 
Euro.      

Neben diesen quantifizierbaren Maßnahmen enthält auch das Haushaltssicherungskonzept 
2019 wieder Prüfaufträge, die in 2019 einer Konkretisierung bedürfen und zur langfristigen 
strukturellen Haushaltssicherung beitragen sollen. Dazu gehören beispielsweise die 
Nachnutzung der Büroräume „Am Französischen Garten 3“ im Anschluss an die Nutzung 
durch den Landkreis Celle, sowie die Überprüfung der Strukturen der Eingliederungshilfe und 
der Congress Union Celle. 

Durch die genannten Maßnahmen und die Konsolidierungsanstrengungen der 
vorangegangenen Haushaltssicherungskonzepte ist es nach den aktuellen Planzahlen 
gelungen einen Haushaltsausgleich in 2022 zu erreichen. Eine weitergehende 
Konsolidierung ist jedoch auch mit Blick auf die vorhandenen Fehlbeträge unerlässlich.  

 

 

 



Haushaltssicherungskonzept 2019   

 

2 
 

Quantifizierbare Maßnahmen zur 

Haushaltskonsolidierung 2019 
 

- Maßnahmen resultieren aus vorherigen Prüfaufträgen - 
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Dezernat Verwaltungsvorstand 
 
Produkt: Konto: 

571100 
Wirtschaftsförderung 

431522 

Maßnahme Nr. 1  
 

Austritt aus der Lüneburger Heide GmbH (LHG) 
 

Einsparung / Mehrertrag  

2019 2020 2021 2022 Umsetzung 

50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 2019 

 

Nach Aufgabe der Mitgliedschaft der Stadt Celle übernimmt der Landkreis Celle die 

Geschäftsanteile der Stadt Celle ab 2019, die jährliche Zuschusszahlung in Höhe von 50.000 

Euro pro Jahr soll dann entfallen.  

Diese Maßnahme war bereits Gegenstand des Prüfauftrags Nr. 19 im 

Haushaltssicherungskonzept 2018. 
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Dezernat II: Soziales und Kultur 
 
Produkt: Konto: 

Diverse diverse 

Maßnahme Nr. 2  
  

Übertragung der Jugendhilfe an den Landkreis Celle 
 

Einsparung / Mehrertrag  

2019 2020 2021 2022 Umsetzung 

3.005.200 € 3.072.000 € 3.072.000 € 3.072.000 € 2019 

 

Der Rat der Stadt Celle hat in seiner Sitzung am 31.01.2018 die Abgabe der Trägerschaft 

der Jugendhilfe an den Landkreis Celle zum 01.01.2019 beschlossen. Inzwischen hat die 

Verwaltung einen entsprechenden Antrag beim Nds. Ministerium für Soziales, Gesundheit 

und Gleichstellung gestellt und den operativen Übergang von Aufgaben und Mitarbeitenden 

in enger Abstimmung mit dem Landkreis Celle organisiert. Die direkten Kostenersparnisse 

belaufen sich auf ca. 3 Mio. Euro (inkl. Tarifsteigerungen) pro Jahr.  

Diese Maßnahme war bereits Gegenstand des Prüfauftrags Nr. 9 im 

Haushaltssicherungskonzept 2018. 
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Dezernat II: Soziales und Kultur 
 
Produkt: Konto: 

Diverse diverse 

Maßnahme Nr. 3  
  

Einsparung in Querschnittsämtern durch Abgabe der Jugendhilfe 
 

Einsparung / Mehrertrag  

2019 2020 2021 2022 Umsetzung 

60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 € 2019 

 

Neben der unmittelbaren Entlastung des städtischen Haushaltes durch Abgabe der 

Trägerschaft der Jugendhilfe an den Landkreis ergeben sich auch freie Kapazitäten in den 

sog. Querschnittsämtern. Neben den dargestellten Einsparungen von 60.000 Euro werden 

künftig voraussichtlich weitere Stelleneinsparungen hinzukommen. 

Diese Maßnahme war bereits Gegenstand des Prüfauftrags Nr. 10 im 

Haushaltssicherungskonzept 2018. 
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Dezernat II: Soziales und Kultur 
 
Produkt: Konto: 

Diverse 5022100, 5022200 

Maßnahme Nr. 4  
  

Entlastung durch Pensions- und Beihilferückstellungen Beamte 
 

Einsparung / Mehrertrag  

2019 2020 2021 2022 Umsetzung 

2.093.900 € 0 € 0 € 0 € 2019 

 

Durch die Abgabe der Jugendhilfe und die Überleitung des entsprechenden Personals an 

den Landkreis Celle ergeben sich einmalige Verbesserungen aufgrund der Entlastung bei 

Pensions- und Beihilferückstellungen für Beamte. 

Diese Maßnahme war bereits Gegenstand des Prüfauftrags Nr. 9 im 

Haushaltssicherungskonzept 2018. 
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Dezernat II: Soziales und Kultur 
 
Produkt: Konto: 

111200 
Gebäudemanagement 

341110 

Maßnahme Nr. 5  
  

Vermietung der Räumlichkeiten "Am Französischen Garten 3" 
 

Einsparung / Mehrertrag  

2019 2020 2021 2022 Umsetzung 

317.000 € 339.000 € 0 € 0 € 2019 

 

In den Räumlichkeiten „Am französischen Garten 3“ war bisher zum Großteil die städtische 

Jugendhilfe untergebracht. Mit Abgabe der Jugendhilfe an den Landkreis Celle und die 

Überleitung des entsprechenden Personals wird der Landkreis diese Räumlichkeiten 

vorübergehend anmieten. Dem jährlichen Mietertrag in Höhe von 339.000 Euro stehen in 

2019 einmalige Renovierungskosten gegenüber.  

Diese Maßnahme war bereits Gegenstand des Prüfauftrags Nr. 9 im 

Haushaltssicherungskonzept 2018. 
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Dezernat II: Soziales und Kultur 
 
Produkt: Konto: 

111230 
Information und Kommunikation 

4221500 

Maßnahme Nr. 6  
  

Überleitung PROSOZ an Landkreis Celle 
 

Einsparung / Mehrertrag  

2019 2020 2021 2022 Umsetzung 

31.000 € 31.000 € 31.000 € 31.000 € 2019 

 

Das Vertragsverhältnis für das Verfahren PROSOZ 14plus wird zum 01.01.2019 aufgrund 

der Abgabe der Jugendhilfe an den Landkreis übergeleitet. Für die Pflegeleistungen dieses 

Verfahrens wurden bisher rd. 31.000 € aufgewendet, die zukünftig eingespart werden. 

Diese Maßnahme war bereits Gegenstand des Prüfauftrags Nr. 9 im 

Haushaltssicherungskonzept 2018. 
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Dezernat II: Soziales und Kultur 
 
Produkt: Konto: 

363700 
Reintegration in Erwerbstätigkeit (PACE) 

diverse 

Maßnahme Nr. 7  
  

Einstellung Pro-Aktiv-Center (PACE) 
 

Einsparung / Mehrertrag  

2019 2020 2021 2022 Umsetzung 

110.100 € 132.100 € 132.100 € 132.100 € 2019 

 

Seit 2005 beteiligen sich Stadt und Landkreis Celle am Projekt „Pro-Aktiv-Center Celle 

(PACE)“. PACE unterstützt sozial benachteiligte junge Menschen im Alter von 14 bis 27 

Jahre bis zu drei Jahre, um ihnen den Zugang zu Ausbildung und Arbeit zu ermöglichen. 

Nach Abschluss der aktuellen Förderperiode wird PACE zum 01.03.2019 eingestellt. Die 

entsprechenden Beschlüsse wurden bereits in 2018 gefasst. Aufwendungen, welche die 

Anteilsfinanzierung durch die Investitions- und Förderbank Niedersachsen (NBank) 

übersteigen, werden damit eingespart.  

Diese Maßnahme war bereits Gegenstand des Prüfauftrags Nr. 14 im 

Haushaltssicherungskonzept 2018. 
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Quantifizierbare Maßnahmen zur 

Haushaltskonsolidierung 2019 
 

- neue Maßnahmen - 
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Dezernat I: Finanzen und Inneres 
 
Produkt: Konto: 

611100 
Kommunale Steuern 

303300 

Maßnahme Nr. 8  
  

Einführung einer Wettaufwandsteuer  
 

Einsparung / Mehrertrag  

2019 2020 2021 2022 Umsetzung 

1.200 € 26.000 € 26.000 € 26.000 € 2019 

 

Durch aktuelle Rechtsprechung wurde die Erhebung einer sog. Wettbürosteuer grundsätzlich 

für rechtmäßig erklärt. Die Stadt Celle plant eine entsprechende Einführung einer solchen 

Steuer in 2019. Der Besteuerung unterliegt der Aufwand für das Wetten in einem Wettbüro, 

in dem Pferde- und Sportwetten vermittelt oder veranstaltet werden. 

Im Jahr der Einführung wird aufgrund von erhöhten Personalkosten mit einem geringen 

Überschuss von 1.200 Euro gerechnet, in den Folgejahren -nach Abzug des laufenden 

Personalaufwands- mit 26.000 Euro jährlich.  
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Dezernat I: Finanzen und Inneres 
 
Produkt: Konto: 

111230 
Information und Kommunikation 

422201, 422140 

Maßnahme Nr. 9  
  

Einsparung bei Hardwarebeschaffung und -wartung 
 

Einsparung / Mehrertrag  

2019 2020 2021 2022 Umsetzung 

174.800 € 174.800 € 174.800 € 174.800 € 2019 

 

Durch die Verlängerung des Tauschzykluses bei der IT-Ausstattung und eine Absenkung 

des Standards werden die Sachkosten im IT-Bereich ab 2019 deutlich reduziert.  
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Dezernat II: Soziales und Kultur 
 
Produkt: Konto: 

111110 
Beratung und Unterstützung des 
Verwaltungsvorstandes 

4271230 

Maßnahme Nr. 10  
  

Willkommensempfang für eingebürgerter Ausländer 
 

Einsparung / Mehrertrag  

2019 2020 2021 2022 Umsetzung 

800 € 0 € 800 € 0 € 2019 

 

Die Stadt Celle und der Landkreis Celle geben den bisher gemeinsam durchgeführten 

Willkommensempfang für eingebürgerte Ausländerinnen und Ausländer auf. Diese jeweils im 

Frühjahr stattfindende Veranstaltung wurde im Wechsel von Stadt und Landkreis 

ausgerichtet. Statt dieser gemeinsamen Veranstaltung werden Stadt und Landkreis künftig 

nur noch die Ausrichtung einer kleinen getrennten Einbürgerungsfeier durchführen.  
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Dezernat II: Soziales und Kultur 
 
Produkt: Konto: 

122150 
Personenstandswesen 

4431430 

Maßnahme Nr. 11  
  

Vorübergehender Verzicht auf Sicherheitspapier im Standesamt 
 

Einsparung / Mehrertrag  

2019 2020 2021 2022 Umsetzung 

3.500 € 3.500 € 0 € 0 € 2019 

 

Da die Verwendung von Sicherheitspapier noch nicht verpflichtend ist, verzichtet das 

Standesamt vorübergehend darauf. 
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Dezernat II: Soziales und Kultur 
 
Produkt: Konto: 

126100 
Örtlicher Brandschutz 

3321000 

Maßnahme Nr. 12  
  

Optimierter Prozess zur Abrechnung von Feuerwehrleistungen 
 

Einsparung / Mehrertrag  

2019 2020 2021 2022 Umsetzung 

30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € 2019 

 

Durch eine Optimierung der Abrechnungsprozesse von Feuerwehrleistungen werden ab 

2019 voraussichtlich Mehrerträge von 30.000 Euro gezielt. 
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Dezernat III: Bauen und Umwelt 
 
Produkt: Konto: 

511100 
Räumliche Planung 

4271141 

Maßnahme Nr. 13  
 

Aktivierbare Eigenleistungen von Ingenieurleistungen 
 

Einsparung / Mehrertrag  

2018 2019 2020 2021 Umsetzung 

300.000 € 0 € 0 € 0 € 2018 

 

Nach § 60 Nr. 3 Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung (KomHKVO) sind 

aktivierungsfähige Eigenleistungen die monetären Werte der von der Kommune für die 

eigene Aufgabenerledigung selbst hergestellten Vermögensgegenstände. Künftig werden 

Ingenieurleistungen -insbesondere bei Straßenbaumaßnahmen- verstärkt in Eigenleistungen 

erbracht. Dies wird in 2019 voraussichtlich zu aktivierbaren Leistungen von rd. 300.000 Euro 

führen.    
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konzeptionelle Maßnahmen/Prüfaufträge zur 

langfristigen Haushaltssicherung 
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Prüfauftrag Nr. 1 Personalgemeinkosten 
 

Überprüfung der Berechnung der Personalgemeinkosten  
 
 
Bisher wurden die Personalgemeinkosten auf Grundlage eigener Berechnungen ermittelt. 
Nunmehr soll ein verstärkter Rückgriff auf Richtwerte (z.B. der KGSt) geprüft werden. Dies 
könnte zu einem effektiveren Prozess führen.   
 
 

 

Prüfauftrag Nr. 2 Nachnutzung Büroräume 
 

Prüfung der Nachnutzung der Räumlichkeiten "Am Französischen Garten 3" im Anschluss 
der Kooperation mit dem Landkreis Celle 
 
 
Aufgrund der Abgabe der Jugendhilfe nutzt der Landkreis Celle die Räumlichkeiten  "Am 
Französischen Garten 3" nach jetzigem Stand bis 2020. Für die darauffolgenden Jahre soll 
eine weiterführende Vermietung sichergestellt werden. 
 
 

 

Prüfauftrag Nr. 3 Vetragsregister 
 

Überprüfung der Verträge aus dem Vertragsregister auf Kündigungsmöglichkeiten 
 
 
Das Vertragsregister stellt eine zentrale Datenbank für alle relevanten Verträge der Stadt 
Celle dar. Ab 2019 sollen die erfassten Verträge konsequent auf Kündigungs- und 
Einsparmöglichkeiten überprüft werden. 
 
 

 

Prüfauftrag Nr. 4 Eingliederungshilfe 
 

Überprüfung der Strukturen der Eingliederungshilfe 
 
 
Die derzeitigen Strukturen der Eingliederungshilfe sollen im Rahmen dieses Prüfauftrags 
überprüft und ggf. angepasst werden. 
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Prüfauftrag Nr. 5 Feuerwehr 
 

Überprüfung des Standards und Möglichkeiten der Optimierung 
 
 
Die aktuellen Standards der  Feuerwehrstruktur sollen überprüft und ggf. optimiert werden. 
 
 

 

Prüfauftrag Nr. 6 Congress Union Celle 
 

Überprüfung der Strukturen der Congress Union Celle 
 
 
Die Congress Union Celle (CUC) ist eine über die Jahre gewachsene Struktur. Aufgrund der 
steuerrechtlichen und gesellschaftlichen Konstruktion sind bei einer detaillierten 
Überprüfung eine Vielzahl von rechtlichen Problemen und Wechselwirkungen zu bedenken 
und zu prüfen. Daher wird eine Empfehlung für eine mögliche Optimierung frühestens 2020 
belastbar möglich sein.   
 
 

 

Prüfauftrag Nr. 7 Organisation Informationstechnik (IT) 
 

Generelle Prüfung von strukturellen Anpassungen im Bereich der IT  
 
 
Im Bereich der Informationstechnik gibt es unter anderem aufgrund der Digitalisierung, aber 
auch durch die neue Organisationsstruktur eine Vielzahl von Veränderungen. Daher ist eine 
generelle Betrachtung dieses Bereichs mit entsprechenden Anpassungen unumgänglich.  
 
 



Übersicht über die freiwilligen Leistungen der Stadt Celle 2019
Stand: 17.12.2018

Erläuterungen

Aufwand (ohne Abschreibungen und Personal) 12.240.589,68 €                
Personalaufwand 3.828.809,91 €                  
Gesamtaufwand 16.069.399,59 €                

Mit den freiwilligen Aufwendungen korrespondierende Erträge 3.879.166,67 €-                  
Nettoaufwand 12.190.232,93 €                

Gesamtaufwendungen 213.306.300,00 €              und entsprechenden Steuererstattungen

prozentualer Anteil der Nettoaufwendungen an den ordentlichen Gesamtaufwendungen 5,71% des BgA "Städtische Union"

lt. HH-Genehmigung 2018 v. 25.04.2018

Dez. Fachdienst Leistung (nach sachlichem Zusammenhang) Priorisierung:
Fachzielschwerpunkt

 Erträge 
2018 

Aufwand 
2018 

Personal 
2018 

 Erträge 
2019

 Aufwand 
2019

 Personal 
2019

Verwaltungs
vorstand Fachdienst 01 Partnerstädte diverse Fachziele 45.000 45.000

Repräsentativen Leistungen diverse Fachziele 43.000 43.000
Mitgliedschaften und interkommunale Zusammenarbeit diverse Fachziele 98.000 48.000

herausragendes Fachziel 4.400 4.400
Fachdienst 18 Gleichstellungsbeauftragte wichtiges Fachziel 1.500 1.500
Fachdienst 80 Stadt-/Standortmarketing sehr wichtiges Fachziel 25.000 75.000

Wirtschaftsförderung herausragendes Fachziel 25.000 11.000
wichtiges Fachziel 3.000 3.000

Wirtschaftsförderung - Frauen und Wirtschaft herausragendes Fachziel 20.000 0
Zuschuss an die Lüneburger  Heide GmbH sehr wichtiges Fachziel 50.000 0

Verwaltungs vorstand Ergebnis 314.900 230.900
Dezernat I Fachdienst 11 Ausbildung und Praktika herausragendes Fachziel 103.000 112.100

wichtiges Fachziel 151.600 25.300
Ausbildungsförderung herausragendes Fachziel 10.000 10.000
Gesundheitsmanagement, Gesundheitsschutz kein explizites Fachziel 22.300 22.300
Hausdruckerei diverse Fachziele 2.500 50.100 59.976 10.000 50.100 59.976
Jubiläen, Ehrungen, etc. kein explizites Fachziel 3.000 3.000
Mediendienste diverse Fachziele 68.100 63.442 66.000 14.198
Organisationsentwicklung herausragendes Fachziel 5.000 5.000
Personalentwicklung herausragendes Fachziel 82.200 114.200
Personalwesen - sonstige Leistungen kein explizites Fachziel 11.780 13.640

Fachdienst 20 Finanzwirtschaft - sonstige Leistungen kein explizites Fachziel 8.000 8.000
P + R wichtiges Fachziel 176.000 130.000 180.000 120.000
Rathsmühle herausragendes Fachziel 300.000 81.000 330.000 81.000
Städt. Union sehr wichtiges Fachziel 2.794.000 4.627.000 2.850.000 4.650.000
Verpachtungen sehr wichtiges Fachziel 57.000 57.000

Dezernat I  Ergebnis 3.329.500 5.353.080 123.418 3.427.000 5.280.640 74.174
Dezernat II Fachdienst 34 Standesamt - Stammbücher kein explizites Fachziel 5.000 5.000 100 0

Fachdienst 40.1 Grund- und Ganztagsschulen herausragendes Fachziel 80.400 75.400

Ohne Erträge aus Wertpapieren / Beteiligungen
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Dez. Fachdienst Leistung (nach sachlichem Zusammenhang) Priorisierung:
Fachzielschwerpunkt

 Erträge 
2018 

Aufwand 
2018 

Personal 
2018 

 Erträge 
2019

 Aufwand 
2019

 Personal 
2019

Dezernat II Fachdienst 40.2 Kitas herausragendes Fachziel 102.000 102.000
wichtiges Fachziel 1.000 0

Fachdienst 40.3 Integration sehr wichtiges Fachziel 120.000 133.900 100.000 113.900
Fachdienst 51 Elternbriefe wichtiges Fachziel 35.336 0

Freiwilligenagentur KELLU wichtiges Fachziel 7.800 7.800
Seniorenbeirat wichtiges Fachziel 350 3.500 0 3.500
Zuschüsse und Zuweisungen für soziale Einrichtungen und Projekte kein explizites Fachziel 20.000 20.000

wichtiges Fachziel 20.000 116.100 20.000 116.100
Fachdienst 51 / 40.1 Grund- und Ganztagsschulen wichtiges Fachziel 5.000 5.000
Fachdienst 54 Ferienpass und Ferienfreizeit wichtiges Fachziel 18.500 102.000 17.000 92.500

Jugendschutz wichtiges Fachziel 1.300 46.794 1.000 0
Jugendtreff Wietzenbruch herausragendes Fachziel 21.000 21.000
Mobile Jugendarbeit herausragendes Fachziel 8.000 7.500
PACE herausragendes Fachziel 163.000 85.000 246.000 27.167 10.000 41.000
Schulsozialarbeit herausragendes Fachziel 20.000 468.134 20.000 468.134
Suchtprävention wichtiges Fachziel 1.300 61.749 0 0
Zuschüsse Jugendarbeit herausragendes Fachziel 654.100 603.100

wichtiges Fachziel 213.700 11.699 132.200 11.699
Fachdienst 54 / 65 Jugendtreff Wietzenbruch herausragendes Fachziel 43.700 43.700
Fachdienst 54.1 Sportförderung wichtiges Fachziel 500 124.000 121.673 500 127.800 121.673

Sportstätten wichtiges Fachziel 6.300 151.500 176.317 6.300 161.500 176.317
Fachdienst 54.1 / 65 Sportstätten wichtiges Fachziel 454.500 470.100
Fachdienst 54.1 / 67.1 Sportstätten wichtiges Fachziel 351.801 351.801
Fachdienst 56 Zuwanderungsagentur sehr wichtiges Fachziel 20.395 0

Dezernat II  Ergebnis 333.650 2.762.332 1.132.365 171.067 2.485.901 818.823
Dezernat III Fachdienst 41 Kulturförderung sehr wichtiges Fachziel 64.000 1.467.700 38.800 43.400 1.486.200 36.325

Zuschuss an die CTM sehr wichtiges Fachziel 60.000 2.500 60.000
Fachdienst 41 / 65 Sonstige Bauunterhaltung kein explizites Fachziel 3.100 3.100

sehr wichtiges Fachziel 1.700 1.700
Fachdienst 42 Stadtbibliothek herausragendes Fachziel 111.000 233.500 871.960 111.000 233.500 871.960
Fachdienst 42 / 60 Stadtbibliothek herausragendes Fachziel 30.000 132 27.100 132
Fachdienst 45 Celler Museen sehr wichtiges Fachziel 1.200 0 1.910.351 1.200 0 1.886.896
Fachdienst 45 / 65 Celler Museen sehr wichtiges Fachziel 650.148 650.148
Fachdienst 47 Öffentlichkeitsarbeit - Stadtarchiv sehr wichtiges Fachziel 13.000 6.800 4.223 13.000 6.800 4.223

Synagoge sehr wichtiges Fachziel 6.300 8.000 27.077 6.300 8.000 23.217
Fachdienst 47 / 65 Synagoge sehr wichtiges Fachziel 19.800 19.800

Dezernat III  Ergebnis 195.500 2.480.748 2.855.043 174.900 2.496.348 2.822.753
Dezernat IV Fachdienst 60.1 ILE-Region herausragendes Fachziel 15.000 4.888 30.000 4.888

LEADER herausragendes Fachziel 15.000 4.888 15.000 4.888
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Dez. Fachdienst Leistung (nach sachlichem Zusammenhang) Priorisierung:
Fachzielschwerpunkt

 Erträge 
2018 

Aufwand 
2018 

Personal 
2018 

 Erträge 
2019

 Aufwand 
2019

 Personal 
2019

Dezernat IV Fachdienst 60.1 Stadtentwicklung kein explizites Fachziel 100 100
sehr wichtiges Fachziel 5.000 24.441 19.000 24.441

Fachdienst 60.2 Celler Museen sehr wichtiges Fachziel 1.100 50.000 264 1.100 59.000 264
Kulturförderung sehr wichtiges Fachziel 45.000 37.100 956 80.600 65.100 956
P + R wichtiges Fachziel 5.000 132 5.000 132
Sonstige Leistungen Kinder-, Jugend- und Familienhilfe wichtiges Fachziel 20.000 132 19.800 132
Sportstätten wichtiges Fachziel 26.000 132 8.000 132
Städt. Union sehr wichtiges Fachziel 13.600 132 13.600 132
Stadtentwicklung sehr wichtiges Fachziel 6.500 264 4.000 264
Synagoge sehr wichtiges Fachziel 900 132 900 132

Fachdienst 63 Kulturförderung sehr wichtiges Fachziel 15.200 1.097 15.200 1.097
Fachdienst 64 Klimaschutz wichtiges Fachziel 7.000 75.603 7.000 75.603

Naturschutzbehörde wichtiges Fachziel 2.000 23.600 2.000 16.600
Fachdienst 65 Sonstige Bauunterhaltung kein explizites Fachziel 22.600 22.600

sehr wichtiges Fachziel 71.400 71.600
wichtiges Fachziel 12.900 11.700

Fachdienst 67 sonstige Leistungen des Straßenbetriebs sehr wichtiges Fachziel 36.600 36.600
Fachdienst 67.1 Park- und Gartenanlagen sehr wichtiges Fachziel 1.185.381 1.185.381

sonstige Leistungen des Grünbetriebs diverse Fachziele 833 833
sehr wichtiges Fachziel 1.300 1.300

Fachdienst 67.2 sonstige Leistungen des Straßenbetriebs sehr wichtiges Fachziel 160.987 160.987
Dezernat IV  Ergebnis 88.600 1.691.501 113.060 106.200 1.746.801 113.060
Gesamtergebnis 3.947.250 12.602.561 4.223.887 3.879.167 12.240.590 3.828.810
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Übersicht über die neuen bzw. erhöhten Ansätze der freiwilligen Leistungen 2018 Stand 17.12.2018

Produkt Konto Bezeichnung FD Ansatz
2019

Ansatz
 2018

Differenz Ergebnis
 2018

Anmerkungen/Begründung

Wirtschaftsförderung
571100 4271010 Stadt-/Standortmarketing 80 75.000 25.000 50.000 12.791,48 Ansatzerhöhung aufgrund von Bauhausjubiläum und Fachwerktriennale

Personal
111260 4261200 Personalentwicklung 11 114.200 82.200 32.000 41.509,67 Ansatzerhöhung aufgrund der Qualifizierungsreihe "Führungskräfteentwicklung"
111260 4261290 Ausbildung 11 68.000 65.000 3.000 60.097,80 Gestiegene Anzahl der Ausbildungsplätze

111260 4313100 Zuweisung NSI 11 44.100 38.000 6.100 41.047,48 Berechnung erfolgt alle zwei Jahre u.a. nach der Einwohnerzahl, diese ist 
gestiegen.

111260 diverse Aufwandsentschädigung für Beamte auf Zeit 11 8.040 6.180 1.860 Eine Wahlbeamtin ist hinzu gekommen.
Finanzen

573400 4291100 Städtische Union 20 4.650.000 4.627.000 23.000 2.948.544,97 Allgemeine Preissteigerung insb. beim Wareneinsatz und erhöhter Steueraufwand 

Sport

421100 4318305 Zuschüsse an Vereine, Baumaßnahmen 54 25.300 15.000 10.300 8.157,58 Ansatz abhängig von der Zahl der Anträge (Sanierung, Baumaßnahmen) durch die 
Vereine.

424100 4212230 Unterhaltung der Sportanlagen 54 30.000 20.000 10.000 10.174,71
Der Sportdepot-Mitarbeiter scheidet aus, die Stelle bleibt nach dem jetzigen Stand 
der Dinge unbesetzt. Es müssen daher verstärkt Reparatur- und 
Instandsetzungsarbeiten fremdvergeben werden.

424100 4211130 Unterhaltung der Hochbauten Sportanlagen 54 246.700 146.700 100.000 47.700,27

Im Rahmen neuer Nutzungsvereinbarungen wurde eine weitestgehend mängelfreie 
Übergabe der Sportanlagen zugesichert. Die Mängelbeseitigung wird sich wegen 
der angespannten Lage auf dem Handwerkermarkt auch noch bis 2019 hinziehen. 
Mittelfristig wird durch geringeren Unterhaltsaufwand eine Kompensation dieser 
Kosten erwartet.

424100 4241700 Bewirtschaftung Versicherung Sportanlagen 54 6.400 6.300 100 6.666,94 Durch die jährliche Erhöhung des Baukostenindex erhöht sich die 
Versicherungsprämie für die Gebäudeversicherung.

Kultur

281100 4271190 Veranstaltungen 41 57.100 46.100 11.000 37.979,36 Erhöhung durch Sonderveranstaltung: „100 Jahre Bauhaus- Neues Bauen/Otto 
Haesler“ 

281200 4318340 Zuschuss an den Theaterverein 41 1.347.400 1.308.100 39.300 1.308.087,00 Erhöhter Ansatz durch Tarifsteigerungen Theaterpersonal
Mieten

111200 4231150 Mieten, Schloss 80 53.000 25.000 28.000 7.044,76
Bisher noch kein abschließendes Einvernehmen mit dem Land für den Mietpreis 
der neu hinzugekommenen Fläche. Ansatz 2019 zunächst als realistische 
Schätzung. 

251200 4231100 Mieten, Celler Museen 80 59.000 50.000 9.000 47.554,00 Erhöhung des Ansatzes wegen gestiegener Betriebskosten. Die Kaltmiete ist nicht 
gestiegen.

Stadtplanung

511100 4271146 Stadtgestaltung 61 19.000 5.000 14.000 471,99

Erneuerung der Stadtpläne in Schaukästen turnusmäßig notwendig und teilweise 
sehr veraltet. Zudem Erhöhung durch touristische Wegeführung, Pauschale für 
Mock-Ups und Vergabe von Planungsleistungen (auch aufgrund von fehlender 
Stellennachbesetzung).

511100 4271149 ILE-Region 61 30.000 15.000 15.000 0,00 Erhöhung der Planungskosten für den Rundweg der Gemeinden in Abstimmung 
mit den Ortsbürgermeistern, um Einzelprojekte fördern zu können.

6.833.240 6.480.580 352.660 4.577.828

Seite 1 von 1



Stadt Celle  2019 

15.12.2018 14:48:38 
Nutzer: 00012 Mrotzek 
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Übersicht über Daten der Haushaltswirtschaft für Kommunen 
NKR für das Haushaltsjahr 2019 

Allgemeine Angaben:  
Kommune: Stadt Celle 
Einwohnerzahl (Stichtag 30.6. des lfd. Jahres): 69.518  
Ergebnishaushalt und –planung 
 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Gesamterträge: 206.974.418,53  219.873.600,00  211.325.900  214.255.000  219.241.900  223.473.800  
Gesamtaufwendungen: 200.270.375,50  223.493.100,00  213.306.300  216.316.100  219.683.600  221.870.300  
Gesamtergebnis: 6.704.043,03  -3.619.500,00  -1.980.400  -2.061.100  -441.700  1.603.500  

 
 
Schuldenlage und -entwicklung: 
 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Liquiditätskreditstand zum 31.12.: 94.500.000 98.500.000 115.400.000 120.800.000 125.620.000 126.340.000 
investiver Kreditstand zum 31.12.: 160.352.662 159.671.496 162.837.755 165.079.994 165.617.410 162.214.603 
Kreditaufnahme im lfd. Jahr 
(ohne Umschuldung) 9.476.100 8.075.500 12.036.500 11.212.900 9.330.500 6.526.300 
Tilgung im lfd. Jahr 
(ohne Umschuldung) 8.885.915 8.664.390 8.870.741 8.936.062 8.661.784 7.563.107 
Neuverschuldung im lfd. Jahr: 590.185 -588.890 3.165.759 2.276.839 668.716 -1.036.807 

 
 
Bilanz: 

 Letzte vorliegende Schlussbilanz 
vom 31.12.2016 

Vorletzte vorliegende Schlussbilanz 
vom 31.12.2015 

Nettoposition gesamt: 280.583.057,09 289.625.708,88  
Sollfehlbetrag aus kameralem Abschluss: -16.270.169,63 -16.270.169,63  
Jahresergebnis: -10.198.879,02 -17.035.740,83  

 
 
Ergänzende Informationen: 
 2018 2017 2016 
erhaltene Bedarfszuweisungen 0,00  0,00  0,00  

 
 
 Haushaltsjahr 2019 Landesdurchschnitt der Gemeindegrößenklasse 
Hebesatz Grundsteuer A 360 0  
Hebesatz Grundsteuer B 490 0  
Hebesatz Gewerbesteuer 440 0  

 
 Durchschnittswert der letzten drei Jahre 

2016 bis 2018 
Durchschnittswert der Vergleichsgruppe 

2016 bis 2018 
Steuereinnahmekraft 
je Einwohnerin oder Einwohner 1.031,00 € 0,00  
 zum 31.12.2019 Durchschnittswert der Vergleichsgruppe 

zum 31.12.2019 
Investive Verschuldung  
je Einwohnerin oder Einwohner 2.342,38 €  0,00  

 
 
Kennzahlen: 

Kennzahl 
Ergebnis 

2017 2018 2019 
Steuerquote: 38,59  36,55  40,30  
Allgemeine Umlagequote: 0,00  0,00 0,00 
Zuschussquote an verbundene Unternehmen, 
Sondervermögen und Beteiligungen: 0,42 0,37 0,61 
Personaltintensität: 25,10  24,39  25,29  
Abschreibungsintensität: 4,81 4,43 4,64 
Zinslastquote: 2,93 2,56 2,61 
Liquiditätskreditsquote: 43,79  45,70 57,43 
Reinvestitionsquote: 182,99 177,26 272,29 
Verschuldungsgrad: 56,81    


