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Haushaltssatzung
1. Haushaltssatzung der Stadt Celle for das Haushaltsjahr 2020

Aufgrund des § 112 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes hat der Rat der
Stadt Celle in der Sitzung am 28.11.2019 folgende Haushaltssatzung beschlossen:

§1
Der Haushaitsplan fir das Haushaitsjahr 2020 wird

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Errage auf 162.630.100 Euro
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 163.545.300 Euro
1.3 dar auflerordentlichen Ertrage 1.939.100 Euro
1.4 der aulberordentlichen Aufwendung auf 0 Euro

2. im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 159.066 900 Euro
2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 182 293 600 Eurg
2.3 der Einzahlungen fir Investitionstitigkeit 10.026.000 Eurc
2.4 der Auszahlungen fOr Investitionstéatigkeit 20.635200 Eurc
2.5 der Einzahlungen fir Finanzierungstatigkeit 10.604.200 Eurg
2.6 dar Auszahlungen fur Firanzierungstatigkeit 8.632.000 Eurc
festgesetzt.
g2

Der Gesamtbetrag der vorgesshensn Kreditaufnanmen fur Investitionen und Investitionzfdrde-
rungsmalnahmen (Kreditermachtigung) wird auf 10.609.200 Euro festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaumahmen fir Investiionen der Eigenbetriebe der
Stadt Celle und Investitionsfirdermainahmen {Kreditermachtigung} wird

fir die Zuwanderungsagentur auf 0 Euro
fir die Stadientwasserung Celle guf 0 Euro

und somit gesamt auf O Eurg feslgesetzt,



“A2.
§3

Der Gesarmtbetrag der Verpfiichtungsermachtigungen wird auf 14.165.500 Euro festgesetzt.

Ler Gesamtibetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen in den Vermagensplanen
der Eigenbetricbe

Zuwanderungsagentur 0 Euro
Sladtentwasserung Ceile 1.120.000 Euro

und wird somft gesamt auf 1.120.000 Euro festgesetzt.

g4

Der Hochstbelrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2020 Liguiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung
von Auszahlungen in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf 105.000.000 Euro festge-

setzt.

Der Hochstbetrag, bis zu dem Liquidititskredite zur rechtzeitigen Leistung won Auszahlungsn in

den Eigenbetrieben in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf 1.800.000 Euro festgesetzt

und verteilt sich wie folgt:

Zuwanderungsageantur 0 Euro

Stadtentwisserung Celle 1.2800.000 Euro
g5

Die Steuersatze {Hebesstze) flir die Realstauern sind durch eine besandere Hebesatzung fir das

Haushaitsjahr 2020 wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 fur dig land- und ferstwirtschaflichen Betriebe {Grundsteuer A) 260 v, H,

1.2 far die Grundsticke {Grundztever B) 480 v. H.

2. Gewerbesteuer 440 v, H.
&6

{1) Investitionen von erheblicher finanzieller Bedeutung im Sinne des § 12 Abs. 1 8. 1
KomHKVO sind Mafinahmen mit Gesamtkosten von 100.000 Eurc und mshr.

{2} Nicht erhebliche Vorhaben im Sinne des § 12 Abs. 3 KomHKVO sind Verhaben mit Ge-
samtkosten bis zu 100.000 Euro.
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(3) Ein Fehlbetrag im Sinne des § 115 Abs. 2 Nr. 1 NKomVG ist erheblich, wenn er den Ba-
trag von & Mio. EURD Obersteigt.

{4) Aufwands- oder Auszahlungssteigerungen im Sinna des § 115 Abs. 2 Nr. 2 NKomVYG
sind erheblich, wenn sie dan Betrag von 5 Mio. EURD Lberstaigan.

{5) Uber- und auBerplanmiBige Aufwendungen und Auszahlungen im Sinne des § 117
Abs. 1 Satz 2 NKomVG sind unerheblich tris zu einer Wertgrenze van 20.000 EURC.

(6) Im Rahmen des Jahresabschlusses sind Buchungen von Gber- und auRerplanmaiigen
Aufwendungen zur Bildung von Rickstellungen zugelassen. Dabei muss die Deckung ge-
wahrieistet sein.

{(7) Auf eine Unterrichtung des Rates gem. § 117 Abs.1 Satz 2 NKomVG wird bis 2u einem
Betrag von 10.000 EURD verzichtet.

Celle, 28.11.2019
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S9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ Celle

L QKDOW

$
$O0JHPHLQHYV
9RUZRUW GHV (UVWHQ 6WDGWUDWHYV
(UOIXWHUXQJHQ ]X EHVRQGHUHQ 7KHPHQ
%XGIJHWLHUXQJ
-DKUHVDEVFKO-+VVH
*UXQGVFKXONRQ]HSW
JLHIHQVFKDIWHQ
(LQWULWW LQ GLH .RPPXQDOH 'DWHQ]JHQWUDOH 20GHQEXUJ
BURMHNW t E 86W* + 6DFKVWDQG XQ®&I BWHQUXBQ EHL GHU 30
%
5¢eFNEOLFN DX| GLH 9RUMDKUH
+DXVKDOWVMDKU
(UJHEQLVKDXVKDOW
,QYHVWLYHU )LQDQ]KDXVKDOW
, IDXIHQGH 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
., ,OYHVWLWLRQVWIWLINHLW
.., JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW
+DXVKDOWVMDKU
(UJHEQLVKDXVKDOW
L, QYHVWLYHU )LQDQ]JKDXVKDOW
&
+DXVKDOWVSODQXQJ
(UJHEQLVKDXVKDOW
., (QWZLFNOXQJ GHU RUGHQWOLFKHQ (UWUIJH
BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ
=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJHQ
$XIO|VXQIJVHUWUIJH DXV 6RQGHUSRVWHQ
BRQVWLJH 7UDQVIHUHUWUIJH
gl IHQWOLFK UHFKWOLFKH (QWJHOWH
BULYDWUHFKWOLFKH (QWJHOWH
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ
=LQVHQ XQG IKQOLFKH )LQDQJHUWUIJH
DNWLYLHUXQJVIIKLIJH (LJHQOHUVQKHUXQIKQG %HVWD
VRQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH
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., (QWZLFNOXQJ GHU RUGHQWOLFKHQ $XIZHQGXQJHQ
3HUVRQDO XQG 9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ
$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
$EVFKUHLEXQJHQ
=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
.., $X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ
JLQDQ]KDXVKDOW
., /IG 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
., ,OYHVWLWLRQVWIWLINHLW
IHWWRQHXYHUVFKXOGXQJ
1HXH LQYHVWLYH OD%QDKPHQ
9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJHQ
,,, JLODQJLHUXQJVWIWLIJNHLW XQG /LTXLGLWIW
BWDQG GHU 9HUVFKXOGXQJ
ILTXLGLWIW
BWHOOHQSODQ
‘HVHQWOLFKH 9HUIQGHUXQJHQ LP 5DKPHQ GHVY 6WHOOHQSODQ\
BWHOOHQ]XJIQJH LP 9HUZDOWXQJVEHUHLFK LP (LQJHOQHQ
=HQVXV %HY|ONHUXQJV :RKQXQJV XQG *HEIXGH]IKOXQ
$XVOIQGHUZHVHQ
BWDQGHVDPW
. XOWXU
6R]JLDOH +LOIHQ
-XJHQGDUEHLW
BWIGWHEDXI|[UGHUXQJ
BWUD% HQEHWULHE
BWHOOHQ I+U GLH %HWUHXXQJ YR/ HRQEBE G G EIQX QIQT H UV
BWHOOHQSODQ =HLWYHUJOHLFK
(
'"HPRJUDILVFKHU :DQGHO
'LJLWDOLVLHUXQJ
3HUVRQDOZLUWVFKDIW
BWDQGHVDPW
BFKXOHQ
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,QWHJUDWLRQ
&HOOHU OXVHHQ
BWDGWELEOLRWKHN
.LQGHUWDJHVVWIWWHQ
6SRUW
BWDGWHQWZLFNOXQJVSODQXQJ
)
+DXVKDOWVVLFKHUXQJ
$XVIJDQJVODJH GHV 9RUMDKUHYV
B8UVDFKHQ GHU JHKOHQWZLFNOXQJ 5<FNEOLFN
'"HJHUQDW 9HUZDOWXQJVYRUVWDQG
'HIHUQDW )LQDQ]JHQ XQG ,QQHUHV
'HIHUQDW 6R]JLDOHV XQG .XOWXU
'HIHUQDW %DXHQ XQG 8PZHOW

%HVFKUHLEXQJ GHU YRUJHVHKHQHQ %HWHGWQJIXDHXHMQVEHVF
JHKOEHWUIJH LQ ]XN*QIWLJHQ -DKUHQ
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S9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ Celle

$
$OOJHPHLQHYV

9RUZRUW GHV (UVWHQ 6WDGWUDWHV

'LH +DXVKDOWVSODQXQJ VL HKW LPRF K GH.@W 6 LIEJK WQY (RIQ HEXR L
YRU 'HU VWUXNWXUHOOH +DXVKD®EVDXYVIDKUFK VROOHR EWW HG

'LH YHUJDQJHQHQ VWUXNWXUHOOH® ®RHOQEHPBPKHQ GHWV 6M
ILFKWVGHVWRWURW] LVW DQ]XPHUN HIW \GCDAMAJ GEHHLUF KI HDSXGFIK Q RVDH¥%o -
GXUFK H[WHUQH )DNWRUHQ ZLH JHVHIX]IOWR KW bIQ B HEUHGLIGIQV RZ3 K
NHLQHP )DOO HLQH 6LFKHUKHLW GHU 30DQXQJ JHZIKUOHLVWHQ

'LH 9HUVFKXOGXQJVODJH GHU 6WDGWDHUZDRO VX K QW HEOKH.IQE W& LH L
$XIPHUNVDPNHLW JHK|UW =XP (QGH GHWVDBKHRKIWOLFKEBHQ EN\D Fy
6ROOIHKOEHWUDJ YRQ UG OLR ¥L Q3 XIAHPQK DEHLD 'REBSKN HEPWD K
ELV ]XP (QGH GHV -DKUHYV JHKOEHWUIUIOR L% B XH KRQVU &G LH
DE]J]XEDXHQ JLOW

(UVWPDOV [+U GDV -DKU KDW GDV /D Q\GD GIW H &H 0DBIF KR
%HGDUIV]XZHLVXQJ LQ +|KH YROQ 0L R JH%Q DDHZWKHON ) HXFD EGIVHL
]XUsEN]XI+KUHQ 'LHVH =XZHLVXQJ NRPPWJRWGELJGLHAK EHRFRPX®H
ILQDQ]VFKZDFK VLQG 'DUDQ OIVVW VLFKHDER HDNXE K BOW YV DX Of
QRFK ODQJH QLFKW HUUHLFKW LVW

/IDQJIULVWLJI PXVV ZHLWHUKLQ GBHWRUNDWGEG I HGWAHNG « KKUX/QH LG H U
NRQWLQXLHUOLFK ]X YHUIROJHQ VH.B® GHILUHMH M HVF B & DWHHQH HIIIC
ZHUGHQ HUVWH NOHLQH 7HLOEHXQIJX GHFNIBMKHYYHUVFKXO

%HLVSLHOKDIW IsU GLH 9HUIRO JXEHLGEHY HBW DEWH QMQA KB LK WDE&
HLQJHI*KUWH 30DQXQJV XQG 6WHXHWXB8 UXIQIVMUXRE QWQG HLLH Yot
NeQIWLJ GD]X EHLWUDJHQ GLH V\MIGWIW EXHIQ ]XD K N K DIDWAVPKLIN W F

)»U GDV ,QYHVWLWLRQVSURJUDPP JLOIWG B XF,KQ QHNQ MU QIL WG WL B R
PHKU ,QYHVWLWLRQVNUHGLWH DXIVLQIEKBOG BOY ! DX ¥ NJ\DW OHELIU
.RQVROLGLHUXQJ GHV VWIGWLVFKHQ +B@YRE R WKW \Q DKW KPR QF
MDKUHODQJHQ ,QYHVWLWLRQVVWDX EHJHJQHW ZHUGHQ

'LH LQ GHQ 9RUMDKUHQ VWHOOW VDKK GLH GMD & WUBKO ORHU B X BIK
EHJUHQ]WHQ OLWWHOQ ]X KDXVKDG\W KQKDDWVD X\DIDP LDPKF K QHL Q
IQGHUQ $O0O0OHUGLQJV JHKW GLHHHQGBONXQDKLRQG L*H \HW DHDQV X Q.
ZLHGHU]XHUODQJHQ

(UVWHU 6WDGWUI
TKRPDV %9HUWUDP LP 1RYHPEH
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S9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ Celle

(UOIXWHUXQJHQ ]X EHVRQGHUHQ 7KHPHQ
%XGIJHWLHUXQJ

'LH e6wbDGW &HOOH VLHKW HUVWPDOV DEoXGHPWIHDXX®D O WK
*HVDPWKDXVKDOWHY JHP t $EV .RP+.92 YRU

'LH %XGJHWLHUXQJ JIKOW ]X GHQ JHEWEXAKIOXAKXYHQ QU QY XO H\WY
EHU-KUW XQG XQWHUVW+W]W VIPWOL¥RB GIKDYRIQ GHY +DXVKDOW
GHV +DXVKDOWVYROO]XJV ELV KLQ ]XP -DKUHVDEVFKOXVV

(LQ %XGJHW LVW HLQ )LQDQJUDKPHY XIQG 3XVZPIGWHSRNGQ/ HQWEH V
GHU HLQHU 2UJDQLVDWLRQVHLQKHLW VM{UPPMWHZQ U WWFKRXWKQQ
+DXVKDOWVMDKU «EHUWUDJHQ ZLUG J,RQ%GHXJ 6DWD GALYHH 5@ P 19 QG
VWIUNW XQG PRWLYLHUW GLH %XGWMK®YLKQGQ.RB S H WIHMQHW E® & .
%HUHLFKH 'LHV HUK|KW GLH (QWVFKHULGXQJVM B HINOWLIXRPBH KXQ
ZLUWVFKDIWOLFKHUHP +DQGHOQ LOBHRKHOE GHU EXGJHWLHUWE

.ODUH XQG QDFKYROO]JLHKEDUH 6W DXNWHQUXQG] 24X G KH\WY V7 M L Q KDY
VRGDVV HV QDKHOLHJW LQ $QOHKQURI ®HUGELWMDHWE® K@ O BD QX ¥
*EHUJHRUGQHWH 'H]JHUQDWVEXGJHWYV  7BLGDKHDQ V KOPMH U K DO E

'HIHUQDWVEXGJHWYV EHILQGHQ VLFK GLG LD FEEKGHHG ¥ WEXG JHW

6RPLW ZHUGHQ IROJHQGH %XGJHWHEHQHQ JHELOGHW

(EHQH *HVDPWKDXVKDOW
(EHQH 'HJHUQDWH

(EHQH )DFKEHUHLFKH
(EHQH )DFKGLHQVWH

(LQH hEHUVLFKW +EHU GLH %XGJHWV LVQ\G GHPUH® X% X B OMW S B,
HQWQHKPHQ

-DKUHVDEVFKO+VVH

P 1RYHPEHU ZXUGH GHP 5HFKQXQJVSWDBMFXMPW GHU GD
+DXVKDOWVMDKU ]XU 3U+IXQJ YRUJHQHJIDW W DKDWH EIQQ X € 1Y
BFKOXVVEHULFKW GLH 5LFKWLJNHLWGBPY MW LEH U \BDRAU LGN WHE B YW | B\

GLH (QWODVWXQJ GHV 2EH U H«Q RWRHLINGI WY ADRKZALHHVGH K O

UG OLR %% EHVFKOLH%HQ NRQQWH
(LQ LP 1RYHPEHU DXIJHVWH O O VEDW E=HLIWWWSIDID G HWD K RGLKH | B K
-DKUHVDEVFKOe«VVH XQG ELV ]XPIJUXQG |2MAR/FEKIISE]HLWC

DXIJHWUHWHQHU 9DNDQ]HQ LP )DFKGULHWQNEY GIL®OD YL RWW WFWK B ¥
ODXIHQGH +DXVKDOWVI.KUXQJ XQG GEUQRRIUHY GIHX W H QHAX]MU ¥
VR GDVV GLH -DKUHVDEVFKO*VVH GHQ]H®Q®IQF KWHE$DDIU B B HWZAKW
]ZLVFKHQ]JHLWOLFK PHKUIDFK DXVJHVFKULHEHQ @G \NRDMHO Q XOHP)
EHVHW]W ZHUGHQ
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S9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ Celle

*UXQGVFKXONRQ]JHSW

1IDFKGHP LP $SULO GDV *HEIXGH GHW 6B Q05 NKKHHLVGIWFENXOB H
*UXQGVFKXOH .OHLQ +HKOHQ DEJHEWVBQ Q &DMAMVG WVH BSLIO EKIKHHUL G K
ZLHGHU QDFK .OHLQ +HKOHQ JLHKHQ QZHHLUXG MH KIDH OHELX GHPL® OL
9HUVLFKHUXQJ ZLHGHUDXIJHEDXW X Q@H WIVOHKMVD DRQGV DEF KESBIIQU
*UXQGVFKXOH .OHLQ +HKOHQ XQG VSIWHKQGDX%FK+*GHQQ 6 BKAO KU
(LQ]XJVEHUHLFK GHU $OOHULQVHO ]XU 9HUI+*JXQJ

(QGH 0DL KDW GHU /DQGNUHLV EHD DBX@M QUWHBHMH GNY @QW
*HVDPWVFKXOH ,*6 LQ GHU %OXP OIlJH UUHMHIGEH K X O Bl X]X]X J6FHKOH
XQG GLH )OIFKH QLFKW DQGHUZHLWLJ EHQ|WLJW ZHUGH

,Q GLHVHU =HLW VLJQDOLVLHUWH $0W VM IGAMNHIH BY K QOHH UHV 8 HH (
XQG 6FK*OHU GHU 6SUDFKKHLOVFKXOH*VURGHB @ UK HBDGLHWXE HHN W
5DXPEHGDUI GHU 2EHUVFKXOH :HVWHHU FHOIOMV Y RQDEMU 6 W DICRN & |
]X ZROOHQ

%HDEVLFKWLJW LVW QXQ GDV *HEIXGHGGHUSQ@WWVYRUEYIHUQ b F
6SUDFKKHLOVFKXOH DQ GHQ /DQG N® IBIL\H &HF & O0HH XL @ B H QDXQIEQ6 K |
$OWVWIGWHU B6FKXOH LQ GHU *UXQGWFK®OKWLWOS PO DIMHQ G UKHL
]XN*QIWLJHP (LJHQW+PHU VROO HLQMNULXWN®OVY BHM L RHEDW\XEDD (
NXOWXUHOOH =ZHFNH VRZLH ]XU =X/|0QR CoLIFKKANHHQ W RIH W R B B ILXAVGN
)*KUXQJHQ DEJHVFKORVVHQ ZHUGHQ

'HU /DQGNUHLV KDW DP 0DL /I NHDLD QX J5HF KHKEDHVED KGJIH V H Q G H
LKP JHQXW]JWHQ 5IXPOLFKNHLWHQ LQ GHWODI MRV EKXGH % R MNP K
$XV]XJ GHV /DQGNUHLVHV VLQG QXQ BL&HDHD NRIUHKIDGHS BQ V XIPL BH
BFK*OHULQQHQ XQG 6FK+*OHU GHU S$SOMQIWIB WIDG KX O6HF KXW M
$OWVWDGW %OXPODJH X PDQLIHVWHMIH® E (HQ QZH-W VWXEXPIH KD LKA
%OXPOIJHU 6FKXOH ZIUH VRQVW QLFKW HGQHYV%HYPEDWX QD G
BFK*OHULQQHQ XQG 6FK*OHU LQ &RQWDLQHUQ YHUPLHGHQ

$XV GHQ 9HUNDXIVHUO|VHQ $OWVWIGW HUQBQWE WWGHHOER UK D @ GO
GLH 5IXPOLFKNHLWHQ LQ GHU %O XP GRIH | DG 1T XHD \WUK%b H 1XHU 16 F K WO
YRU]JXEHUHLWHQ

‘HLWHU LVW EHDEVLFKWLJW GLH *UXIQUONKKIOW ] XD GHIDNEBNUIH @ X
BWDQGRUW GHU *UXQGVFKXOH %UXFKKDBMQLAKQYHQ® 6EKXOPRX
SIGDJRJLVFKHQ $QVSU«FKHQ HQWVSULFKW

'DV *HEIXGH GHU *UXQGVFKXOH %UXFKKDIHIQVLY W, ¢ V&BI QN OHDNY MH-
-DKUHQ ZXUGHQ XU ,QVWDQGKDOWXQ®@J VHIRV H:Q W BRIVUXPWMDLEW Q&
DXIJHZHQGHW

'LH 6DQLHUXQJVNRVWHQ OLHJHQ SH@®JORQWDKHKH\EHELEUGLH QOER'

$XI GHP *HOIQGH GHU *UXQGVFKXOH HDZEHIBEHKX DHIL'GIG HWQGAN K
HLQHQ JHVWLHJHQHQ 5DXPEHGDUI DXIDEXQ& UIBQJIURGGHID ,HNAD
VRZLH HLQHU 9LHO]DKO DQ =XJIQJHQ GNV GHQ ' BWP QQ WIHUM \X\QHS
IDQGNUHLVHV &HOOH DP .DXI GHU *UXQWGFK PQMW IIHPH OEXQG VG W
VWUDWHJILVFKHQ =LHO GHU 6W D @ GHD 6FK XOOXH® GR H X B QW IR U WK



i)

S9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ Celle

'HU GUHL]*JLJ DXVJHULFKWHWH 6FKXaQ HXIBDX RVRTFBEH O B
VFKXODUFKLWHNWRQLVFKHQ (UNHQQW QHVY VG QHHQ XY IF KK® BUXE
*UXQGVFKXOHQ LQ :HVWHUFHOOH DXIQHKPHQ

'LH ILQDQ]JLHOOHQ $XVZLUNXQJHQ HUR HEX® WWEK H@ )H QWD\@ HWD K\
GHQ 9HUNDXI| GHU 1DGHOEHUJVFKXOH XG& QGHLQ GO WN MM GAHHOWD 16
OLR % DQ (LQ]JDKOXQJHQ LP ,QY HVD\LWFIKRO@QUSIQRIUDPP ]X YH

'LH HUVWHQ .RVWHQVFKIW]XQJHQ I=ULGHQ 1WIXE 0B X FKLX®HU L@U:HHLV W
%UXFKKDJHQ EHODXIHQ VLFK DXI OLR Y%

'"HPJHJHQ*EHU ZHUGHQ LQ GHQ QIFKVWWQ6PHKM YRR UWIQRVAWMFX |V
BFKXOHQ 1DGHOEHUJ XQG %UXFKKDOHR ¥QHLKBHHYBOUWW +LQ]X N
(LQVSDUXQJHQ GXUFK GHQ J+QVWLJHUHD GV Y DHE JHU € B YE QW
%HWULHE YRQ ]ZHL *UXQGVFKXOHQ DP 6WDQGRUW :HVWHUFHOOF

)»U GLH =XVDPPHQOHJXQJ GHU *UXQGX®KX®G K X3DHV% & D BEED B H W HEU-
GHP BWDQGRUW GHU *UXQGVFKXOH % @®XPR@JH GUR MK W R RY RAHVD
GLH HEHQIDOOV LP ,9 3URJUDPP ]X Y HU DROM¥K Q DULHE W LIQGW KO GW
HYHQWXHOOH (UQHXHUXQJ 6DQLHRZXQ'L IBWHNV ®RE L BWUDIN MM LLFP =
8PVHW]XQJ GHV *HVDPWSURMHNWHYV VLMDHR OOREGSE Z3 Y BWHQ D FEL
EHWUDJHQ

IJLHIHQVFKDIWHQ

*UXQGODJH 1+U GLH +DXVKDOWVSODQXQHOQFKIPWHEUWNLRIG G
*EHUJHRUGQHWHQ =LHOH I+U GLH *H/HDPOWHQWZLFNOXQJ GHU 6WLI

R VWHKW QDFK ZLH YRU GLH :RKQHEDXGDB GRWH QNN ® X QJQGR G D)FC
'RKQEDXODQG XQG QHXHQ :RKQXQJHQ V.U 'HDPLSGINDXI LK RQ®R
(QWZLFNOXQJVIOIFKHQ VWHKW GHPHDEWMQUBIE@ K HIEH IL K EG&H RO
UHJXOIU XP $FNHUIOIFKHQ GLH ]X HLIHOQP %WRI&H QB BXW X RIQV HD QIEL
XQG 3ULYDWOHXWHQ DQJHNDXIW ZHOW®RHQH QW X/IHF K H QO GH XQQ|X PolDV F
GDQQ DQVFKOLH%HQG DOV %DXJUXQGNX0 BRIG SJXH PDHIQ WeHE OILXP4&
ZHUGHQ %HL GHQ 9HUNIXIHQ ZLUGURLOD @ UL FIK \& X 6IW R B VO & F B IO W
+DXVKDOW NRPPW GLHV HLQHUVHLWV Y@ XWRERV ICRGV $UR)DKIPEQ
$QGHUHUVHLWY HUIROJW HLQ DOU% H E® IUNGHDIXW & D PRAH UG OJ & UHD J LR
HLQHP K|KHUHQ DOV GHP 5HVWEXFKZMHW@W YHUIX%HUW ZHUGHQ N

=XGHP WUDJHQ GLH DXV GHQ PLW %DXIHKGIQEP\YZLFKONQQ & D K|
%HUHLFK GHU *UXQGVWHXHU ]X HHLQ¥QJ ODHL |(W IQWQMLIKIAHHIQ 6GHDLE (6O
EHL

3DUDOOHO GD]X EHVWHKW ZHLWH UPBRH LROULVAWY H®! Y4HAWALD B G GHIQ»
DXl GDV XQEHGLQJW HUIRUGHUOLF¥XR GDYNPXW H W LWHHG XHLUHNDHKQ V'
+DXVKDOW JHSODQW VLQG -H QDFKGRFK X& H]M YV WNYG FLKWW. KH.GI UC
=HLWSXQNW HLQHV 9HUNDXIV LQVEHWRUPOHUWWREBO SIPR ERWIMHIVGL
IHVW]XOHJHQ LVW VR GDVV VLFK (LORRKRHQ JKE LAHLHOV GHDX WHIKC
IHVWOHJHQ ODVVHQ

(LQ VWHWLJHU 3UR]JHVV LP %HUHLFKUGHP /GHUHRYNBEBDIWRQ EWQ |
.RPSHQVDWLRQVIOIFKHQ GLH DOV $X\GIDOMH$ B KM ERIWKHQ GLLHHDH® )
VWDUN OLPLWLHUW LVW LVW GLIH gWD/GIWLEH® KVWP %HXDHIQEI D@
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(UVFKOLH%XQJVY RGHU %DXPD%QDKPHQVHW]XQJVRR®LBDW%RQ R K R/
JHZIKUOHLVWHW ZHUGHQ

'LH 1+U GHQ $QNDXI EHQ|WLJWHN | VOIDWQ W HOLOH QRWLHQOLWHQ O]
YRUDXVVFKDXHQGHQ +DXVKDOWVSODQXQJ YRUDXYV

,Q VHOWHQHQ )IOOHQ PXVV GLH $EWHMIRIX® XJ/LEHW QIVH\KIDWY®IIC
SRUNDXIVUHFKWHY JHPI[% t %DX*% DXV.EHQ

:DQQ GHU 9ROO0O]XJ GHV 9RUNDXIVUHFKWXF $POQDPQQEHDQRGC HXR L&/DW YV
HUIRUGHUOLFKHQ OLWWHO .DXI ]XPF#RIGHOMULIKKWN ZHW V& HWYW3HDVID Y
+DXVKDOWVMDKUH ILQGHQ

(LQWULWW LQ GLH .RPPXQDOH 'DWHQ]JHQWUDOH 20GHQEXUJ .'

'LH YRQ GHU 6WDGW &HOOH DQ LKQURQPOMILR®@R WW H R QILH\Q X MWJ & HH
SHFKHQJHQWUHQ EHWULHEHQ 'HNWXUNVRILWEFGHU ,77, %URDWEK L
HUIRUGHUW LQ VHLQHU .RPSOH[LWIW HLQXQR KHW VO%D CCHL Q\DL
,QVEHVRQGHUH LP ,7 3HUVRQDOVHMNWR US KXW \GRLK-D O\Q B G WL 8H O
ODQJHO DQ ,7 )DFKNUIIWHQ GHU .RQNXWLYHDWYLWWXD RAKLRIQV PLY
EHJUHQ]JWHQ 9HUJ*WXQJVP|JOLFKNX INVAHSI HBQH V, F DXIWU + F N O WHUIIHIIG/ H
KDEHQ OLWDUEHLWHQGH DXV GHP VY H® NRKQH GG BIV&/WTDEW LY H LG U
DXVUHLFKHQGHU =DKO QDFKJHI+KUW GHPGH.Q IN\RR) G WW @ X VO B D\® \Z |
RGHU PHKUHUHU ,7 ,QIUDVWUXNW XUN R RHSR QHD@\E B Q¥ EBHHIBIU Q |
$EVLFKHUXQJ GHU YRUKDQGHQHQ ,7WQ@UPDVUWWXNYEUJEMVYWD G GHC
XQG :HLWHUHQWZLFNOXQJ GHU ,7 ,Q RIDWEWXRQYKOO/ OYHD DN Y]XB |
VLFK ] XNXQIWVVLFKHU DXI]JXVWHOOHQ

OLWWHO ELV ODQJIULVWLJ YHUSIOUPKHWKI) DRBEEBAP DAMWXE
2Q0LQH]XJDQJIJVIHVHW] GHV %XQGHV 2=* XB@GH®DWEQIH GH UMW
9HUZDOWXQJ XQG ,QIRUPDWLRQVVLFK® UKHL®LJILWD CGLG! %RIRJAHLG
QDKH]X DOOHU 9HUZDOWXQJVGLHQ@V\WRFK VALXQ$BOQRUBGHUWQUWE L
'DWHQVFKXW] XQG GLH ,QIRUPDWLRQVW FEHEORWHY ¥$¥XFK KLE
OHLVWXQJVVWDUNHQ 3DUWQHUV ]X YHUVLFKHUQ

'"HP 5DW GHU 6 WDGW &HOOH LVW GHH UWZHDLIOMUXWWH PAJ R KOG QUFR UG
XPIIQJOLFKHU 'LVNXVVLRQ KDW GHULWW. \EWUD®WDGW & HEHWVH KR

6WDGW &HOOH XQG .'2 VWUHEHQ ELV [ERQ-BDKEHKHWRQPHHW UXPIQ .
1HW]ZHUNEHWULHE DE GHP VXEBIHXVEEHUWXIDJGIH DV
*HVDPWSURMHNW ZLUG VLFK YRUDXVVLRRWBRLGE&HVBMHRIQ WL Q HIDK &
HUVWUHFNHQ

'LH KDXVKDOWVPI%LIJHQ $XVZLUNXQJHQ NW@G/LY?LHRDIWKDOWVSOL

SURMHNW t E 86W* + 6DFKVWDQG X QEEQIXIPAWNBQXEHIL GHU 30

=XP ZLUG GLH 6WDGW &HOQMKQIBOHIKQGHBLARGHUXQ.
8PVDW]EHVWHXHUXQJ GHU |[IIHQWOLFKHQO +DRG 71IQV L NN
XPVDW]VWHXHUSIOLFKWLJ %HWURIIHQ VLE&GVKGDEHLW HQN/EIRN
9HUP|JHQVYHUZDOWXQJ VRZLH 'LHQWWWHIQIW X QSHIQY DGLHHQ L Q VRIE
VWHKHQ

,Q HLQHP HUVWHQ 6FKULWW VLQGCEN TQMGH NHHIMV-HD® GHHW 6 W DG W
XQG EHVFKULHEHQ ZRUGHQ 'HUJHLW HHUU IRICHIWME HA.L H HPXNZGIHIWEK
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7TIWLINHLWHQ KLQVLFKWOLFK GHU FXUOXQGXQW]OLWVWKHRHUGWF
$XVIHVWDOWXQJIJVP|JOLFKNHLWHQ

. RQNUHWLVLHUXQJHQ [XP HUVWHQ XQGQ GKIQUIK/HIW O DM\Q ] L GHHC
%XQGHVPLQLVWHULXPV GHU )LQDQ]HQQHsH QVYFPPVDW]EHVWKHX H U X
HV ELV KHXWH VHLWHQV GHU )LQDQ]YFHK ZDB W RQJJIQE AK WVJ HU R Eolt
EHL GHU UHFKWOLFKHQ %HZHUWXQJ WHQH UL B LHP]IDV\W ONRIY 6DHWK
VWHXHUSIOLFKWLJHQ 9RUJIQJH VRZLH HLHGIFH B[ JIRIUFAKWBX HU SR
GDXHUQ GDKHU QRFK DQ

$E +HUEVW HUIROJW GLH (LQU HRXWKDDWIWW HXHUR P X ¥ KK Q
JLOQDQ]VRIWZDUH 'LH QRWZHQGLJH@WX\WI W}}OLKRNOQWIV RG XMW N |
9RUJIQJH ZHUGHQ HQWVSUHFKHQG G H\D XRUWAKRK H I/ WMNH LHL G HHU

%HL GHU 8PVDW]VWHXHU KDQGHOW HV 3WR\FIKWKR QH L@IHH CXHIEFHK® |
HLJHQWOLFKHQ (QWJHOW HUKREH® GHUGQDDB KWW | B QMAKWM B K $X) @I
XPVDW]VWHXHUSIOLFKWLJHQ 9RUJIGIBWRYEBQROXNWBDOW NHLQF

=HLWJOHLFK ZLUG ]X MHGHP XPVDW]VWR X MWSIDOH.F & RMW HQQV LeIHQ Hil
HEHQIDOOV DXWRPDWLVLHUW LQ GLH HEPMDAHYW HKH U KH BIEXDR
UHVXOWLHUHQGH SRVLWLYH (I1HNWQ UV WK ®KIQ NRY W H B M FINHPQ G |
EHUsFNVLFKWLJHQ 'DU*EHU KLQDXV ISRVWW HYH @ O@IHHNQV ] XG HiU
DEJHVFKORVVHQHU (UPLWWOXQJ ]X HLWQHPDWSIW EH E B UMAH W SOHQNG

'LH $EVLFKHUXQJ GHU 6WDGW &HOOHKNAWHQWNKXRIEBU GHXHED |
UHVXOWLHUHQGHQ 6FKIGHQ HUIROJW @GDX\HPKH QIVV6TDOWRRP IBOBRHA
6WDGW &HOOH DNWXHOO HUDUEHLWHW
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%
5*FNEOLFN DXI GLH 9RUMDKUH

+DXVKDOWVMDKU
(UJHEQLVKDXVKDOW
LQ $QVDW] YRUO (UJHEQLYV

2UGHQWOLFKH (UWUIJH
2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJH|Q
2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV
$X% HURUGHQWOLFKH (UWUIJH

$X% HURUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$X%HURUGHQWOLFKHYV (UJHEQLV

- DKUHVHUJHEQLV

1DFK GHU]JHLWLJHU 3URJQRVH HUJLEW VLHIKQ I «D KQWHW H D XVEKQIOW
7% 'DPLW ZLUG GHU (UJHEQLYVKDBXWRDRCD/O YJIRY B XW VG AHRW-O KRK
HLQHP SRVLWLYHQ -DKUHVHUJHEQLY DEVFKOLH% HQ

(V LVW ]X EHUFNVLFKWLJHQ GDVV HXILMHRK (KUHEBDHY XP QHLKO \
-DKUHVHUJHEQLVY NDQQ VLFK GXUFK OQRFKEQ@XWWHWHKBGQGH
$EVFKOXVVEXFKXQJHQ QRFK YHUIQGHUQ

'DEHL LVW ]X HUZIKQHQ GDVV GDVUBDXINQMOLBGKHAK(BLIKE QHIY | Y\R
OLR % DXVZHLVHQ ZLUG ,P 9HUJOHLHW BAUH Y D@QEHQYVHDWE]HE/H/ G R X\
OLR % 'LHV LVW LQVEHVRQGHUH WXUQQ®DH PHHWK |IKRNV HH USHALHF .

*HZHUEHVWHXHU OLR % XQG GHU @RU¥Q XD FW WHKBIKQ 0 LoV
OHKUHUWUIJHQ DXV GHP *HPHLQGHDQWXHO DQ GHR (%Q XRRP IE®
8PVDW]VWHXHU OLR % VLQG X DH LOAK GHIWH BWRQIH HIUR D% €

LQVEHVRQGHUH EHL GHQ 8QWHUKDOWVYRENRBKXWQV M L]VHW X\@ I\HLCF |
HUQHXW GLHVPDO PLW SRVLWLYHRHK &XWZ(WWXIJH GOV \HLEO HoHUBIL
3ODQXQJVVLFKHUKHLW JHIJHEHQ LVW

'LH hEHUVFKXVVDXVVFKeWWXQJ GHV /D E&MEFKDQK\I GHIQO.HJ H LAWY
]X OLQGHUDXIZHQGXQJHQ LQ +|KH YRQUHLWXRODJHEHP GoHHUHLF
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

8P LQ =XNXQIW HLQH YDOLGHUH 3O0DQMIQKLGHHU «BMOWHRQOXQJ
JHZIKUOHLVWHQ ZHUGHQ GLH 9RUGLHXEVWRHRWWQE HH LG BH Qo %WUE
EHUsFNVLFKWLJW 'LHVHV I+KUWH #XIMKQXQJHLRP D O L 0 LK K 4 ULHPQ% |
GHU 3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ 'LHVH ZHYGBHHXQV GHIFKO DIXQNS DB
%HZLUWVFKDIWXQJ GHQ 30DQDQVDWDLYR UD XEMUNKWOHEW XU XF

'HU *HVDPWDQVDW] GHU RUGHQWOLFRHQKPXNYKRQRGWQUBIQQL P RU DK !
DXFK QDFK %LOGXQJ YRQ 5¢FNVWHOOX®DGKRO WX QX QWMHE OCVIHH(
9HUELQGOLFKNHLWHQ HLQJHKDOWHQ ZHUGHQ

'LH $XIO|VXQJHQ GHU 3HQVLRQV XQ @& WEHMVLHU 8 UG BN VINX-HHDXROU G
(UJHEQLV XP UG OLR %

'"HU hEHUVFKXVV LVW JHP ¢ $EV .RP+ Q@26 ROW I KSKIPE N RIDU
YHUUHFKQHQ 'LHVHU EHWUIJW EHMW HKHQ U+EHQUE KIWQUD XY LQ +
UG OLR Y
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,OYHVWLYHU )LQDQ]KDXVKDOW
LQ ] $QVDW] YRUO (UJHEQLV

(LQ]DKOXQJHQHXADOMEXQIJVWIWLINHLW
$XV]DKOXQJHQ DXV OIG 9HUZDOWXQJVWIWLIJNHLW
6DOGR DXV OIG 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJIJNH|LW
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QOYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW
6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJIJNHLW

(LQ]DKOXQJHQ DXV )LOQDQ]JLHUXQJVWIWLJINH|LW
$XV]DKOXQJHQ DXV J)LOQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6DOGR DXV J)LODQJLHUXQJVWIWLIJNHLW

, IDXIHQGH 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

'LH SRVLWLYHQ (QWZLFNOXQJHQ DXV ®BE HQ J$DEVZLUKNDXQ/KDD WX |
JLQDQ]KDXVKDOW 6R LVW HV LP 5HFKQRQJYRQKUGP|JOLPKR G¥
YROOVWIQGLJ DXV GHP 6DOGR GHW XIGG DHFXDO WX J&/RU WELXI NDH
JLTXLGLWIWVNUHGLWHQ ]X ILQDQJLHUHQ

- ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLW

'IKUHQG EHL GHQ (LQ]DKOXQJHQ W UG HQ@Y B® IVQ WQ R\QD/QGW DWW J NZHHLL W
HUUHLFKW ZRUGHQ LVW ZHLFKHQ @G EHHQ]BEQHRXBIPWBONORM
J QYHVWLWLRQVWIWLINHLW ]XP 7HLO] OHEXWW®WBHEKGHWRP (3 DHWQE QW
*UXQGVW+FNHQ XQG *HEIXGHQ NRQ/PWHRBILH GHEQRQ \WHQ! 6100 J \
+DXVKDOWVUHVWH JU|%WHQWHLOMI €D G HED XU KE GHNW 4, NPV DN XY
ZHUGHQ 'HP JHJHQ<EHU NRQQWHQ % D X PDOMD@XIQRINQ @\LEF WV XLPI M R
ZHUGHQ 'LHVHV KIQJW ]XP 7HLO PLW SXVARKQ RS UH Q| URELHAU NHKC
]XVDPPHQ

=XP 7HLO UHVXOWLHUHQG DXV 9RUMBKYHQ VOQR +DXWEDO@NWH

GDV +DXVKDOWVMDKU «EHUW U BIUMH ZRXU G HOW XIQIHL @ WWEHWD 0@

HQWQHKPHQ GLH GHP $XVVFKXVV I+U ULODMYXQJIJSARERQUROVXET
]XU 9HUI+JXQJ JHVWHOOW ZRUGHQ LVW

JLODQJLHUXQJVWIWLJINHLW

$E]*JOLFK GHU 8PVFKXOGXQJ LP +DXVKDOWMILRU % KD@ +HKGH
.UHGLWDXIQDKPH LQ +|KH YRQ OLR ¥ VWDWWJIHIXQGHQ
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+DXVKDOWVMDKU
(UIJHEQLVKDXVKDOW

3URJQRVH 6WDQG
LQ $QVDW]

2UGHQWOLFKH (UWUIJH
2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJH|Q
2UGHQWOLFKHV (UJHEQLV

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH
$X% HURUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$X%HURUGHQWOLFKHYV (UJHEQLV

-DKUHVHUJHEQLYV

'LH 3URJQRVH JHLIJW HLQ OHLFKW Y H UWHEHH\QGH WRIY WWBIHEQLWLURP ¥
VRPLW HLQH 9HUEHVVHUXQJ ]XP 30DQERUW LQ +|KH YRQ UG

BUVIFKOLFK IeU GLH $EZHLFKXQJ VLQG GLYHUVH (QWZLFNOXQJHGQ

R VWHLJHQ X D GLH *UXQGEHW WIAMJIOHLFKND OLEH GHKQ L\D\DHIQ ] X Z |
GHV /DQGHV VWHLJHQ XP 7Y%

"HLWHUKLQ HUK|KHQ VLFK GLH =XZHLVGBJIJKR G H¥Y/ DQHLNUHQWY H3
IDQGNUHLVHV ZHUGHQ HUK|KWH 3HUVRRX OLDXG HNV QDX © YV @/ [MPW %
HLQH HQWVSUHFKHQG K|KHUH )HVW\H®HUXQ G HIR B & @ ROHDWOW R V V

'DUEHU KLQDXV LVW ]XP =HLWSXQNWL GHUU +OXD & /O NS O B QRXLQ
.UHLVXPODJHKHEHVDW] YRQ 3UR]ERWGH QN WHID . UHHU Y RKDQIH \
IDQGNUHLVHV &HOOH KDW GHQ .UHLVYMNO WBX-OQMNEHVBWHQRW \3RJ |
.UHLVXPODJH XP 7Y% VLQNW

$XIJUXQG GHV $XV]XJV GHU 2EHUVFKXO0 H HIH YUHID@E\NAKKLOMH ¥ @ K B¢
HUIROJHQ JHULQJHUH (UVWDWWXQJHQ LQ +|KH YRQ 7Y%

=XOHW]W VLQNW GLH *HZHUEHVWHXHUH BURXYR Y AKOMHLIFK DXRIJU.
2ULHQWLHUXQJVGDWHQ GHV /DQGHOWEDQV IXWR VSN UJ GX® G- BX\UKD
*HZHUEHVWHXHUHUWUIJH VLQNW JHD M E K LHELHAVIW HEKQIW X 8 O B B K QPG

$EJDEH -XJHQGKLOIH %XFKXQJ RIITHQHU JRUGHUXQJHQ

P 5DKPHQ GHU $EJDEH GHU -XJHQGKLOHH]®® GHQ /DY GQG HLYF &
GLH QRFK RIIHQHQ JRUGHUXQJHQ HSMBIWHWIL HIHAW BXUDEHD) &HDGSO B |
EHLJHWULHEHQ ZHUGHQ NRQQWHGEHDQHG B QJH® G, QUGHILNVEIHPO04 H
QXQ GLHVH )RUGHUXQJHQ DOV $XI1ZD @& VIOW \G HPX VIH B XWAKAF K 18 Q
DEVFKOLH%HQGHQ $EDUEHLWXQJ ZLWG EHFKQEW GHV -DKUHV

%HGDUIV]XZHLVXQJHQ

(UVWPDOLJ 1IeU GDV -DKU KDW G DYH UM\ L VOV H ULEKRP] %ol « L
T 1LHGHUVIFKVLVFKHYV *HVHW] «EHU GH@ HIUUQ &W POXW JXOHAIGK 10
%HGDUIV]XZHLVXQJHQ JHZIKUW

%HGDUIV]XZHLVXQJHQ VLQG JHVRQGHUBVHGHYQDNRPPEWQMHDHQ
JLOQDQ]DXVJOHLFKY GLH GDV ,QQHQPLQLY®WHWY X QDX ]\SFKZ DD
.RPPXQHQ JHZIKUW XP VR LKUH )L QD QNI KMXL NOVQIU NHHIQ D |
.RPPXQHQ GHUHQ HLJHQH 6WHXHUH LKQHIDX® HD X\DUW L FKLWF K WK PD
HUIRUGHUOLFKHQ OLWWHO ]XU 'HFNXQEHGHUX QRUNZZHQIEKD]Y
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%HGDUIV]XZHLVXQJHQ EHNRPPHQ DXVVFKOLH#%OLRKJHQRIPPXC
.RQVROLGLHUXQJVEHUHLWVFKDIW L% H EH I HHNVVQHEGIQW HLD/EHRQQ W
‘HJH KDEHQ GLH KLHVLJHQ .RQVROLG L HUKQINDIHNHOH Q-IXQH
$QHUNHQQXQJ JHIXQGHQ

'LH EHZLOOLJWHQ %HGDUIV]XZHLVXQHHQ . B\ WQGQL THLLG L6W/IIW NG
$XVIJOHLFK GHV ELV GDWR HQWVWDQGWQBQ GHIH]L%MHZL G R %l KD
%HGDUIV]XZHLVXQJHQ GLH (UZDUW XEHQJ HRNGM B DAL GG HH XEHMNE H K M/C
DXIUHFKW]XHUKDOWHQ XQG GHP +DX\DKWOWRKN K QW \VONG 630U VIO
EHVRQGHUHU :HLVH ZHLWHUKLQ 5HFKQXQJ ]X WUDJHQ

'LH %HU*FNVLFKWLJXQJ EHL GHQ %H G®RWVZXZ ML XRQQHLLG B M FIKIMFX
BWHXHUHLQQDKPHNUDIW HUP|JO LR\ BB¥MJ Z6HW. IVGIW H. H DO@IHH @ DD H |
$XVeEXQJ EHVRQGHUHU $XIJDEHQ ,P $QWIVDJVYBEHD K UGHQU
J)JUGHUVFKZHUSXQNW LP %HUHLFK % UD QRS PXWI H UKHQJ M R DIVL N X
U (8 )JJUGHUSURJUDPPH EHDQWUDJW ZHUGHQ

,OYHVWLYHU )LQDQ]KDXVKDOW
LQ 1 $QVDW] YRUO (UJHE

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJNHLW

$XV]IDKOXQJIJHQ DXV ,OQOYHVWLWLRQVWIWLJNHLW

6DOGR DXV ,QYHVW

(LQ]DKOXQJHQ DXV )LODQJLHUXQJVWIWLJIJNHLW

$XVIDKOXQJIJHQ DXV )LODQJLHUXQJVWIWLINHLW

6DOGR DXV J)LOQDQJLHUXQJVWIWLJIJNHLW

'LH (LQ]JDKOXQJHQ I+U ,QYHVWLWQRGWWGWH P JGIR YDQIVHMAIQXDHEL & H)
GHU]JHLW DXI OLR % +LHU NRPFROMW\QWWEHSRRQWHRE EHXZHQ
J QYHVWLWLRQVWIWLINHLW:? ]X HLQH @ ®HQ VHIOLHEXQW VINQD IGUHHDQ N
SURJQRVWL]JLHUWHQ )JUGHUPLWWHO GXN%K D&RHQJIHURKRK Gl
DEJHUHFKQHW ZHUGHQ N|QQHQ =XiBW B QWG SHREH.QM DR@ A LI Xho
6DFKYHUP|JHQ® GHU 30DQDQVDW] QLFKWLHUKIHLFIkW HHQZHD D
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHP 9HUNDXI GHUJHBEKHBWXA FEVIDGNH 2HPU RKQ
GHQ NRPPHQGHQ +DXVKDOWVMDKUHQ JXIOLH% HQ

'LH $XV]DKOXQJHQ I+U ,QYHVWLWRAQV P IIL BNHHUWLOL B XWQ HEMH®I
GHP 30DQDQVDW] $XFK EHL GHQ $XW\W KDXQNHLQG | ND Q@Y B W L3I
QLFKW HUUHLFKW ZHUGHQ ,QVEHVRQGHEHIEMEHQHWQL A DI RDH
*UR% SURMHNWH ZLH GLH 8PVWUXNWXUIDHBXQW GHRF K% DLRKRIH
$XVVFKUHLEXQJVSKDVH ,Q GHU )ROJKONXIMQ QG & UFEMU PILW JEHNW KX
LP +DXVKDOWVMDKU JHUHFKQHW Q@& 06 k@ D'PRIMBDHIXKLGQ B X oWl
7LHIEDX ZLH ] % GLH 0D% QDKPH JAHMWKBIO WO P L\ DWH LH (QVG.DE U H
$XV]DKOXQJ ZLUG MHGRFK HUVW LQ JHUHFKQHW
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&

+DXVKDOWVSODQXQJ

(UIJHEQLVKDXVKDOW

'LH PLWWHOIULVWLJH (UJHEQLVSIB AN QD K QKXDOW MR IQBH3BID\WQ M (
(VLVW IROJHQGH (QWZLFNOXQJ YRUJHVHKHQ

YRL
(UJHE( $QVD $QVD $QVD 30DQ: 30DQXQJ
LQ

2UGHQWOLFKH (U

2UGHQWOLFKH $X

2UGHQWOLFKHV (

$X%HURUGHQWOL

$X%HURUGHQWOL
$XIZHQGXQJIHQ

$X%HURUGHQWOL

-DKUHVHUJHEQLYV

'IKUHQG GDV +DXVKDOWVMDKU L PY RUGX\OW. 6 K WKOHF K UIRIEK PV
'"HIL]JLW YRQR % HQGHQ ZLUG LVW [+U GDV BO¥X VKIOMEVHWI/KEK X V V
+|KH YRQ W&R ¥ JHSODQW 'LH (UJHEQLVSOIEQXQJ |+WLBKW -DLKQH
ZHLWHUKLQ SRVLWLYH (QWZLFNOXQUD XIRGLHLHYWZILENW X\QLIF K RPF
JHKOEHWUIJH XQG EHGDUIH DXV

Entwicklung der Fehlbetrage / -bedarfe

Rest kameraler Sollfehlbetrag w Jahresfehlbetrage Vorjahre
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9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ

(QWZLFNOXQJ GHU RUGHQWOLFKHQ (UWUIJH

Ergebnishaushalt 2020 - ordentliche Ertrage: 162,63 Mio. €

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
38,1 Mio. €

Zinsen und &hnliche
Finanzertrage
10,4 Mio. €

Andere

Steuern und ahnliche

Abgaben
89,0 Mio. €

| Sonstige
Transferertrage
0,2 Mio. €

Aufidsungsertrage
aus Sonderposten
3,7 Mio. €

Offentlich-rechtliche
Entgelte
7.2 Mio. €

privatrechtliche
Entgelte
2,5 Mio. €

Aktivierungsfahige
Eigenleistungen
1,4 Mio. €

SOHSﬁQE ordentliche
Ertrage
7.1 Mio. €

Kostenerstattungen
und Kostenumlagen
2,9 Mio. €
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BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ
$O0JHPHLQH 3UIPLVVHQ
BWHXHUVFKIW]XQJHQ

)*U GLH 30DQXQJ GHU 6WHXHUQ X QW GHOIOAW R B @ BMIDEH @ HIEHHQ C
(UIDKUXQJVZHUWHQ XQG $EZIJXQJVNULBMWHUGHB BJXFKGGHLH ]XMRQ QM
BWHXHUHLQQDKPHQ GXUFK GHQ $UEH KWV QH LVHBAM H XLEVUA FHKLIQY PX I
%XQGHVPLQLVWHULXPV GHU )LQDQ]W® 3%W®R)JQRNEBPKKU KOWEMFKO
BWHXHUHLQQDKPHQ GHV %XQGHV XB®MHHUIRGHW HUYMW 8 WEIWH O
leU GHQ PLWWHOIULVWLIHQ =HLWU\WXPL QD 28U W R BRPHEHHU W BKRWD
$XIWHLOXQJ GHU B6FKIWJHUJHEQLVVH VI IDMLIQJKOQ® HG HHP B L B G HX
*HPHLQGHQ QLFKW P|JOLFK 'LH NRPRXQWEDQHSIWHERNK UBIRG
*EHU 7HQGHQ]HQ GHU $XINRPPHQVHQWZR FXWX|QIH QXD LOFHKIMs JXIDL
6WIGWHWDJ UHJLRQDOLVLHUWH (@H HEIM 2VHH GWH. HUHXUQ 8 WHLGON H& €

*HZHUEHVWHXHU
BWHXHUVFKIW]XQ
2ULHQWLHUXQJVC
BWHXHUVFKIW]XQ

*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU
BWHXHUVFKIW]XQ
2ULHQWLHUXQJVC
BWHXHUVFKIW]XQ

*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU
BWHXHUVFKIW]XQ
2ULHQWLHUXQJVC
BWHXHUVFKIW]XQ

*UXQGVWHXHUUHIRUP

'LH *UXQGVWHXHU LVW HLQH GXUF Kk HELDQ/G HDX DGIHWLHFW H BW D X8 (
+HEHVDW] JHVWDOWEDUH NRQVWDQWH GX®G . RSFOPDX@EDQUH ' DV | %
*UXQGVWHXHUDXINRPPHQ GHU 6WDBML & HOMHR KBWHEOHDKY (LQ :}
GLHVHU (UWUIJH ZIUH 1+U GHQ +DXV]KDYMU BUDIBWRGW &HOOH QLI

'‘DV % XQGHVYHUIDVVXQJVJHULFKW KDW PLW LVHH (1QHPH B WW HH Q@ HYURN
GLH DOV %YHPHVVXQJVJUXQGODJH GHDVUXQILWALBXHU UNQM WI - |
JLOW HLQH hEHUJDQJV]HLXHU Q RFSAHUDGUHGHIX QB NV WH WL JIHC
HUKREHQ ZHUGHQ GDUI 'LHVH )ULVW JLOWLQXU* HAHWJ HEMLWH]PRRJ P
*UXQGVWHXHU EHVFKORVVHQ ZXUGH '‘DWLXRP YR X QHHRVK D@D K
ZHUWDEKIQJLJH ORGHOO LVW DXI9MJXPE GH Y HURAKUNRREFEBQHU

$XFK ZHLWHUKLQ ZLUG GLH *UXQGWFKRQHW LOHGWHIL 68/F KX H WRHAG
+HEHVDW] 'LH %HUHFKQXQJ GHV :HWRVAVWH Y LROH W XD WG BDQGLH
XQG GHU VWDWLVWLVFKHQ 1HWW R NDHMPR % WHIQ '$ E W\ LQ GHHLQV DNRA
ZHUGHQ

'LH GHUJHLWLJH %HUHFKQXQJ HUWOZNU WIHV +% 0 VH KEUH Z X UG KIHG H U
EDVLHUHQG DXI YHUDOWHWHQ *UXQ&MWe KR GHVOWHDH B HHF IGHH
XQG DOWH %XQGHVOIQGHU DXV GHP -DKU

'"HU *HVHW]HVYRUVFKODJ VLHKW HEHQI D@ OG/L H LY%QXQg3 HA)OQ Q\GNWDKI
HLIHQH *UXQGVWHXHUPRGHOOH HLQUH I HKQW GDR/U DHIG N1 IQHGHHQU V[
YRQ GLHVHU 5HJHOXQJ *HEUDXFK PRNPIHIQ ZLUG LVW GHU]JHLW X
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'LH *UXQGVWHXHUUHIRUP VROO LQ M HG B UBKIM | PRKUMR Z P GWH
*HPHLQGHQ ZHUGHQ DQJHKDOWHQ Q DBIF K HEBINR @/ W HKQ WHISRUWHPF K
DQ]XSDVVHQ VRGDVV GLH (UWUIJH QDFK DEEHD 5t ROUHR B HHIVAHKO FX
=HLWSXQNW YRU GHU 5HIRUP 'XUFK SRRP>QROP Q/R O X WKDQMFH W\
ZHUGHQ )*U GHQ HLQ]JHOQHQ 6W HXHEHUBERRWQJIHIHN D'Q @ @G WWH >
HLQH (UK|KXQJ DEHU DXFK HLQH OL @&MWU EB G HWHQ XQGVWHXH U C

'DV 5LVLNR HLQHV 6FKHLWHUQV GHU *U XX Q MOALK K HRDOVHIFRWIK R-W W ( !
*UXQGJHVHWI]IQGHUXQJ PXVV EHVFKORVWIHXXHUG HXH UG HIFQWQG VI
leU GLH /IQGHU JHVFKDIIHQ ZHUGH @ W DRRH @ IGHHU «2)S 8 RY G WLDRK Q F
$XFK GLH ZHLWHUHQ *HVHW]HVIQGHUXQ XIQG® Pe X ¥ B & WURIPWIEHMGHK\C
ZHUGHQ

5HDOVWHXHUKHEHVIW]H

%HL GHU 30DQXQJ GHU 5HDOVWHXHUHEHUEHEY @& JAVEDE WK &
EHUFNVLFKWLJW 'LH (QWZLFNOXQJBRGC 6BEEAMMWHXQAWG QDFKI!

"EUV *S U E—"EUV S P E-"AE 5ucE

T
i TiiAa Tiio

OLW +LOIH GHU 5HDOVWHXHUKHEHYH®] BW HX KW OLF IGWHIMIDZGILID
LKUHU 6WHXHUODVW EHUHFKQHW UX@EBVWHXHUHY HX® 199U GRHAL*
*HZHUEHVWHXHU IHVWJHVHW]W

P -DKU ZXUGHQ GLH DNWXHOOHQWUEKXFRIWRP I+U GHQ ELN
EHVFKORVVHQ 'XUFK GHQ [XQIFKDWVEKD®W QWH G LHR S DI

ZIUHQ RKQH HLQHQ HQWVSUHFKHBIBW® JHHIYXK GXWMV: HGLL\N H-
]JXUsFNJHIDOOHQ 'LHV ZLHGHUXR HQUIGH 0]XO ®LLEREHHDHKY MU 1 + K U
(UWUIJH DXV GHU *UXQGVWHXHU % ZUHGKQLNUFK X G GILHR (UMW U
*HZHUEHVWHXHU XP OLR % 'DGXUFK @IHILH KH IQQ FKDIWK VA D O MPKD |
"HLWHUHQ KDW GLH .RPPXQDODXIVLEX®W HIXVKDQMU *H @ H KPILIXD J
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KLQJHZLHVHQ GDVV GLH +HEHVIW]HQEHG&E HKIBO WIHQ/ EB O &N Q XWR (
GHP -DKU QLFKW ]X UHDOLVLHUHQ VHL

'LH =LHOYHUHLQEDUXQJ PLW GHP /DRG 13 MHGWH GHF KWHEE® VIDLWAHIK W
*UXQGVWHXHU % DXI GHQ /DQGHVGXURKYVROQLWMH\DHU HKHRVEWBIQ W

=X GHQ 3RVLWLRQHQ
$QVD $QVD 30DQ: 30DQ; 30DQXQJ

LQ

[BHDOVWHXHUQ
*UXQGVW
*UXQGVW
*HZHUEHV
*HPHLQGHDQWHLOH
*HPHLQVFKDIWVVWH
*HPHLQGHDQWHL
*HPHLQGHDQWHL
|6RQVWLJH *HPHLQG]| | | | | |

SHDOVWHXHUQ

'LH $QVIW]H GHU 6WHXHUHUWUIJH BDYHHDRQOQDIXQ&GHU DMNREKXH COC
(UJHEQLV DXV GHQ UHJLRQDOLVLHUWHQ 6WHXHUVFKIW]XQJHQ DX

%HL GHU *UXQGVWHXHU % HUJLEW V¥HEK\GXW RKVGLH GHR | KXIQU G H\
S9HUEHVVHUXQJ LQ +|KH YRQ UXQG GXVUEK*GIHH RKMAKOULHZIUE Gt
%DXJHELHWHV A,P 7DOH?® PLW HUK|KHWHFKQKRQYGVWHXHUHUWUIJHC

'LH *HZHUEHVWHXHU VWHOOW GLH DIH KWL B/AWH 6 BWDKEX\H &HHIOWD Bi D
%HUHFKQXQJ KIQJW LP :HVHQWOLFKHQ YROROGH RG HAL UW WRXKLFI
B8QWHUQHKPHQ DE XQG XQWHUOLHJW DXLNRADRBW RBHVY H Q8 QK
%HU«FNVLFKWLIXQJ GHU 6WHXHUVFKI\GXUFK G L 1B BHW IIQBWHEHMRI
GHQ YHUDQODJWHQ 6WHXHUSIOLFHOWISMH-INIL GG YRP DX WXHIDMH @ (
*HZHUEHVWHXHU YRQ 1X XP NQDSS VWHLJHQ ZLUG
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*HPHLQGHDQWHLOH DQ GHQ *HPHLQGHVWHXHUQ

BRQVWLJIJH *HPHLQGHVWHXHUQ

'LH 9HUJQ+«JXQJV +XQGH XQG :HWW®BLHZ\DREWW WHNXHUHEHQ QB AV
'LH (QWZLFNOXQJ JHVWDOWHW VLON DE ZHLWHUKLQ NRQVWD



S9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PODJHQ
$QVD  $QVD 30DQ; 30DQ: 30DQXQJ

LQ
BFKO*VVHO]XZHLVX(
6RQVWLJH DOOJHPH
=XZHLVXQJHQ
=XZHLVXQJHQ XQG 3
l+U ODXIHQGH =ZHF)
$O0OJHPHLQH 8PODJ

'LH 6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ DXV GHP I1GDN )}DBDQ]DXEDOHHEK Q-
‘HVHQWOLFKHQ DXl GHQ 6WHXHUHL Q] YKEXQHR 40FD 8 WIDDWD XP B

GULWWHQ 4XDUWDO )eU GLH HRUG\LIRR GURQGRQH-Q@ KEHUWZ BUIG 6 W |
KHUDQJH]RJHQ

'LH =XZHLVXQJHQ GHV /DQGHV HUIREOH QL UNX GHN U EHY WXDJI B X
JHVHW]OLFKHQ 9RUJDEHQ GHV 1GV )LQDQ]YHUWHLOXQJVJIJHVHW]



S9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ

$XI0O|VXQJIVHUWUIJH DXV 6RQGHUSRVWHQ
$QVD $QVD 30DQ: 30DQ; 30DQXQJ

LQ
(UWUIJH DXV GHU $X
6RQGHUSRVWHQ DX
L QYHVWLWLRQV]XZH
(UWUIJH DXV GHU $X
BRQGHUSRVWHQ I+U
IKQOLFKH (QWJHOW

'LH HPSIDQJHQHQ ,QYHVWLWLRQV]XZHHWSRINH @ HY BHKQJ HYQ W VB
HQWVSUHFKHQG GHU 1XW]XQJVGDXHU GHYVIWHDQGHN \D K J HGI[WRY J
BRQGHUSRVWHQ KIQJHQ GDPLW XQWQH®@ Q,EDMH VRLIW LRIQY | X-AHKL
]XVDPPHQ XQG HQWZLFNHOQ VLFK LO NRIQVIMDMWHOIULVWLIHQ 30

6RQVWLJH 7UDQVIHUHUWUIJH
$QVD $QVD 30DQ; 30DQ; 30DQXQJ

LQ

(UVDW] YRQ VR]LDO
DX%HUKDOE YRQ (L
XQG YRQ (LQJOLHGH
EHKLQGHUWH OHQVH

(UVDW] YRQ VR]LDO
LQ (LQULFKWXQJHQ

%HL GHQ 7UDQVIHUHUWUIJHQ KD QG HOW ¥QWJ MQF B XXYP G N 5\R ] LDROE
P 9HUJOHLFK YRQ 1X VLOQNW GHW:$QVDW] XP UXQG OLR

%LVODQJ KDW GLH 6WDGW &HOOH L POBXGW H DEX ZH\Q GXQG N Q HR. X ¥
BRJLDOJHVHW]EXFK 6*% VRZLH /HLVWXQ IHM BR ] DOULHLKWWOQQE
DXVJH]DKOW 'LHVH /HLVWXQJHQ VL @G ZLHGAKUGKP L DQCRUMHF 0
ZRUGHQ =XP ZLUG GHU /DIQGAHUHLUW &HOOB]GHKXQJ GHU 6
IQGHUQ XQG GLH /HLVWXQJHQ DOVURQLJQUUKY G UGHMNY HDQX VH QKW
9HUDQVFKODJXQJ LP VWIGWLVFKHQ +DXVKDOW

gl IHQWOLFK UHFKWOLFKH (QWJHOWH
$QVD $QVD 30DQ: 30DQ; 30DQXQJ

LQ

9HUZDOWXQJVJHE-K

%HQXW]XQJVJIHE-KU
IKQOLFKH (QWJHOW

BWUD%HQUHLQL
JULHGKRIV

(UWUIJH DXV GHU $)
BRQGHUSRVWHQ I+U
IKQOLFKH (QWJHOW

'LH [ITHQWOLFK UHFKWOLFKHQ (QWJEBMWWHH®WZ LSRWHOQ ¥ L A-KU DD
BWDGW &HOOH KDW PLW %HVFKOXVXQYR®HU 6W U DB HHU HLKJKIXQJ
EHVFKORVVHQ %9



S9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ

(QWZLFNOXQJ GHU NRVWHQUHFKQHQGHQ (LQULFKWXQJHQ

OLW 6WDQG %HWULHEVDEUHFKQXQJ QRNGEE&BQHH B QLEK MW XNRN!
%HUFNVLFKWLIJXQJ YRQ 9RUMDKUHVHWIHHEQ@ IDEVHQ PLW IROJHQG

LQ ] SHFKQXQJ SHFKQXQJ

BWUD% HQUHLQLJXQJVJHEJKUHQ

JULHGKRIVJHE<KUHQ

'LH *HE*KUHQ GHU NRVWHQUHFKQHQGXR (LQULFIDWX®UKQGIHIIGH
GHV t 1GV .RPPXQDODEJDEHQJHVHW]HVHOIO$Q %R EKMW \GHWH AKX
DQJHSDVVW

'LH *HE*KUHQ XQG (QWJHOWH l«U |UILHB KRIVIBKE]RU B QW FKLY WX @ I
VRGDVV PLW NRQVWDQWHQ *HE+KUHQHBEWU DB QUHLIRK @ B YN ZH.E
ZXUGHQ HUVWPDOV I+U HLQHQ =H LRAUDDXP JHRQ G USE V-IDW U HQDIWP] 9
NDONXOLHUW 'DPLW HLQKHU JHHK|W XHLIQ K5 DIH UFBEVHU * Bl E F K UHHLQRHHU J
*HEsKUHQNRQVWDQ] I+U GUHL -DKUH

SBULYDWUHFKWOLFKH (QWJHOWH
$QVEL $QVE 30DQ: 30DQ: 30DQ.

LQ

OLHWHQ XQG 3DFKW

(UWUIJH DXV 9HUND

6RQVWLJIJH SULYDWU
/HLVWXQJVHQWJHOV

'LH SULYDWUHFKWOLFKHQ (QWJHOWKQGVHLJIPQ % HH BOG QF KD& X H BK
9HUPLHWXQJ GHV VWIGWLVFKHQ *HEIXGWMMQ $P D) Q DELIHV LVIFFKHEK L.
IDQGNUHLVHV &HOOH $EKIQJLJ YRQ UG H B L @IHU I3 Q DI D K IOHMDX
IRUWIROJHQGHQ -DKUH DE

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ
$QVD $QVD 30DQ: 30DQ’ 30DQXQJ

LQ
(UWUIJH DXV
. RVWHQHUVWDWW X
. RVWHQXPODJHQ

%HGLQJW GXUFK GLH EHUHLWV XGWWH U H U.DHQ DIQIQVOH \b\QBBM]XQQ JG
IDQGNUHLY &HOOH VLQNHQ GLH .RVXVHQHWPVW®WWXLR HQ YRQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH )LQDQ]JHUWUIJH
$QVD $QVD 30DQ; 30DQ} 30DQXQJ

LQ
=LQVHUWUIJH

*HZLQQDQWHLOH DX
YHUEXQGHQHQ 8QW
%HWHLOLJXQJHQ

BRQVWLJH J)LQDQJHU




S9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ

'LH *HZLQQDQWHLOH DXV YHUEXQ G HQH® BDVDHH QKW HRI X Q A @ H

OLR % %HGLQJW GXUFK HLQH 6RIUUNDMWH/ &FHIOQHV K@ J GBH/U - B &
GLH UHJHOPI%LJ LP GDUDXIIROJHQ@GH® -\DIKQANW GHIW DVOIDVQAHUIW
UG 7 Y4

DNWLYLHUXQJVIIKLIJH (LJHQOBGWW KQ I®IQHUX® IV W

$QVD $QVD 30DQ’ 30DQ; 30DQXQJ
LQ
SNWLYLHUWH (LJHQ
%HVWDQGVYHUIQGH
$XFK LP +DXVKDOWVMDKU HUIRQYW KGLUH B QDIHQQIHD N W X DLIHIDX

GHU JHVHW]OLFKHQ 9RUJDEH QDFK t $EV .RP+.92

VRQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH
$QVD $QVD 30DQ’ 30DQ> 30DQXQJ

LQ

.RQJHVVLRQVDEJDEHJ

%HVRQGHUH (UWUIJ

1LFKW ]DKOXQJVvZLUY
RUGHQWOLFKH (UWJ\

$QGHUH VRQVWLJH
(UWUIJH

'LH 9HUIQGHUXQJHQ EHL GHQ VRQVMWQ JHQ REMG WK PRI HEW UT
bQGHUXQJHQ EHL GHQ (UWUIJHQ DX VO3 LW & IO ] PhLHW K b ION N WDE



SRUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ

| (QWZLFNOXQJ GHU RUGHQWOLFKHQ $XIZHQGXQJHQ



S9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ

BHUVRQDO XQG 9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHOQ
$QVD $QVD 30DQ: 30DQ; 30DQXQJ

LQ
| 'LHQVWDXIZHQGXQJ
%HDF
$UEHLWC
%HLWUIJH |X 9HUVR
%HLWUIJH |XU JHVH
6R]LDOYHUVLFKHUX
%HLKLOIHQ
8QWHUVWW]XQJVOH
%HDPWH XQG $UEHL
=X1+KUXQJHQ ]X
BHQVLRQVU<ENVWHC(
%HDPWH XQG $UEHL
=X1+KUXQJHQ ]X
%HLKLOIHU*FNVWHO
%HDPWH XQG $UEHL
=X1*KUXQJ ]X 5¢FNV\
leU $OWHUVWHLO]HL
0D% QDKPHQ
9HUVRUJXQJVDXIZH
%HLKLOIHQ
8QWHUVWsW]XQJVOH
9HUVRUJXQJVHPSII

'LH 'LHQVWDXIZHQGXQJHQ VLQNHQ GHP 9RUHMEKW JHJI8QVEFKIOLF |
LVW HLQHUVHLWY GLH bQGHUXQJ GHU NHWUBD Y HWH &XQ DHWD W UX (HIL &
DXV GHP 6R]JLDOJHVHW]EXFK XQG GLIQ)XGPP GWW MWEXW GWRKH QERH
DQ GHQ /DQGNUHLV &HOOH *OHLBKWLWAHLINHKNG HQQD XNLOHEH,T
GLH .RPPXQDOH 'DWHQ]HQWUDOH 20 G HIYEWRMW URW] FENYH QL BKW V
DXVJHKDQGHOWHQ VRZLH GLH YRUDXNNDBIGWOMWH® @D Q RIFWGILB K'
GDV YHUEOHLEHQGH 3HUVRQDO EH V&INOAW FXVSIQIMQ WQTH DG HIH Q +

8P GLH =XNXQIWVIIKLINHLW GHU 60WD GW U& BB OWR XD © HEXVHZLG N DL
NRPPHQGHQ -DKUHQ HLQH EHVRQGHUH 5ROOH ]XNRPPHQ

8QWHU GHU 3HUVRQDOHQWZLFNOXQJ ODUENQJVLFKG HD%QD KFQ
2UJDQLVDWLRQVHQWZLFNOXQJ YHUVWHGHK $GEHLEDNK LSINHL W
OLWDUEHLWHQGHQ ]X HUKDOWH QVXW G/ LX HEW DHHLLWVHVUEH L' DEPHLQV IVDHE K
DQ XQG LVW DQ DOOH OLWDUEHLVQHQGHQ EQRITH QH U LHK®BHQ K| VR
RGHU DQJHKHQGH )sKUXQJVNUIIWH JHULFKWHW

6FKODJZRUWH ZLH GHPRJUDILVFKHU :BQEBWODOWVNWQORDLEU
$UEHLWVYHUGLFKWXQJ :RUN /LIH %DODQWFH $U RQINKUHEHY] | | K&K
ODQDJHPHQW RGHU DXFK YHUORUHQHV (QIBEKYVWHKHQEMHE NG QR
EHYRUVWHKHQGH +HUDXVIRUGHUXQWHQF NDXX @.L M HLH. B H H @ RRYOOY

'DIsU VLQG YHUVFKLHGHQH 0D % QDK P H® UMD \E Y2 F NHIHWD @ YGZ B X G A
VRZRKO GLH ORWLYDWLRQ GHU E HYW HKGHLEH D OMVID}XUFEH GWH QG H
XQG HQWZLFNOXQJVEH]RJHQH 8QWHUVWEMPXQ@HUID CEXYIPPNG
VLFKHU]JXVWHOOHQ $XV GLHVHP *UXQG QGXQQQV) KQUNKEKWH Gt
9HUZDOWXQJV XQG PDQXHOOHQ %HUXIGD $EHWHUDXPK

'HLWHUELOGXQJVPD%QDKPHQ LQ )RUP YWRG LH@LIYHGH @H UIDH



S9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ

DQHUNDQQW XQG GHPHQVSUHFKHQG X\QMXHWDWON W YW H VIR ® GH. Q6 G |
LP .RPPXQDOHQ 9HUZDOWXQJVPDQDJHAEHUMLUFK GHD GHHZBOWMNQ|
GXUFK GHQ $QJHVWHOOWHQOHKUJD@IHQ YRQ@LHR AL BXDIOLWH
(UJILHKHU LQQHQ LP .LWD %HUHLFK [XPQHILQQHID Q FORXHEM QDAL G

BFKXOXQJVUHLKH I*U EHVWHKHQG H XQISQ] XN\Q® W R JHQIBHEHQ G R U D
GHU ]ZHLWH 'XUFKJDQJ GHV LQWHBRORQIKIXRIV N RPNV E M Q RKZILH | »

'LH )JUGHUXQJ LP 5DKPHQ GHU 3HUVR®MDW HQ W L F\DO/XQ 0 LYWDUU RE
LOQGLYLGXDOLVLHUW XQG V\WVWHPDWGVURKDX®@WHODWON M) EZHNXS
7IWLINHLWHQ EHZIOWLJHQ ]X N|QBHSQJHHRW HE HVVOHKH @ REE K L G
)*KUXQJVNUIIWH GLH 0]|JOLFKNHE&MH Y RQFKH EKHDUEIHY. RVQV-DKLHH V I H
]ZLVFKHQ OLWDUEHLWHQGHQ XQG LKUHQGLIRUJHWAHIDIWHLR GH
'LHGHUEHVHW]XQJVVSHUUH 1+U 310 LFKINWDQJIDEG\QW WX\PHHIW GHDI
=XVDPPHQKDQJ PLW GHU 2UJDQLVDWLRQWHQWZLENOXBDKNHBEHWW
BURMHNWDUEHLW GLH LQVEHVRQGAHFHK\QHNXIWKQIBDBUGERWHQ Z
LOQOWHUQHV %LQGXQJVLQVWUXPHQW ZRUGH®DWEHBHVKLQDBXI VHLL
]XVIW]JOLFKH LQWHUQH :DUWH]HLW H\RU Z%NIKD G B UXIQH HQH ¥ A WILE
%HDPWHQ EHL (UI*OOHQ GHU JHVHW]OLFEWKWQD SR K DXYW M B/JXE KHQ
30DQVWHOOH EHVROGHW ZHUGHQ

'LH $XIJDEH GHU 3HUVRQDOHQWZLFNOXQW LYQ\G HWH UG MWHH W D FX®
3HUVRQDOHQWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ WK HUH] XV@PHOMHIK RIRQ L |
]XN*QIWLJH +HUDXVIRUGHUXQJHQ ]X LPSOHPHQWLHUHQ

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
$QVD $QVD 30DQ: 30DQ; 30DQXQJ

LQ

B8QWHUKDOWXQJ GH
XQEHZHJOLFKHQ 9H

S8QWHUKDOWXQJ GH
9HUP|JHQV XQG (UZ
JHULQJZHUWLJHU

9HUP|JHQVJHJHQVW

OLHWHQ XQG 3DFKW

%HZLUWVFKDIWXQJ
*UXQGVWeFNH XQG &
$QODJHQ

+DOWXQJ YRQ )DKU]

%HVRQGHUH $XIZHQ
%HVFKIIWLJIWH

%YHVRQGHUH 9HUZD(
%YHWULHEVDXIZHQG

9HUEUDXFK YRQ 9RU

$XIZHQGXQJIHQ [+U \
'LHQVWOHLVWXQJH(

,Q EHVRQGHUHP 0D%H VWHLJHQ GLH EBVRO®HWHGEGVDXUZDQGXKT
BUVIFKOLFK GDIsU LVW GHU (LQW ULQ\WUD® K 210 GRIRFEXQD O H 2 D VZIR
GLH 'LHQVWOHLVWXQJHQ I+U )UHPIXN WHQWH D/A\GHHQ H® G PHIBIRG X
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ $XIZHQGXQJIHQ l« UHLVBDFKIHQ X Q
*HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ VRZLH $EVFKUHLEXQJHQ
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$EVFKUHLEXQJHQ
$QVD $QVD 30DQ; 30DQ; 30DQXQJ

LQ

$EVFKUHLEXQJHQ D
LPPDWHULHOOHV 9H
6DFKYHUP|JHQ

'LH $EVFKUHLEXQJHQ VWHOOHQ GLH EXAFKPWRLOKHBPIEKBLIO GHRY
9HUP|JHQVJHIJHQVWIQGHQ GDU XQG HOQKWZLFNHOML KWV KU OFEN G M
SUVIFKOLFK GDI*U LVW X D GHU YRUDXWQVLBKHWO VK B WALH/FKBIX
9HUP|JHQV DQ GLH .RPPXQDOH 'DWHQ@]JHQWUDOH 20GHQEXUJ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QVD $QVD 30DQ: 30DQ; 30DQXQJ

LQ

=LQVDXIZHQGXQJHQ

=LQVDXIZHQGXQJHQ
JLTXLGLWIWVNUHGL

BRQVWLJH )LQDQ]DX

$XI1JUXQG GHV QLHGULJHQ =LQVQLYBBRVHQA QRHQKGLH =IXPVDXIZH
XQG QHKPHQ LQ GHQ IRUWIROJHQGOQDOERHAZ HDWKW R®W XHOOHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
$QVD $QVD 30DQ: 30DQ; 30DQXQJ

LQ

=XZHLVXQJHQ XQG 3
l+U ODXIHQGH =ZHF)

6R]LDOWUDQVIHUDX

6WHXHUEHWHLOLJX(

$OO0OJHPHLQH 8PODJ

=XZHLVXQJHQ XQG =XVFK+VVH IleU ODXIHQGH =ZHFNH
.LWDILQDQJLHUXQJ %HGDUIVHUK|KXQJHQ ZJ .DQQ .LQGHUQ

'LH .LQGHUWDJHVEHWUHXXQJ ZLUG VHLWD GKMYV /DQGNUR LMYV
ZDKUJHQRPPHQ G K GLH 'XUFKI*KUWQEM Y HAWHW \§\&RGWX & d OCDLHH J
9HUDQWZRUWXQJ JHUHFKW ]X ZHUBWQ ZIHYWBLHFE W R GGMIDGBXHIEK
&HOOH XQG (LQULFKWXQJHQ GXQ@FK IUHLH 7UIJHU EHWULHE

1HEHQ GHQ 3HUVRQDODXIZHQGXQJERBUWDGHWHLBULRRWRQUBQ LV
$XIZDQGVYROXPHQ PLW OLR Y% B4U-U E]BHU 8XRFKXVV DQ GL
7UIJHU GHU -XJHQGKLOIH

$XIJDEH GHU 6WDGW &HOOH LVW HXVWHIHFKHEGHQ Q] HKWO PHW
DXV]XVWDWWHQ GDPLW GLHVH GLNXXJI NRH i HQGHHFUNAHIIGH \Z D W
NJQQHQ =X GLHVHP =ZHFN ZHUGHQ PLRV\WHQVDWJHNQHMPEDO!
JHWURIIHQ XQG VRJHQDQQWH 3UR 30RW]I BOHMWIHOM IWU 'G BV H. L%\
ZHUGHQ HUPLWWHOW LQGHP GLH QRMWINR®IDIVNR \BWHM Q 6 X PK
%HWULHEVNRVWHQ XQG GLH (LQQDKRNQXQGQO6BYKLDOK NBLHIL VB \
(OWHUQHQWJIHOWH JHJHQ¢<EHUJHNWH®OX\WQ &HUGWMIQU $XHUGHNV LLA K



S9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ

$XVODVWXQIVTXRWH GHU (LQULFKWXQ%HWWUBFK@HW GHEG K WHH Q|
l*U MHGHQ EHOHJWHQ 30DW] JH]IDKOW ZLUG

%HL GHU OLWWHODQPHOGXQJ ZHUYGBIQHXEZ B U RAWHQADNHL Y MUHX.Q Bl
%HWULHEVNRVWHQ EHU*FNVLFKWLJW

‘HLWHUH B6WHLJHUXQJHQ HUJHEHQ VLEE XQEEFBOBQNQJH DWMIXI
%HWUHXXQJVSOIW]H ,P -DKU ZLHG VML QAV I HPH6 V. QGWWWD O
%HWULHE JHQRPPHQ )+U GDV -DKU |K\VHUG%HEHDQIIDIOONR BIG 8 UHILK
GLH QHXH (LQULFKWXQJ A,P 7D OHI® LR USWLDIG MAWWH O O"W RZ%d UrGIHKQ V F

'LH YRP /DQG EHVFKORVVHQH )OH[LELOLMEHUXQYFEHQ (XQWLFK)
BHSWHPEHU JHERUHQH .LQGHU N|QQBYFEXIDXQWEHYWERRHQLH V
.RPPXQHQ YRU GDV 3UREOHP GDVV QPKLPWKIHULGHR 3 ®RJHFE!
.LQGHUQ GLHVHU $OWHUVJUXSSH ZHUGBHQQGBQ YDFK BGHPX CCBW®IL
LQ GHQ .LQGHUWDJHVHLQULFKWXQJX}B8QWOEQWHEH QL H. BFKDY% @8 QK
GLH .LQGHUWDJHVHLQULFKWXQJHQ F KL QHEWI HYDKQ HH OO H®L B K WJ O

'HU $XVEDX YRQ .ULSSHQSOIW]HQ GVHKHEQ} 6% WDREKGHIEG M B X g B KX
VRZLH GLH )OH[LELOLVLHUXQJ YHUVWHINEB QG HQ L)HDKEHKMQ | ( W]H P B &
'HUJHLW ZHUGHQ PDQJHOV %HZHUEHU O LM QD XOKWH HEK DG W |
ORGLIL]JLHUXQJ GHU $XVELOGXQJ KDWOAMIDKIDQG |+U BOVHNADIS LG T
5HGH VWHKW HLQH YHUJWHWH $XVELOGX®J QDR K G PXM W DDLOFH
3HUVRQDONRVWHQ DXI GLH .RPPXQHQ HXMWRWPHQ &MU GIHIG JJZLBF
LVW QLFKW EHNDQQW

$XVZLUNXQJHQ GLH GDV VRJHQDQQWHF K * K WLHQ JIHDD ZLHNGH N P QRLHA
QRFK QLFKW EHXUWHLOW ZHUGH®QOXDUZLMWLPQW\NOBHYHGHOK
/IQGHUQ WDWVIFKOLFK ]XU 9HUI+JXQDWWIKH QD DIBUGRBK MPBHRE K
S5LFKWOLQLH HUODVVHQ ,Q 5HGH VW HXHD -0 KH HWIKRIFKLHF G ¥ WHIKC
DXI GLH (QWJHOWIUHLKHLWLGHQ GQHHELYQ GHIRK YDI KV S1Q
 QYHVWLWLRQVNRVWHQ]XVFKeVVH I«U .LWD 30IW]H

BR]LDOWUDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
bQGHUXQJ GHU +HUDQJLHKXQJVVDW]XROIHKU (LQJOLHGHUXQ

1IDFK GHP 1GV $XVI*KUXQJVJHVHW] ]XPOB\WRHW SXHFKHWTBXFEK ¥Z|QC
IDQGNUHLVH |[UWOLFKH 7UIJHU GHGLARILDOKLE GHUXQGWKL O KFK |
*HVHW]JHEHU VWHOOW HV GHQ ]XVWQQ®LIUHHL /D& G N UH M/IHQ HD®\Q
]XU :DKUQHKPXQJ GLHVHU $XIJDEHQ KHUDQ]X]LHKHQ

9RQ GLHVHU O0|JOLFKNHLW KDW GHW /®mMEGN®DH LAH B H D ® FK ELNFDRK)
.UHLVJHPHLQGHQ VWHOOHQ LQ LEUYXMP /%HEH B VXKQ W HU IGLGIW V@ FK H
&HOOH ZXUGH GDUSEHU KLQDXV ]XUXIDKE® KRDUDIQZ H LRIKIQH UL $
X D GLH (LQJOLHGHUXQJVKLOIH]XW®GIGHBHYWQ VBIHRQ WK MLQ@IHQK
IDQGNUHLY GLH .RVWHQ GHU +LOI'H H G HURCOROHIO + [X®IGH GIDVFRKINR W\
BWDGW &HOOH LQ +|KH YRQ FD 7% MIKUOLFK JHWUDJHQ

=XP +DXVKDOWVMDKU KDW GHU /DQGERU KLH\K GRHIKOE HQ VEZ Y |
VHOEVW ZDKUQHKPHQ ]X ZROOHQ (U VEEGUQVRPV$UFHEH. WNEMREDE
HOQOWODVWHW GHQ +DXVKDOW PLQGHVWHQV XP GHQ R D %HWUDJ



S9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ

%WXFKHQ DXV GHP .UHLVKDXVKDOW LP %YHUHLFK 6*% ;,

P %HUHLFK GHU 6R]JLDOHQ +LOIHQ ZHDGHQVHW JEXERKHMY GH% 6R]
JHLVWXQJHQ GHU *UXQGVLFKHUXQJ LB HOXMHU XORGENWHUZHUEXY
VRZLH GHU +LOIH ]XU 310HJ®G3URGXEWMDUEHLWHW

,Q GHU 9HUJDQJHQKHLW KDW GLH 6\8R& G RK &GHHO® HD I IGONHUG] 19R & HFOKC
BR]LDOKLOIHDXVJDEHQ HUKDOWHQVIFK QDFKH R QR RQIDMGO GRKH®W D'W
DEJHUHFKQHW ZRUGHQ

1XQPHKU VLQG GLH )IOOH GHU EHL 6RHUD®WDGW VKU BHQIQIHPH 616U
IDQGNUHLVHV HUIDVVW 'DGXUFK ZLUG =HDKR)X QI ARQWG LALHN \F RIXON
.UHLVKDXVKDOW ]X OHLVWHQ XQG HUVSDUWNHGHBUBHKNYRQD O
SHFKQXQJVZHVHQ +LHUGXUFK ZHUGHQ  ULaHbQ XBHIU \CRGID GDRX.
HLQJHVSDUW 'XUFK GDV GLUHNWH %@PKIDPQQLXF) .G HH VKD XM R G QY J
(UWUIJH LQ HQWVSUHFKHQGHU +|KH

$XVZLUNXQIHQ DXl GLH IUHLZLOOLJHQ /HLVWXQJHQ

'XUFK GLH 9RUJDEH ]XU VSDUVDPHQ +@ XMW MWV UHIUXLFXK N Q B PE HI
VWHKHQ LQVEHVRQGHUH MHQH /HLVWXRIMQ GHLLH HUL FIRWPBRIH H
JHVHW]OLFKHQ 9HUSIOLFKWXQJ EHUX®BQQWHQSFRUBRZLGDHYHQ W
LVW *HIJHQVWDQG HLQHV UHJHOPI% PXQ®GHEXRUWKQJ 26 LGGH U R4
IUHLZLOOLJHQ /HLVWXQJHQ ZLUGLEK UNRHWKMMIRQBD A GH @EHU O L
9HUKIOWQLV ]XP *HVDPWDXIZDQG DOOHUHWHWWMXQJHQ GHU .RPP X

'XUFK GDV %XFKHQ LP .UHLVKDXVKDOW UWIQELBKKQUIYBBEWXQIJI G
(LQJOLHGHUXQJVKLOIH ZHUGHQ QX QHHKIYJUNG HQ HY%-HRMMKKXOGHAD @ §
HLQJHVWHOOW $XIJUXQG GHVVHQ UHGXJEHUW WDREK GHD GH VR

OLR % 'D HV VLFK GDEHL DXV VIFDE HHHKIOLF & HPW3 | © WHK\W\Y XG L
IUHLZLOOLJHQ /HLVWXQJHQ HQWVBXHFRHQG Y&Q DQQ'LH DEVR
+|KH GHU IUHLZLOOLJHQ /HLVWXQDHWE HO HLEW GOXIRR KHQG H QH BF
XQG 6DFKNRVWHQ LQ +|KH YRQ FD HU IZVWHG® UHMVSNDXMVD XDKGLH 4
IUHLZLOOLJHQ /HLVWXQJHQ LQ GLHVHW 3Q\D BRHQ B BDR OXXWIHH Hrj |
DXVVDJHNUIIWLJHUH .ULWHULXP



S9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ

$OOJHPHLQH 8PODJHQ
(QWZLFNOXQJ GHU 8PODJHQ

6ROLGDULWIWV]XVFKODJ :HJIDOO GHUXPOWDCOKMVHQ *HZHUEHVWHXI

'LH 6WDGW &HOOH HQWULFKWHW DXV\EHM HLL G LKGIR*AFZHHQHE B N XVHHUXE
LQ +|KH HLQHV /DQGHVYHUYLHOIIOWLBMKUVEWP VHIFXVHKDQ W F MIHKIU (
GHXWOLFK QLHGULJHUHU 9HUYLHDUHO MRIOIHN ERUFKH YRQ

$E
LQ LQ LQ

%XQGHVDQWHLO

IDQGHVDQWHLO
,QQHUKDOE GHYV
/IQGHUILQDQ]DXVJOHLFKYV
$X% HUKDOE GHYV
/IQGHUILQDQ]DXVJOHLFKV
%HWHLOLJXQJ )RQGNRVWHQ |
ZHVWGHXWVFKH .RPPXQHQ HQWIIOOW
1IHXRUGQXQJ
/IQGHUILQDQ]DXVJOHLFK AGRQLS HQWIIOOW

0
c

9HUYLHOIIOWL

YRUEHKDOWOLFK GHU QGV *H\

'LH %XQGHVUHJLHUXQJ KDW EHUH LGWMW LPHHDEEL J X QD XGHWX BE W H L
/IQGHU DQ GHU $EILQDQ]JLHUXQJ GHW?3)RQG ¢ ASHXWXEBEWVEHGBHL E |
8PVDW]VWHXHUYHUWHLOXQJ ][XJXQVWHQ GHQ /8Q8HU*RQGL AP PXY
HLQHU $EILQDQ]JLHUXQJ GHV )'( ]XP (QGHF&B8WWDXRIHIVHQ [IXP (QG
“DKUHV KDW VLFK DEJH]JHLFKQHW NGDRWYW GEHL YR QPOMMNIQEBL BH \



S9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ

(QGH GHV -DKUHV HUIROJW 'LHVH®GOQNVZ2ZATWN DEXQW IDXVGIB® Uy B U(
-DKUHQ 'LH (QWODVWXQJ IU GHQ IVWIGRVLIVKHHQ HDXV KD @WRE HW

$XI %DVLV GHU DNWXHOOHQ *HVHW]HN ODHW 'XQY & \GHKWY @ V6MOGW &
*HPHLQGHEXQGHV JHKW GLH 6WDGW &HRGJ O BRE®EL GRQ DXNVW PO D JG
IDQGHVYHUYLHOIIOWLJHU 3UR]HQWSX & E WG VIYAH OIDXIBIDE Ko U +
QLFKW ]XU 'LVSRVLWLRQ VWHKW )eH QGHQN ¥WWG \B X VU FIKH®D¥D XX\KC
HUK|KWHQ *HZHUEHVWHXHUXPODJH HQIORM ¢(QWODVWXQJ YRQ UG

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QVD $QVD 30DQ: 30DQ; 30DQXQJ

LQ

6RQVWLJIJH 3HUVRQD
9HUVRUJXQJVDXIZH

$XIZHQGXQJHQ I+U d
,QDQVSUXFKQDKPH
XQG 'LHQVWHQ

*HVEKIITWVDXIZHQGX

6WHXHUQ 9HUVLFKH
6FKDGHQVIIOOH

(UVWDWWXQJHQ I[+U
YRQ 'ULWWHQ DXV @
9HUZDOWXQJVWIWL]

P -DKU HUK|KHQ VLFK LP =XJH G H U EZD@QVGWHHQW W E K IGIL BXLPI B ¢
7 Y

'HV :HLWHUHQ VLQNHQ LP =XVDPPHQKDQUPQW HXXD b\ DO\CIHUPXDY G
IDQGNUHLVHV &HOOH GLH $XIZHQGXQMR® |“WLVEWH Q( UIVXWD \@W X K
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW LQ XP UG OLR Y

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ
$QVD $QVD 30DQ 30DQ: 30DQXQJ

LQ
$X% HUJHZ|KQOLFKH
(UWUIJH DXV GHU +H
YRQ 6FKXOGHQ XQG
YRQ 5:FNVWHOOXQJ
(UWUIJH DXV GHU 9H
YRQ 9HUP|JHQVJHJH
$XIZHQGXQJHQ DXV
9HUIX%HUXQJ YRQ
9HUP|[JHQVJHJHQVW

'XUFK GLH 9HUIX%HUXQJ GHU %D XJURQGIMW ¢B WK IAH LAD O H3 XVQNGH L

'D GLH 9HUIX%HUXQJ YRQ 9HUP |JH QY }HKH @GHNVI G BWW EPXURKZ HIU W H V
ZHUGHQ YRUDXVVLFKWOLFK NHLQH DK% HORU\GMIQRHIL FKHQ $XI1ZH



S9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ

J)LQDQ]KDXVKDOW

YRL
(UJHE $QVD $QVD 30DQ: 30DQ; 30DQXQJ
LQ =V
(LQJDKOXQJHQ DXV O|IG
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
$XV]DKOXQJHQ DXV OIG
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
6DOGR DXV OIG
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(LQJDKOXQJHQ DXV
L, QYHVWLWLRQVWIWLINHLW
$XVIDKOXQJHQ DXV
L QYHVWLWLRQVWIWLINHLW
6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJNHLW
(LQJDKOXQJHQ DXV
JLOQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
$XVIDKOXQJHQ DXV
J)LODQJLHUXQJVWIWLINHLW
6DOGR
JLOQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

, I1G 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

'HU 6DOGR DXV ODXIHQGHU 9HUZDD W X QU XMLP/DND V. Z IGHHWH JIOMIQX G
(UJHEQLV DXV )sU GLH -DKUH H 71LOJXQN YRRODHELWHQ I+U ,Q
GXUFK GHQ 6DOGR DXV ODXIHQGHUMBAUZDOWXQJIJVWIWLINHLW ]X



SRUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ

- ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW



S9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ

1DFK 3URGXNWHQ WHLOHQ VLFK GLHRQDN OXEG $XV]DKOXQJIJHQ ZL}



S9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ

,QVJHVDPW ZHUGHQ I+U GDV +D XV K D ODKWM,IK/UH VW LMW QRIK/ON QLK §

YRQ OLR % SURJQRVWL]LHWR®D VHQ G U MU D HIWH GON =XZHQ
 QYHVWLWLRQVWIWLINHLW ODK OXQJHRGBIRV VRO B UDQGH U
6DFKYHUP|JHQ LQ +|KH YRQ OLR “%Y“DXRZLOYHVWILRHQ %HLWU

(QWIJHOWHQ JHQHULHUW ZHUGHQ

'HQ (LQ]DKOXQJHQ VWHKHQ $XV]DKOIQHLQ 1Q +QXH VRIQV LR Q \OW
JHIJHQ*EHU 'DYRQ ZHUGHQ YRUDXVVLFRWOLFK ODRW % [+U QI
%DXPD%QDKPHQ DXVJH]DKOW :HLWHWHO (UZHW]RE %RQL OGXIQGVW:F
*HEIXGHQ VRZLH OLR % I+U GH@KME HWE KRKU B HZHY YIRUJHVH
$NWLYLHUEDUH =XZHQGXQJHQ ZHUGH G UWRJOKWW.RIQHUW OLR

'HU 6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINRILW EHPL]XKHXWHWZKBK @ XML G
(LQ]DKOXQJHQ DXV GHP 'DUOHKHQ LQR+|#%HDWQRGHQXQIGIHQE BIW |
BWDGWHQWZIVVHUXQJ &HOOH 'LHVH (UQDEKOE B WUH.® FAROIDHID QI
DXVVFKOLH% OLFK ]XU 5¢FNI-KUXQJ XD@J B UVMWQ JHLF KWH GQ VBH HG &H
GHU 1HWWRQHXYHUVFKXOGXQJ HLQEK|[RWHWQL EZK GGHIQ) L'®GI P Q [PRLAV W
leU GDV ,QYHVWLWLRQVSURJUDPP DXI OLR %

IHWWRQHXYHUVFKXOGXQJ

"HLWHUKLQ VWHKW LP +LQEOLFN [DW \GQBIJB Q& HY 9D @Q WEH+DX YR B
,QYHVWLWLRQHQ PD[LPDO LQ +|KHJGHW | X DG LWWE Q& QQNHVM
EHJUHQ]HQ 'DV =LHO GLH A1HWW ROQHXWHUMACRER X U RIWD QX
6SDUEHP*KXQJHQ ZIKUHQG GHU 30D QXHUVMWPKW IZHUGHQLFHKQQR|
GLH XUVSU*QJOLFKH PLWWHOIULNW kDX 3ODQWEY$ 000 DYWR/QG
DXI OLR % 1HXYHUVFKXOGXQJ UHGX]LHUW ZHUGHQ

,QVEHVRQGHUH OIQJHUIULVW L J B DIURMKNWWJ HZE IHHGHHU $ 19 10M \GLLGIV H
IHXHQKIXVHQ VRZLH GLH 6DQLHUXQJ GHQGHXGOXNKDODNY \$ PN
VFKUIQNHQ GLH 9HUZDOWXQJ EHL GHU@®DXVKDOWVSODQXQJ LPP|

P 5DKPHQ GHU %HGDUIV]XZHLVXQJ I+U |LQDQ]Y F&IZD F&WMD GRP P&H
ZHLWHUH )LQDQ]JPLWWHO ZHJHQ GHW :$XUDEKE XU KB IDWRHIG H DA
QLHGHUVIFKVLVEKH OLQLVWHULXP |+U UQEHGN M QG HASIRURN UDP\F
LQVEHVRQGHUH I+U ,QYHVWLWLRQHQ PLW]GHRZ6KKWHEBXNGQN® A
DX%HUJHZ|KQOLFKH YRQ GHQ .RPPXQHQH®OX DHWEVEOHQGH GHL
+DXVKDOWVMDKU ZLUG HLQH =XZHIAYXQJIH VW HG E H OO QIHMFR
*HUIWHKDXV? LQ +|KH YRQ OLR URK HE QH HEOI®Q@MK PHR GE NRP ¢
L QYHVWLWLRQVK|KH JHJHQILQD Q] HNHWW @HHNGHIQVN. RQ ¥ H Q] B K GBX.Q
NOHLQHU *HVWDOWXQJVVSLHOUD X WWPUWEHQ Q¥R \Z\W U\E HRQHQ G
+DXVKDOWVPLWWHO I[+U GHQ %HUHLFK 7XMGEDHQ *$XBERBX (BM
*HPHLQGHVWUD%HQ EHUHLWJHVWHOOW

'HU 5DW KDW LQ VHLQHU 6LW]XQJ YRPGLH *HEIEBWFRERVYOI\GV YV
*UXQGVFKXOH VRZLH GLH 1DGHOEHURWQFKXOM. RX P4 * B § DM UHQ @ N
&HOOH ]X YHUNDXIHQ XQG GDV *HEIXGBIJEHUU*G KB GXNORP® H QCDHKI X
GHQ 6FK*OHULQQHQ XQG B6FK+OHUQ GHW [XQWNKWE\Y HR ZU M QHL\QF K
leU GLH *UXQGVFKXOH %UXFKKDJH@ GHHX PO KUKDRONWNO KUK | |
EHQ|WLJWHQ LQYHVWLYHQ )LQDQ]PLWVOHR 2ZHUEGHQI |BHW]HEWN ®
0D% QDKPH HQWVSUHFKHQG LP ,QYHVWEIMLR G\DSURYE DRPP] BENECED C
7HLOSURJUDPP QHEHQ GHP A,9 $OQUHPIHHVWH OB¥RQDWPHLBQI3HVE
+DXVKDOWVPLWWHO VWHKHQ QXU EHIHWLQMB HQM RIOD UMH 6 KHIX Q €



S9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ

$OWVWDGW XQG *UXQGVFKXOH 1D G HOKKHUIHNQ BXHIY / DICHS NUUHHLID &
OLWWHO HUIROJW GXUFK )DFKGLHQVW )LQDQ]JZLUWVFKDIW

IHXH LQYHVWLYH O0D% QDKPHQ

P LQYHVWLYHQ )LQDQ]KDXVKDOW Z@UEWH G DR OIDOQKD O W% KQDKBH
DXIJHQRPPHQ DE Y,

%DX HLQHYV JHXHUZHKUJHUIWHKDXVYHV 7
: o +
)): *UR% HKOHQ DE
'LILWDOSDNW DQ 6FKXOHQ 7
GDYRQ v, LQ

=XZHLVXQJ I+U GLH (UQHXHUXQJ YRQ %DKQ+EHUJIQJHQ ¥

IHXEDX .LWD $OOHULQVHO GXUFK |QYHVWRUHQ Y,
%DXJHELHW OXPPHQKRIIVWUD % H Y

'DYRQ Vi LQ
$00J B6SRUWSIOHJH Y

J QYHVWLWLRQVI|[UGHUXQJVPD%QDKPHQ =X®BKRQV DQ ¥ LQ
079(

BPEDX XQG 6DQLHUXQJ *6 %OXPODJH Y,
GDYRQ v, LQ

THXEDX *6 %UXFKKDJHQ )
GDYRQ v LQ

'LH QHX DXIJHQRPPHQHQ ,QYHVWLWLRIVPOVA-KKRHQ JN Y8 G ] 0L
9HUSIOLFKWXQJHQ E]Z I+U GLH $PHQ G A RWHUW D DMBHY] |EHYJERG C

"XUFK GHQ 1HXEDX GHV )HXHUZHKUJHUHWYHKRDXY FB\WD VEEV R U+ K
ZHOFKHYVY YRQ GHU %DXVXEVWDQ] XQJH@XINQBLWVRZIHHARIWYIG KB Q \PAH'
ZHUGHQ 'HV :HLWHUHQ VROOHQ GLH *HXKNMUHHKDOOWN ORWAHHDNXVLG |
I1HXEDX PLW HLQ]JLHKHQ

'DV 3URJUDPP A'LJLWDOSDNW DQ 6FKXOH@EJGWBQWQGWPK$RVY¥
%LOGXQJIJVLQIUDVWUXNWXU

'LH $XV]DKOXQJ l+U GLH (UQHXHUXQJWRIDH VDK@ EFKU MRUH BV E K
+LHUGXUFK VROO GLH 9HUNHKUVVLFRHWKNMLYWHYVRHAYMHJUW 2HUG H &

$XI GHU $OOHULQVHO VROO GXUFK HUGQHBKWHW VIHRIG HHQ Q LH 3
LQGHUWDJHVVWIWWH XQWHUJHE U DFKWX ¥ M UBKMDOV R B G= X (AF ks \D\OH
YRQ OLR % GXUFK )JUGHUPLWWHOHJHEEHGH®QU W QZ BH®H QQ Y't
ZHLWHUJHOHLWHW 'HU (LJHQDXQJWHWLLCFIGBXI6EWDGW4&HOOH EHOI



S9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOWVSODQ

'XUFK GDV %DXJHELHW OXPPHQKRIIVW WDIYsHHYR G RORNXHD : RHKDEH
GHU VWDUNHQ 1DFKIUDJH QDFK %DXSOQ\G]E® GMQNFKH B HIQD XNRWPWR |
$EZDQGHUXQJ LQ DQGHUH .RPPXQHQ ]X YHUPHLGHQ

'LH ,QYHVWLWLRQVI|UGHUXQJVPD% QDXP HLHXE I5H @ LAY Y GLAHIDW \
VRZLH HLQHU /DJHUKDOOH XQG HEWWSRIURKMWIGHQ XU XODULHQ C

9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLJIJXQJHQ

(LQH 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLJIXQMIDRXWKHQWH P HW W®HIU X@H UL
9HUZDOWXQJ HUPIFKWLIJW LP $XIVWG@OOXQRQNMHKNULVEHRG VY RFKA
YROJHMDKUHQ HLQ]XJHKHQ 'D DXIJUXQG H GH®HU ,QDC
9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJHQ $XVPRK HYPIBHQLR \ROGHEHMDXIU
GDVV GLH GDUDXV UHVXOWLHUHQGGEHW RE G\W DX Q DRKKHIQ X QLVOH X | [
NHLQH ]XVIW]OLFKH 9HUVFKXOGXQJ YHUXUVDFKW ZLUG

)sU  ]XNsQIWLJH ,QYHVWLWLRQHQ LP +DXVKDOWNQ®KU
9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJHQ LQ +|KHR YRQ QQV JHVOPIW WHX F
'DYRQ HQWIDOOHQ DXI

*6 $OWVWDGW 'HQNPDOJHUHFKWH ,QVWDQG¥HW]XQJ OLR
$ONIXIH YRQ )HXHUZHKUIDKU]JHXJHQ OLR| %
JHXHUZHKU :HVWHUFHOOH 1HXEDX *HUIWHKD|XV OLR Y
%DXPD%QDKPHQ DXI GHU $OOHULQVHO OLR| % OLR| %
IHXEDX .LWD $OOHULQVHO OLR| %

6DQLHUXQJVSURJUDPP 6DQLW|UDQODJHQ DKR| ¥

6FKXOHQ

SBPVWUXNWXULHUXQJ %DXKRI OLR | ¥

*6 WUXFKKDJHQ 1HXEDX OLR| % OLR| %
*6 %OXPODJH 8PEDX XQG 6DQLHUXQJ OLR| %

'"HQ 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLJIXQJHQKUWHRKHQ (LA KDAQIHQ L
VRZLH OLR % IsU JHIJHQ-EHU
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. JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW XQG /LTXLGLWIW

8QWHU GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLHEHRXW VEIQE $XUK DK BPHD K6 X Q.U H
,QYHVWLWLRQHQ XQG GLH $XV]DKEXQHL® Vs D >3 1HFRPOPN QB ¥ RQH
, QYHVWLWLRQHQ ]X EHWUDFKWHQ

BWDQG GHU 9HUVFKXOGXQJ

'LH *HVDPWYHUVFKXOGXQJ VWDELOLYV L® U\B XWLKFIXO BV S% D QIX\Q B H-b
LVW HLQH VLJQLILNDQWH 5HGX]LHUXQ@J 0G MWV 6 KXIO/GH QQ LIPKRAK |
hEHUVFKeVVH DXV ODXIHQGHU 9HUZRBOBX\OUVAKIWQILRKLMUYWUDBH
7LO0JXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVNUH G LNMUE GHHANHHEG HEX \0 L B/MH GO QN
JHULQJHQ 8PIDQJ 9RUMDKUH VIHK O EHQV UZ KU Bl R\BJ MHELHF IQHHX H HQ @
QHWWR LQ YROOHU +|KH PLW )UHWGNDSLWDO ]X XQWHUOHJHQ L

VEA] lopvP & ' « uSA Ee Zpo pPVP ~% EX 1iX

mIvA «3]A <@ <]8&e VIE ]3

176 100 0

TAd  TAA 3

Al TR

DI}X |

=XU B6WIUNXQJ GHV )LQDQ]KDXVKDOWMV XQIGUGSDLWQ E B Y UK DQ D XW
7LOJXQJIJVOHLVWXQJ I+U ,QYHVWLMWQLRHQL\ONHOH G HVWY B WILHGQ] LHIUHAL FX(
GXUFKVFKQLWWOLFKHQ 1XW]XQJVGDXHU (®HM 18 GQ R VEY B GX|Q HOQY |
DNWXHOO KLVWRULVFK KRKH 9RU | DXEHIQ HILHL @ H QI\W VKEHKUGIL 8 R § BIRG
LQ GHU DNWXHOOHQ 30DQXQJ YRUQHVHKWEKOBIX QUJNEQ LOH VVHE H
JHKOEHWUIJHQ .DVVHQNUHGLWHQ HQWWBSURBKWOQHUXGHU GHWMWY
MHGRFK ]XJOHLFK LQ HLQHP V\VWHPLVB K% 65 EE QXHM D HHJIKE QW
HLQH LQYHVWLYH 1HWWRQHXYHUVFKXOGXQJ

'LH KRKH .DVVHQYHUVFKXOGXQJ VWHQIUUWNRDFK GLH YRQVRDQ KLRHk
VWIGWLVFKHQ +DXVKDOWHVY GDU ODUNM]E®RVDWHEHROQYMX QDT
=LQVDXIZDQG KHUYRUUXIHQ 'LHVHV 5LVHXNWUXNXW X H L HUXDRIK
JLTXLGLWIWVNUHGLWSRUWIROLRY ZHVIPOWOWHK =HIQYFL®IGRQYJIHE
BRFNHOEHWUDJHY YHUEHVVHUW VLF K H/WHUXOQOUQ HWLFXK Z N K 6 H
ELV DX| :HLWHUHV DEJHVFKORVVHQ DX I|GXRKVK XMVHWIR
JHQHKPLIJWHV =LQVVLFKHUXQJVYROXP IE® VZ X URS HHY R Q DAIWY @UGILLI W
=LQVDXIZDQG LP /LTXLGLWIWVNUHGLWSRUWIROLR PRGHUDW DQ
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'LHVHU $QVWLHJ ZLUG YRQ GHQ NRPPHQWHYLA@WSDHEQWS R UWI R
*EHUNRPSHQVLHUW 'DV H[WUHP QL HS ULLIAK ODXNN WYIVQ Y 6 LIY XK KL
GXUFK GLH VHKU JHULQJH ODUNW]LQX 6HHXQVLIVVLYHQY N HEL WHIQJ
GHXWOLFK VSIWHU XQG ODQJVDPHU 1HXDX IQHLKAHH VHDE BWVE K b
ODQJHQ =LQVELQGXQJHQ 1RPLQDOJLBVIDXKIH YRQ ZHLW XQWHU

(LQH GHWDLOOLHUWH %HWUDFKWXQJQDHYP HVQWEW LMFEHW FEK
TXDUWDOVZHLVH HUVFKHLQHQGHQ |IIR@WBY KO Q4 BUW WRN\N K®H W

ILTXLGLWIW

=XP 6WDQG 2NWREHU ZDU LP +DXVKDIMAW VGEIHKUsW D G®&IND VVHX LG
=HLWSXQNW JHJHEHQ hEHU GDV LQ RROIHLD PH W RKHOH \\MH HEDEWH
BWDGWHQWZIVVHUXQJ XQG =XZDQGHUXQJYRUHGWWD X IOKPH &
.DSLWDOPDUNW GHXWOLFK UHG X]LHU\NE WILL\QFK B RV H WX Q 1 1DOQ JGIIC
JHSU«IW

i
iXiii IXO6T0K ORI

D]v]Jupu 01T XAnh I 00XOIiliXTA0 |
D AJupu OO0XTIIXi111 dXB06iXT07T [iioXiofX6606 |
ME Z ZV][SS OAKTTIX®ODOAIXTIT | 66XO6ORAXTD0 |
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'LH WIJOLFKH 'LVSRVLWLRQ HUIROJWD UEMWD HQ QH @ & WGIEZ FKKWNO HH G
GHU /LTXLGLWIWVYHUI<JEDUNHLW DXRBK]GQWH®H UIPHILDGKIQM] LDR/®! Q
6LFKWHLQODJHQ 'LH LQ GHU +D XV K DHIBAWHIWVP] R QW LYIRDQIH V € KH &

OLR % JLHOW DXI GLH '"HFNXQJ NMQ]DE VEHU HWN VLHEBULIMY § X WO
GLH YHUIQGHUWH /LTXLGLWIWVVLW XDMWIDRKQ LP NRPPHQGHQ +DXV

(QWZLFNOXQJ GHU /LTXLGLWIWVYHUVFKXOG:

$XIQDKPmmm &DVK 3RROLEQ3BODQ ++ —— 30DQ ++ =---*HQHKPLJIXQJ

Ya

OLR

%6 47/‘:\ 70,. %

%0, %% % % %, %. % %, o‘fz,%b,o%,
70 %9 %0 %9 % 0 <0 0 0

AR AN A A
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BWHOOHQSODQ

'HU 6WHOOHQSODQ ZHLVW GLH HWRWGOQOQFXOG HBWHPWHQ G3HOU
XQG GHU ZHLWHUHQ QLFKW QXU YRLGEBHWHHE&W 8 G OAHV FO MV I DWLIVG
leU GLH YRUDXVVLFKWOLFK ]X HUZDW®HQGHQ 3HUVRQDODXIZHQG

=LHO EHL GHU $XIVWHOOXQJ GHVHEWRODODRSIZBQG XYWH Q] X GrLH
BWHOOHQPHKUXQJHQ VLQG GHPQDF K ] R HWPHILHEH @ X]XE V6 WHHEDHX,
BWHOOHQ ZHUGHQ QXU GDQQ LP 6WHD® KHIMIMQ 1IRXMZH Q B P PNIQL \
JHSU+IW XQG EHVWIWLIJW ZXUGH 'QENKU 220G IR QHLBHIO G BIXQJBJI D
VRZLH .RPSHQVDWLRQVP|JOLFKNHLWHQ VWHWYV HLQEH]RJHQ

"HVHQWOLFKH 9HUIQGHUXQJHQ LP 5DKPHQ GHV 6WHOOHQSODQV

7URW] HLQHV GHXWOLFKHQ $XIJDEHQ]XGBFKAMHV X Wo 8 PAUHAK ] XIQU X
%XQGHVWHLOKDEHJHVHW]HY RGHU 6DQLHUR®IWHHEHIHIWH HAXHHE
BWHOOHQPHKUXQJ GXUFK $XVVFK|SIXQJ QN B VIXLAHGHQWHIQUL RPIS
GHU 9HUZDOWXQJ YHUKLQGHUW ZHIYUG HQ H' HH VEPMYGIWNZBOIVX Q J \
BWHOOHQPHKUXQJ YRQ 6WHOOHQGHWR U9 H UEZWD O.W ¥ Q E HWULHH K\
BWHOOHQPHKUXQJ YRQ BWHOOHQHR X Q P . t®IG H U WKD SHMWV B/ WX
HV ]X HLQHU 6WHOOHQPHKUXQJ YRQ BWHOOHQ

)*U LQVJHVDPW BWHOOHQ GHU *H\ZDPHAUYPHHIWZNDHD WRKIHV BM W H G [
BWHOOHQ 1+U GLH $XIJDEH 9HUJDEHQQ GNWHILYY hEHHRA B QQ XX PH QI
YROO]JRJHQ ZLUG VRZLH 6WHOOMBNW3GRY HLQJHVWHOOWH 3UR

SHVXOWLHUHQG DXV GHU bQGHUXQJ &H U XKD QKUK K X QrIR/QY CSW [ X
QDFK GHP B6R]JLDOJHVHWI]EXFK GXUFK GHQ 6O GRUIQL Y L&H BIQE H K/
9HUPHUN ]XP YHUVHKHQ ZRUGHQJHXURIG BQ H FRWE Q X Q JH
3HUVRQDOV P«VVHQ GLH 6WHOOHQ [XQIEKY®HZH LWARHELDKVMAQ SYHRUMNISHHK
BWHOOHQHLQVSDUXQJHQ ]X HUZDUWHQ VLQG

'LH LP 6WHOOHQSODQ HLQJHU L FXGMW H QH5 ¥ M HQ N H MA MO ORI b
BWHOOHQSODQ QLFKW ZHLWHUBKWKQW G'HU GWWO®BHIY (YBUIRC
YOH[LELOLWIW LQ GHU 3HUVRQD O E Bl NLRJQ\QAW¥ K TH WIXHDLIF K /GZ H B G HQ(

BWHOOHQ]XJIQJH LP 9HUZDOWXQJVEHUHLFK LP (LQ]JHOQHQ
=HQVXV %HY|ONHUXQJV :RKQXQJV XQG *HEIXGH]IKOXQJ

P -DKU ILQGHW LQ 'HXWVFKODQ® ZLHEW WV IHL® =¢! GHQ/ .RRBP;

(UKHEXQJVVWHOOHQ HLQ]JXULFKWHQ H+ S$SKUFHLH QW WI «IOXHQ 1J HPRA

IDQGNUHLY &HOOH JHSODQW )«UHGRHJDR ORDWHER® QRW ZHILQWGE. BV

JHLWXQJ GHU (UKHEXQJVVWHOOHUHUHLWK DEEQH ZHLWHUR 6WHO
HLQJHULFKWHW ZHUGHQ % HLIGHU BWUHIOG ¢ WU QKK P IOW

'LH BWHOOHQ ZHUGHQ GXUFK )LQD QUKIZIIDWXQBKM® GHV /DQGHV

P -DKU ZHUGHQ ]XVIW]OLFK ]ZHLLZWLVZHO FK6WIHRD 6 WO EGIHQ\E
DXV]XZHLVHQ VLQG

$XVOIQGHUZHVHQ

'LH YRQ GHU $XVOIQGHUEHK|UGH ]X EMQWHHXBDQED SQI® K& VDOQ (BXA
ZLGHU (UZDUWHQ QLFKW U«FNOIXIEDKBLH O PGIKH DX \QGE Q/GH. WU B FHIR
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)DOO]DKOHQ VWHWLJ JHVWLHJIH@ LH I$XHKHILEW QD VELHRUQNZUIR U B H U W
BWHOOHQ XQG GLH (LQULFKWXQJ HLQHU ]XVIW]OLFKHQ 6WHOOH

6WDQGHVDPW

'LH $SWWUDNWLYLWIW &HOOHV VRO OW DN UGHY F KOHH XXDLIWVR G \J
YRQ (KHVFKOLH%XQJHQ DX| DOOH 6D PAWRWD J81PGGHLVH MHQ B M UDNL\FIHH B
]X N|QQHQ LVW GLH (LQULFKWXQFKHLQHU 68WHIO®GH NIDQI® U G
BWHOOHQYHUODJHUXQJHQ NRPSHQVLHUW ZHUGHQ

.XOWXU

'DV & HOOHU 6FKORVYV ZLUG I+U YLKOQG ONRIQI M W H D QNFKWLIHGEWD X BK H C
$QVSUXFK JHQRPPHQ (V LVW UHFKW O LFX YMAVWKHQ GHQH @ HHWDE
BWDGW &HOOH LVW 6LH KDW GH Q%% HWHH [EMKIBZOWNFXIV GG UZ 1%
%HWULHEVYRUVFKULIWHQ QDFK]XNRPPHGS|GIPF IGW X BIHQH X R WD\
HUI*OOHQ ]X N|QQHQ VROO HLQHWK ZEBIEHV HICHEH QH LGH ® ULHRKH\
$XIJDEHQ LVW HLQH JHQWUDOH ERR UIKIMWXWIRQ YRDLHU GIDHNG MBI L J
$WWUDNWLYLWIW GHV 6FKORVVHV DG\ 9HUD ®WD\WE B WKQH0RBIW
VWHOOHQQHXWUDO GXUFK IDFKGLHIQMVAWWKQWHQ @HBEHQOHQYHUO

6R]LDOH +LOIHQ

=XP WULWW DXIJUXQG GHU 8F\OHKWDEHIMH GHIW ] Bb\X GEHNV 8196
VHLQHU JHIQGHUWHQ )DVVXQJ LQ .UDYWQ 'KWAFKKO LGFLKHH U7 UH @O KX
H[LVWHQ]VLFKHUQGHQ /HLVWXQJHQ HQWV®HHKHZHQH®HXHBHXIG\YH
HUIRUGHUOLFK VLQG

'LHVH QHXHQ B6WHOOHQ VLQG HEHQIDGGWV DR RH IGCHYI \b\IBMH]OQQ
'XUFKI*KUXQJ YRQ $XIJDEHQ QDFK GH PGSHRQL/M@IBINHNLE X FHIO G M LER-k
'LH 6WHOOHQ ZHUGHQ JHQDXVRHDHQ GVWHDQGE QU HPLBHWIURHP N
IXP YHUVHKHQ XQG HV ZHUGHQEDSPRUIGI®XQIMYH !
. RVWHQHUVWDWWXQJ JHVFKORVVHQ

-XJHQGDUEHLW

'XUFK GLH $EJDEH GHU -XJHQGKLOIHGDR @HY WHDONXDHLE AR ZUR N
$NWLY &HQWHU 3$&( ZXUGH GLH N+QIWLJIEH$X6WLIDFKW X @B O
ZDKUJHQRPPHQHQ -XJHQGDUEHLW QHX USH{VQIHQUW P 83D KIKHD@® L
-XJHQGDUEHLW HQWJHJHQ]XZLUNHQUGH SQH 9%XHBQBIOLRRHE K @B L
JHZIKUOHLVWHQ ZLUG GLH (LQUH FKOWXQRWFEZ B8 G LQ HXWHIF EWH®O
GXUFK GHQ $EVFKOXVV HLQHV |[IIHQWO GUHFKBOLGHKKBX Q B UGHL
-XJHQGDUEHLW PLW GHP /DQGNUHISHQNO HRQ QIR WWLOHUEHQ

6WIGWHEDXI|UGHUXQJ

'HU 5DW GHU 6WDGW &HOOH KDW LP SHHKWPHKD B MV H® X IKHD ® V@I VH U
*HELHWHY 1HXHQKIXVHQ EHUHLWYV DEUGHP )PKGLH SEXNBIRKPKQIKG
0D% QDKPH ZXUGH LQ GLHVHP =XJH HE HQN B OO W GE MV BROBRLVAKADH C
VWHOOHQSODQPI%LJH 8PVHW]XQJ FLQ VBRAOHD O4Q SO D Q HUIRO

6WUD% HQEHWULHE

P BWDGWJHELHW NRPPW HV LPPHEGDJIHUNQ JNEZL'OE HEHU ®OQD X
GLH (QWVRUJXQJ YRQ /DXE XQG *U+QREMBQ HXX U BDKGHIO B W/IHI %o A\
'"LHV I+KUW ]X HQWVSUHFKHQGHU 0HKNUDUEH HW W8 P JGICH X B LU NHDZ
$X%HQGDUVWHOOXQJ GHU 6W D GWA @ HDLOHS SRIVH \WMLQIU]LF E WK IRQ | © K §
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leU GLH 6WUD%HQUHLQLJXQJ DOV BQIRO®HQBGLFE CHXIHVRNKMBQ ' NI
GLH 6WUD%HQUHLQLJXQJVIJHE+*KUHQ UHILQDQ]JLHUW ZHUGHQ

‘HLWHUH YLHU 6WHOOHQ ZHUGHQ LP XQHUHULRKIHGHBEKWRW H (
SHUJOHLFKVUHFKQXQJ KDW JH]HLJW JGHQVEFHGLKBG HW JHOHPHEYWHAUXI(C
ZLUWVFKDIWOLFKHU LVW

BWHOOHQ I+U GLH %HWUHXXQJ YRYVWOQEBWHQ XQ GL QFRKHKOMID

P %HUHLFK GHU .LQGHUWDJHVVWIWWH®W H O DHHEHQ! UV QBK UDQQEL
JHULQJHUHP 8PIDQJ DXIJUXQG YRQ EH®MNXYQDERI QPLIFDXPSPQHE
%BHWUHXXQJV]IHLWHQ ,Q HLQHU WOEGG USRI HWWHA IMAW M QU V &/H D X$
ODKOJHLWHQ HLQH ZHLWHUH .*FKN@KDQIGHN B LRANGHO Q LIFK | U B WY W
A4XL.® + 3URMHNW ]XU 9HUEHVVHUXQWYDGHWVYV W YHD WK QW H .U QK
%HU«FNVLFKWLIXQJ GHU ,QWHJUDMWIL B RUKRQ 2. HY® HILOL PKW HQ X F)K\
HLQHU ]XVIW]OLFKHQ KDOEHQ 6WHDHIUPHUKBWG GRAHKHD XPHLUVGNHD ) |

(EHQIDOOV NDQQ GXUFK GLHMUWRP 63NQGE K I LLQEHI KX QJ
GLHVEH]*JOLFKH 6WXQGHQDQKHE XQ JFKRIQUIHD\QIIHWMIHRMWV  Z 18 WE&H QR

,P HUHLFK GHU 6FKXOHQ ZLUG HLQHQ6WIHVODWHEHLYHU LY CDXIR U
%HGDUIVIQGHUXQJHQ LQ HLQH DQGHUH 6FKXOH YHUODJHUW

,Q GHU *HVDPWKHLW HUJHEHQ VLFK I+U WOMIDQ %HYG LEKK X OGI®H |
JHULQJI*JLJH 6WHOOHQYHUIQGHUXQJHEWIBWBIIOQHQPHKUXQJ YRQ

6WHOOHQSODQ =HLWYHUJOHLFK

'LH QDFKVWHKHQGH $EELOGXQJ [HW W GH O I © V6 MHONDKQS OTHY 6Q
ZHUGHQ GLH $Q]DKO GHU 9ROO]JHDWVWHKOOFKQH X®EYV QWEX @] GLD
$QZIUWHU LQQHQ $XV]XELOGHQGH WP XYW GNDRORLDDING 3/ QIEWQ
BWDWLVWLN HLQJHIORVVHQ GD GLHWM 9QH\DEH U QI V QB0 E SiH
BWHOOH VLQG

)*U GLH 3URJQRVH ZXUGHQ GLHYMNNWNMRGCABWQ 30DQ]DKOHQ
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(
'"HPRJUDILVFKHU :DQGHO

'LILWDOLVLHUXQJ

'LH 1XW]XQJ GLIJLWDOHU OHGLHQ GX@G K(LGLZAR KIQHAR K @ A UH B@MH U
ZLUG ZHLWHU ]XQHKPHQ 'HP VWH®QWKNLEKURZRPK XALH X Q& QAL

'LHQVWOHLVWXQJHQ YHUPHKUW RIQUGAHW YDIQRKL VDN Q* HYVNHWN He@ @ L
9HUZDOWXQJ XQG ,QIRUPDWLRQVVLFKHKQ@QKNBWR]HVY LBV*HWNWY
YHUSIOLFKWHW GLH %HK|UGHQ GBXFK QGH VRPPX QHQWIHKHQB KU
GLJLWDOHQ 9HUZDOWXQJ (V EHU+FN@LEKWL2QO GO EHW DBLH JHRU
2=* GHV %XQGHV XQG UHJHOW GHVVHQ & \MWHERHIW D\FKR/HH @ PV HW

P 5DKPHQ GHU 8PVHW]XQJ GHV 2QOLQH]XJDRBWJIEVH VEWNVG®=&H
LKUH 9HUZDOWXQJVOHLVWXQJHQ EDQHEX®PWHQ ,Q BEOLDROJH V
GLJLWDOLVLHUEDUHQ VWIGWLVF®&H QKIHUEZ GOIW X FKO WIHQVE QBIH @
IIKLJ ]X JHVWDOWHQ 'DV EHGHXWHW Y®ORKYP | FHIPLLIFHH BXVQ BK |
1IHXPRGHOOLHUXQJ GHU 9HUZDOW X QJ\6SWDRI WWWH 2B B W XGQH &HOO
GHQ RUJDQLVDWRULVFKHQ XQG SHUVRQHJB0 HEQW L5 IBHAH D NW XWE
5HVVRXUFHQNQDSSKHLW HLQH KHUDXVIRUGHUQGH $XIJDEHQVWH

SHUVRQDOZLUWVFKDIW

,Q 2UJDQLVDWLRQHQ IKUW GHU GHPRBHIDNQVAKHL D G & B 0 DXV HHILWI
HEHQVR ZLH ]X YHUIQGHUWHQ $QVSU«<PKH QG LEGNVH RO L*W R Q & HR. XWHQ (
TXDQWLWDWLYH %HWUDFKWXQJ GHNWIUYEH BWIMFE B UNJW HY] VX FPZ IBU B HI

)*U GLH 6WDGW &HOOH JLOW GHPQRRKGB® PY VMKENUHEHOBQJ®WA
EHJHJQHQ 6R KHUUVFKW EHL GHU BWWG& WY HQAD OMWHUNW HHI DBV RR).
HLQHP 'XUFKVFKQLWWVDOWHU YRQ -DKBHQ %XF FEQVG I K W OEH X \
ZLUG GLHV GDULQ GDVV LQ GHQ QIBPKOOMWMHQ) - KUXIQUMRUADNH DOW
DXVVFKHLGHQ ZHUGHQ (LQH EHVRQGHW H G HUMBKWD R UGMHWIX® J GO
(UZHUEVDXVWULWWVDOWHU LP -DKU -DEHH QG OWRK V& KK L W Wk
OLWDUEHLWHQGH EHUHLWYV YRU (HQHLAXHQS$GWU DIHDKXOD G WM U
DXVVFKHLGHQ

$XV GLHVHP *UXQG JHZLQQW GLH 0 LBALEGEHLIWAHLMAR U QDQX @ H & 8 B W
GDPLW HLQKHUJHKHQGH $UEHLWJH E HKWRAD GNDWWALLHIO G H Q VEEHIVR W G
)DFKNUIIWHPDQJHO ]X EHJHIJQHQ 'D]X@QUGHLEDDMHMWLQEDXVJIHE
DOV PRGHUQH XQG DWWUDNWLYH $UEBUWIHE KU QQ BV INH/YHIX ZHL
LQ GLH $XVELOGXQJ LQYHVWLHUWUBGG 3XMD NWEKDXHK WP NI LW KWL
$UEHLW EHL GHU 6WDGWYHUZDOW X Q JDDOFIR H4LM\EDXR J X LRDWFW H RP I$
GHP %HUHLFK GHU 3HUVRQDOHQWZLENQ@RQR NYWH K HBVE DPLW HRN
DQ GLH OLWDUEHLWHQGHQ DOOHUW PKNMUXQV XRQGH SO HEIWENHIL DM F
HUKDOWHQ XQG ]X I|[UGHUQ VRZLH OBRI %DGLH Q0 B WHYMVQV UXN
BWDGWYHUZDOWXQJ ]X UHDJLHUHQ

6WDQGHVDPW
YHXUNXQGXQJV]IDKOHQ *HEXUWHQ

,QQHUKDOE GHV YHUJDQJHQHQ - DHEXHMVIMEWM XGULMXEE DR OHQHHL Q Z +
DQJHVWLHJIJHQ ,P DNWXHOOHQ -DKU MNRY@\WB H/DHP WV E HHEXU &H
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EHXUNXQGHW ZHUGHQ ,P YH®UBWIHQHQ -DXHUZDWO LP
HUVW DP

'LH $Q]DKO GHU %HXUNXQGXQJVIIOQMEHGD XV IWKDLHEG P RONXRE C

(OWHUQ EHL JHIOsFKWHWHQ 3HUVRQWOQWAIVE BYW X-QUQGEHKWHRQJIHV

ELV ]XP -DKU LQ HWZD GHU ) I QHMIGHHUI HRN RRIFGWHKGHU (O W

*HEXUWVEHXUNXQGXQJ QLFKW VRIRWWSPWBLOKNRBEW LQ X MHUHILE K
DXl IDVW GDV 'RSSHOWH LP -DKU DXI

Q GHU YRQ GHU %HXUNXQGXQJ ]XQIG&MWE XV BN IHHVHQ QW
GHQHQ PLQGHVWHQV HLQ (OWHUQW HLIH K{UQ BIN Bl K WO EIVILWFKH 60
OLJUDWLRQVKLQWHUJUXQG GLH DEHUWNMPD@ILM R KHLQ NGHLHN GEHHWL WA
KLHUXQWHU QLFKW EHUsFNVLFKWLJW

/JHW]WOLFK EHWUIJW GHU $QWHLOHD@® L YRIH G B 8 HO PROISOIN @ HIQ V
HLQH DXVOIQGLVFKH 6WDDWVDQJHK|UAWBRKIGW EHVLW]W LP -DKU

8QWHU GHQ *HEXUWVEHXUNXQGXQJHQ EII BHRH@ YXFKHQ YI@WH U (
QDFK ODQJZLHULJHU (UPLWWOXQBHQWH LYRRUEBBHJB 8 GDEW QV \V, G F
HQWVWHKW GXUFK GDV VSIWHUH (L QREKZHIKHHQ YRXQU K K NXLQHG @ HRK
HUIDKUXQJVJHPI% HLQ HQWVSUHFKHQ®BWH®YWHYPFKMNQGXQJ VRELH/
%HDQWUDJXQJ HLQHV JHULFKWOLFKHQ %HVFKOXVVHYV

YHXUNXQGXQJV]IDKOHQ 6WHUEHIIOOH

'LH $Q]DKO GHU 6WHUEHIDOOEHXUNKQGXQIMHQ LVW IXGHIHHGEMUU |
6WHUEHIDOO EHXUNXQGHW ZIKUH QG EGHLHM WK YHU JD Q JIKQWHKYU B K
ZDU

$OVWLHJ GHU )IOOH PLW %HU*ENVLFKWLJXQJ DXVOIQGLVFKHQ 5H

'LH $SUEHLW LP 6WDQGHVDPW LVW DXFHII®W -®XWFK 3IHEHVRQBA VW J
XQWHU %HU*FNVLFKWLJIJXQJ DXVOIQGLVFKHQ 5HFKWYV

$XI11OOLJ LVW GLH $Q]DKO GHWHWNKNALHI%®X B QVIDQO®HGEXQJ PLW V
LUDNLVFKHU %HWHLOLJXQJ (V KDBGH®PWONQNKKHBOUGHH LD SHKP
JO*FKWOLQJVVLWXDWLRQ QDFK &HOOH! KIHHNR PNPHVG]W LGB U X Q@ VF
(KHVFKOLH%XQJ EHVWHKW ,Q GLHVHP =GWDPPHQNXPH YWE GG X
+HLPDWVWDDWHY DXI (FKWKHLW ]XVS®XUHFX GLLHH 3UWXOQ F K BRRADIL ]
RGHU GDV /.$ 1LHGHUVDFKVHQ 'DV 9HUKBINRKHOQ XXVHN\J X & DH QG HD
XQWHU (LQEH]LHKXQJ GHU MHZHLOVUGNMWQG LIH®Q 3KV OOP@IEHEH
JHVWDOWHW VLFK HQWVSUHFKHQG XPIDQJUHLFK XQG JHLWDXIZH

BFKXOHQ

'LH 6FKsOHU]DKOHQ ZHUGHQ VLFK LP %H\WXDFKMNXQI\E LYWHIDRE
JIQJHUIULVWLI %HWUDFKWXQJV]HLWRLDAK M IEQNP 5«FNJD/QV MR QR
]X UHFKQHQ

*OHLFK]JHLWLJ HUK|KW VLFK NRQWDQXWBU QLHFKO®HKRB® G HGH F B P
XQG 6FKeOHU 'LH 7HLOQDKPHTXRWH KRMOWHQLFRKIWHMPQ-EHNXGHP
HUK|KW 'LHVH 7HQGHQ] ZLUG VLFK IRUWVHW]HQ
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'LH )LQDQ]JLHUXQJ GHV *DQJWDJVEHWUXGIEWNKXQHGHDL BRGE O|&HH
HUKHEOLFKHQ $QWHLO YRQ GH UG 6\WDG\WKEHIOWIP GHWQ G BIPQE FIKLD H
GHU 7DWVDFKH GDVV VLFK GLH *UXQ GAHXXIO YRQOXFNDFRWQLGHK L
ZLUG LVW DXFK GHU %HWULHE GHV XOR]EWDUH D FMQVEIDQ 6FKXOHQ

'LH DQJHVSURFKHQH 9HUIQGHUXQJ GHU \&HQ 0 IGUY RINXOXGAVA K X VDL
leKUHQ GDVV HV N+QIWLJ DQVWDWW *UXGQGNKXEABDE QL @ XH QR
ZLUG 'DPLW ZLUG ]XP HLQHQ GHP GHPRIQYQUVREKMWY D:.IHXGHG
YHUEOHLEHQGHQ 6FKXOVWDQGR UWHNIH WX WGPH B QNG @ Q WOl VHL VW
/JHKUHUYHUVRUJXQJ DQ GHQ &HOOHUUBEKD\GMWFEXOHQ ZHVHQWOLF

,QWHJUDWLRQ
$XVOIQGHU]DKO LVW LQ 1-Ql -DKUHOHXP 3HUVRQHQ JHVWLHJ

'LH $XVOIQGHU]DKO LQ &HOOH LVW YRQ JHAMQNV LHJIBIXI =XP 9HUJ
KDEHQ LQ $XVOIQGHU L QVEHKOZHU GHOQHEOWN $XWIOMYGHU 3HU
3HUVRQHQJUXSSHQ EH]HLFKQHW G VD QUIHKK WL GN.HL WO B XFEHL G WO I
/IDQG LQ GHP VLH VLFK JHUDGH DWKRDEWW Q VWR DOMWWIQCLH QH IG/
$XVOIQGHUUHFKW 6WDDWHQORVH [XQGHIHUWMES SEKIXVQIQRBBOHIEH
JHULQJ LVW ,Q &HOOH ELOGHGQ HU DI I®RLGH DURP %MWY H * UKBLB\HR G H ¢
YRQ 6\ULHQ XQG GHU DUDELVFKHQBEBHEXBHOXLNGP GWU 7-0ONWI PLW
,QVJHVDPW OHEHQ OHQVFKHQ DXV IDWLRQHQ LQ &HOOH

'LH =DKO GHU HLQJHE*UJHUWHQ OHQMVRKRQFRU £XID @B HULQ Y\
KIKHU DOV GLH =DKO GHU $XVO IR D X.\QJ B HD@H QVERVYG IGOZLVF
YLHUWH HLQHQ OLJUDWLRQVKLQWWUOUKGE KD \ELOGWFDILGHQ® D>
XQG GHP ,UDN GLH JU|%WH 0LQGHUXBHWEHQ BRHHWDHLHN \0 VHHQ M/ (PIH K U
LQ &HOOH 'LH OHKU]DKO GHU (]QGHKD W @LHL@H N B VRIKH &WD D W V
'XUFK GLH ZDFKVHQGH $Q]DKO YRQ =XG@HH DEEH O /KX DQ & HX\F K/ LU
GHQQRFK LVW HV QRFK HLQ ZHLWHKDEHF KB QFRHR JOW LLFK®IK) THHQ D
VSUHFKHOQ

P OHW]WHQ -DKU KDW GLH $EWHXONOQRKHQWEHJ DG UREY WO N WQ
LQGHUWDJHVVWIWWHQ XQG B6FKXOHQ BVHBHUNMONPXQHRPDWKWP DL
(LQGIPPXQJ YRQ SRODULVLHUHQGHQ +DX®WXKQHBOXOKE BWIUXNWI
+HUDXVIRUGHUXQJHQ ]X ULFKWHQ X®IGHGH.W GHPR 32 DLYGKHR QYD W
HLQKHUJHKHQ

=XNXQIWVWKHPD A=XVDPPHQOHEHQ3® DNWLY JHVWDOWHQ

=X GHQ JUR%HQ =XNXQIWVWKHPH®Q P0G LLFX EMHWH,@ WHNV H O OV
%HUHLFKHQ &KDQFHQJOHLFKKHLWQXQG GRE BB WHUNXRYNLUIHRQB
2UJDQLVDWLRQHQ =LHO LVW GLH BPUHHOHEHQNLROIE GOW HQ QKXW
HLQH A*HPHLQVFKDIW DXI *HJHQVHIGWMIUINHDW YU QW) XaH SURRY HWQ
NDQQ 6R XQWHUVW.W]W GLH $EWHLWXQJ G@®W HQUIDYWLIRQNE DV X H ¢
LQ GHQ LQWHUQHQ BWUXNWXUHQ GHY YRGEZDQWERY DXOOFHF
9HUZDOWXQJVKDQGHOQ ]X LQWHJUQHUH® LYLHUDVWQSQEBS XIPFE DB B
LQWHUNXOWXUHOOH gllQXQJ XQG 0RJWUHWW B Q V H A BYWDRIWMIDHIL W R GV

)*U GLH 6WDGW &HOOH LVW GDV =XVDPPIQDL BNWQGHRQR)DW K B QR
(LQULFKWXQJHQ HLQ ZLFKWLJHU ©HQWBQGIWHLRQY DU EN-RPWP X ®QLIHO
$QODXIVWHOOH I+U YLHOH )UDOMQ JGHMWSIQ O WY 1 R Q' IXH) WEMI N W « W ] W
H[WHUQH 3URJUDPPH GLH GLH )|UGHUXQX\GIHPP K 8K B O &/WVF KDR W
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KDEHQ 'D]X JHK|UHQ 3URMHNWH ZLH GDVWAXQGHEKISQ RJ BLRM K N
KRKHU $X%HQZLUNXQJ YRQ % H U D WKLY VY MAHKOOHI H:@H L W 19 WELLCHAX
6SRUWYHUHLQHQ OLJUDQWHQVHOEVQRYJXQIGY D\WWRYHQ Q LOW KX
LQGHUWDJHVVWIWWHQ )HUQHU KPW L®L K HE WOH VO PNOHQ , QMDH JDDX
9HUQHW]XQJVIRUPDWH ZLH GHQ A6WMAPPWDRVWKEKWHI 9BWDRY W
RGHU DEHU GLH MIKUOLFKH 'HPRNWDWLIOMRQ % HHW D DLIQ LWL LF
*HPHLQVFEKDIWVJHI+KO XQG PHKU $N{HBMSHWIQX QMHHSEM B DQXGHU , Q
NDQQ KLHU GDV %ODWW QLFKW NR BSONR@HDHOHGKH@G GLDQ DK LKHLGIQ
,QWHJUDWLRQ LVW HLQH JHQWUDOHI NREBR X & D BH NN XQQW GR K &V
DXI GLH ILQDQJLHOOH 8QWHUVWMHIXQYWHY /DQGHV DQJHZLH

&HOOHU OXVHHQ

'LH GHPRJUDILVFKH (QWZLFNOXQJ QLPPWUGRPORMKH YHQVE KVN GBHIX
&HOOHU OXVHHQ

'DV VRJ %LOGXQJVEsUJHUWXP GDV |ULEHKB QHLI7GHQ G HRK VD RX
%HVXFKHUVFKLFKW DXVJHPDFKW KDW ZLOQGHVP A XQ HKPHILQIEH G XU
GHPRJUDILVFKH (QWZLFNOXQJ +LHU P+VVHQ DM D DXWNGI N OFOXI
JHQHULHUW ZHUGHQ GLH DXFK D QGHFHK H UHKAKLL F KWWY X PXH Biq
OXVHXPVEHVXFK PRWLYLHUHQ N|QQHQ (U VAV HLIHX VXKFKH) WR.QF
EHUHLWY HUIROJUHLFK DEVROYLHUW ZRUGHQ

'LH %HVXFKH YRQ 6FKXONODVVHQ VLQGH @ HMHP &HHKMAN R K3H D X 2|
VS*UEDU ]XU*FNJHJDQJHQ $XIJUXQG® XRIQ DMV XQEH® BOWE HV
KIKHUHQ 6FKXONODVVHQ VHKU VFKZLHULRUWYWLWDQRY LOMFKH X £
BFKXODOOWDJ HLQ]XEDXHQ +LHU P XN \XGMKAKN UQM/HQVX @ B UBHF KX C
GDUDXI| KLQJHZLUNW ZHUGHQ GDVV GHH BXK/HXIP VEH\RULKW P HIG
BFKXODXVELOGXQJ JHZLQQW (QWVSUHENYQIEH WILWLBWLYHQ VL

'LH YRP %HVXFK KHU HKHU VFKZDFKHQ -BKiUH GXUPKQGLQ VHAX
HUIROJUHLFKHV -DKU SHIRUPDWLR GRIVXWLWHOORRRU GCXNMEK
ZLHGHU VHKU JXWHYV -DKU DXVIJHIJOLFKHQ

9RQ GHP YHUVWIUNWHQ 7RXULVWHQRMWWRPUY GCXKHKWDGW V&IKCLE
'DV OXVHXP EOHLEW HLQ I*U GHQ 7RXUWHKPXIWNEHRMVELFKWLIHU $C

)*U GLH NRPPHQGHQ -DKUH JLOW HVRWHKUEK DWW WHIOWW® XDH V4
9HUDQVWDOWXQJVEHUHLFK GLH MBIOAMH® 3RQOGHRQ H.LFW M/UQDUV

6WDGWELEOLRWKHN

'LH JHVDPWJHVHOOVFKDIWOLFKH +HUDXYDRUWGEHKBIXQ IDGBHIOK ZE& H (
'LUNXQJVNUHLV GHU 6WDGWELEOLRW KIPNGV R Z]XH IGH O LFAHL $X\WIHDE
%HZIOWLIXQJ GHU $XVZLUNXQJHQ GHW GALIWWDHIH Q H: D DESVHIK\L HHGE
3URJUDPPV A%LEOLRWKHNVSURILO LQ GWHUWWRBBWXQHHNRQROSW
BWUDWHJIJLHNRQ]JHSW I+U GLH 6WD 6IWELIFOWHROMWKHN &H O © K RU WK G3
GHU 6WDGW &HOOH OLHJHQ QHEHQ HLOGHU $HHDONYWYVGNR QB
+DQGOXQJVHPSIHKOXQJHQ YRU

'LH $QJHERWH I+U GLH 6FKZHUSXQ®MNMJLH.QQGHISIHDY W. OGN QNG &
BFK*OHULQQHQ XQG B6FK+OHU DXVGU-FIW@H® K ) DXFKL DX VZ HEWL G 18 &
YLHOIIOWLJHQ XQG DEZHFKVOXQJV UHQX KHIDOIH K DZH WBHQ\W X @/ 7H G
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'LH YLHOVHLWLJHQ .RQJHSWH I+UND®GE N LXQEG UR RISGIG B WILIRQNVHE Q3
VLQG IUHLH $QJHERWH PLW GHP HIUHYR U.R Q@GH b +[FE FAS L %0 EO L R WK
GLH 6FKO*VVHONRPSHWHQ] /HVHQ P L\¥HS®I%Q KLHQUDHIQ X I+ X DHDEF K 6 Hi

(LQHQ ZHLWHUHQ 7IWLJIJNHLWVVFKZHVUBEDHWERW W H B0 HZL J&MD 6 FIK
GDU 9HUIQGHUWH OHGLHQQXW]XQJ ZRXQGKBLWHEVIOGHUG GH.KJ &
GHU $QJHERWH XQG DXFK GLH (UZDURWEBHNQ 'BIQ GlHG BWID B ELE
*UXSSHQDUEHLWVSOIW]HQ VWHLJW GIEH BWWY\S\U DWW ¥PQ W GFIUH %M @
JXW DQJHQRPPHOQ

'LH $QJHERWH I+U *HIO*FKWHWH X Q& K LYHID Q & H QWPH @ VA-LQV & BI W LVR(
DQJHSDVVW ZHUGHQ 1HEHQ DNWXHOOHWQFKHNXF KESHNDW KHG H G H
%HQXW]XQJVRUGQXQJ LQ HLQIDFKHU 6 SAHWF KrHH WX Q HV & B QQ 6 SIWD
EHLGH %LEOLRWKHNHQ VLFKHUH 5IXPHUMNPHRR®RHQW KDRGWN R R ¥
.RPPXQLNDWLRQ 'LH =XVDPPHQDUEH (M) PILMK\EXQJEBWUKGH QG |
]XVIW]J]OLFK ZHUGHQ OHGLHQ LQ HQJOL W} VDMHEQWFKHU 6SUDFKF

,Q GHU =ZHLJVWHOOH ILQGHQ DX®KRN N QYIMULI QW DDWRGIGHHQ |+U
VW DWW

'LH 6WDGWELEOLRWKHN ZLUG EHL LKUGDQPWHLVAVKUBINE XQJBE QH R3H
XQWHUVWW]W

.LQGHUWDJHVVWIWWHQ

,Q %H]XJ DXI GLH GHPRJUDILVFKH (QVWQGLHWNQRQFOINHUGNRQGLH -
EHWUDFKWHW +LHU LVW VHLW -(OXW HLGF NFOWQ]X ¥ MWIHHI0 BB U GIHWV 66\
BWDWLVWLVFKHQ /DQGHVDPWHV LQ &HEVOHLIHQEHD @EHT RKUGHLG
*HEXUWV]DKOHQ ZHLVHQ HLQHQ $XIZIUWAHW b H30E WXV « UV GZLHHU @ Hi
JHVFKDIIHQ ZHUGHQ P+VVHQ 'HU =X]XU DWRIR QVEG 8 W@ URILW Qad J
1DFKIUDJH QDFK .ULSSHQSOIW]HQ PDFKHQ GLHV HUIRUGHUOLFK

$XFK LQ GHQ +DXVKDOWVMDKUHQ  VWIQRK W O LE K USZHID WRXI@IH Q

%HWUHXXQJV]JHLWHQ YRUJHQRPPHQ ZHUGHQDW®FVDEAQ 6 |XPD®

*DQJWDJVSOIW]JHQ ZHLWHUKLQ VWHLJIEHGBU IJ 6 Q/D/X\H \OLHAK GI&N WX D
HLQHV MHGHQ -DKUHV EH]LIITHUQ

6SRUW

)*U GLH ODQJIULVWLJH 3URJQRVH GHIUJ MG DAUQ @ HGW X QISNKGIX. QU VE
DXFK LP :HWWNDPSIVSRUW 1DFKZXFK VXUBHWXHQ XQG 30D QXD 13
GLH .HQQWQLV GHU GHPRJUDILVFKH®UMQINGZBENDXQJ HLQH ZLFKW

(LQH ]XNXQIWVRULHQWLHUWH 6SRUWR&WEZDNNOGXQJIVSQADOXSHN
BWDGWHQWZLFNOXQJVSODQXQJ YEDVW® IGW PRR O DM W FEXIQGLMHWVIZE
UHDJLHUHQ N|QQHQ

IDXW %HUHFKQXQJHQ GHV /DQGHVDPWHBEDVW\SWRRLVWLN DDLUGHL
5DKPHQ GHU NOHLQUIXPLJHQ %HY|ONGILHX §QVYLYRQ BEXME HLUQHZRKQKHL
BWDGW &HOOH ELV |XP -DKU PUHOFKWIMQYGOLRARH@®KIQA GEQ (U:
ELV ]XU $OWHUVJUXSSH XQWHU -DKONQQXUQGHIL®G K WMH BRDW WH.
HUZDUWHQ

'"HP VWHKW HLQ SURJQRVWL]JLHUWHUQS56FHNU BQWHUYIJUYXFPH YRQ
-DKUHQ JHIJHQ<EHU
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$XFK GHU 6SRUWHQWZLFNOXQJVS OV WIUNKNQ E=HXLV PPIPHQD G BH LY\H
GHQ B6SRUWYHUHLQHQ DEHU DXFK EHLSREMY HRRSHUD WAIRQ
%LOGXQJVHLQULFKWXQJHQ XQG D Q GHWHY JOEYE WGHQ GHPR JGHD
‘DQGHOV XQG GHU ILQDQ]JLHOOHQ /DPHQISKRHGEBD GWL&HQD H' XU
9HUQHW]XQJ XQG JHPHLQVDPHU 1XW]XQJOYLR®HHHVIHRXWEGKODXI
PDWHULHOOHU (EHQH VROOHQ 6\Q MK DIGHIH HNWRP SIHW H QFK @ XK
ZHUGHQ

*U|%HUH =XZIFKVH L + Y FD Z H WGB! & HVLH G M B L {W\Z DFRQ -
SURJQRVWL]JLHUW DbOWHUH OHQVFRHEKWDHBQ] LQGEHHBH®%EBEU
EHLVSLHOVZHLVH DQ GLH ,QIUDVWSRMWHXQWEZDVN-ORQHIVSO DG GRL
DXIJH]JHLIWHQ %HGDUIH QDFK QLFKWJGRUPLH F X6 G MRV V3 RIWWNCF
NOHLQHUHQ +DOOHQ HWF ZHUGHXQQWHWKYWYW[MH & L HIUH PEWD GM%o C
LQVEHVRQGHUH HLQHU EHVVHUHQ 7UPKYISDUGIQP QCOUDAK XAULG P
=XUYHUI*JXQJVWHOOXQJ YRQ HQWVSQHFKHQGHQ %HZHJXQJVUIXF

'LH hEHUDUEHLWXQJ GHU 6SRUWI|U®HWULINFKWWLDE BV BKURKYV 8
5LFKWOLQLHQ WUHWHQ ]XP V GHIQ %WH)XW FKKUVPRNXGHU 9HUH
=XNXQIW EHL GHU 8QWHUVW W]XQOLFRAQLQGHUQ XQG -XJHQG

BWDGWHQWZLFNOXQJVSODQXQJ

'LH EHUHLWYV YRU -DKUHQ SURJQRQWUKDIQE H5 FW USF HJE/X/ QU
%HY|ONHUXQJ LVW LQJZLVFKHQ HD®FKWWDQH Q@ H® VQHEU Z4HIGN V4 PKW
EHOHJW IRUWVHW]HQ %HVRQGH UM QHXNUO$ 6 K HID\DM YGSIB\H 6EFLKWU X |
HLQHU JOHLFK]JHLWLJHQ =XQDKPH GMWLSBY PUWIUXDEH M B GRB KF

(LQKHUJHKHQG PLW GHP VWDUNHQ $OBWHUG X Q Q LEH/F K/WIFKNG R UIB & \
NJUSHUOLFKHQ XQG JHLVWLJHQ 98 WOYYIXQIQIVEBGDW I I HW HURKILK
(LQULFKWXQJHQ PLW %OLFN DXI%WXWHLHDOHMDURXWIUHEKBLW. EYZJL
GHQ SULYDWHQ %HUHLFK KLQVLFKWAURKOWBUVYABGDYNG OKEKR H
$XVIHVWDOWXQJ GHV |[IITHQWOLFKHQ 5DXPHV

OLW GHU 'LVNXVVLRQ XP GLH =XODVVKQHQGEHW USRI NP K U HQ
GLH JUDJH GHU %DUULHUHIUHLKHLQHXNV L|QI G\ O) RINKHQ 6\D X MHAO
JUDJH ZLH GLH 2UJDQLVDWLRQ GHV |[WHQWBYRKH.Q HWW A A V1 ®W FXC
GXUFK QHXH )RUWEHZHJXQJVPLWWHO QXGNWLRQIRUGHU QLY Q @
JHIJHQVHLWLJHQ 5¢FNVLFKWQDKPH ZLUXG JHH IGIIQUHDAXXH \D QINIRR PO Q J
DOWHUQDWLYH 9HUNHKUVPLWWHO DQ]XELHWHQ

,Q GHP DP GXUFK GHQ 5DW GOIRVAAMDGEW SRKIQOHD EPYHRKVRU
NRQ]JHSW ZLUG XQWHU DQGHUHP GDEPWXZ KLV JHIR HUKQ HMDADY E X
OHQVFKHQ DOV 6FKZHUEHKLQGHUWH DGIHWNDEOW ZHLEHQ )Z2UJG
GDV ]X HLQHU 6WHLJHUXQJ YRQ HWEZEBQ VEZKZMHELHKL QEHHWWBQ Q
leKUHQ 'DEHL LVW ]X EHU<FNVLFKWUNXBS3HGDEMUV bBKVHILHQ =XE
6FKZHUEHKLQGHUWHQ *EHUVFKQHLGH® Q6®RHPQ WF KWWY P IUWG Bl @ H2X\ZD
BFKZHUEHKLQGHUXQJ GLH QLFKQ/GIOYWRQU DOFELV -DKEBHW GIWQWHLP ¥
YRQ EDUULHUHIUHLHQ :RKQXQJHQ ]X UHFKQHQ

'DKHU P+VVHQ EHL GHU 30DQXQJ QHXHUH $®QHERMHU X|QLEOQH C
%DUULHUHIUHLKHLW EHUe«FNVLFKMHUW H® JHU BN K 'DH X | Kl UMQ L RO
XQG %DXNRVWHQ 8P PLWWHO ELVHODLFXWLDEV B KO UHIQQ HIQ &
%HGDUI IOH[LEHO UHDJLHUHQ ]X NNXZO®HD® X YR OYRQH (EGIU L BKW X ¢
$QSDVVEDUNHLW leU QHXH 1XW]HUJU X SISH\Q JE I®W\ FENAMULHFIKWIAL JDAX 1Z &
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GHU BWDGWHQWZLFNOXQJVSODQXXQJIJHWLHOGAN BEW B UM VI
VLQQYROO RGHU VRJDU HUIRUGHWGILIFK DIOIOH $B WLHIQHW X S$H G EX
LQ GHQ 6WDGWWHLOHQ XQG 4 XD UWWIRHQUGHU HE HLHHLL \@ B/ VI H ® ©BIRQ
BWDGWTXDUWLHUHQ LVW HV VLQQYRGGS HRQIMH E R W NML PIOVDIH] § Q'
VROOWH N<QIWLJ GLH $QSDVVXQJVIIKLINHQW. FKWEQIHE XSOV
1IDFKKDOWLJIJNHLWVJHVLFKWVSXQNWHQ PLWEHWUDFKWHW ZHUGH

'DU*EHU KLQDXV VWHLJHQ DXFK GLH BQURUYGHUXKQLHQ® ¢B8Q 9H P QW Ot
GLH MHZHLOLJHQ 9HUKIOWQLVVH D QDHNSDXNYIW NG ZKB GG DI | T KIIDW
XQWHUVFKLHGOLFKH 9HUNHKUVPLW VWO @9SOMQPRGDO PLWHLQDC
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)
+DXVKDOWVVLFKHUXQJ
$XVIDQJIJVODJIJH GHV 9RUMDKUHYV

'DV +DXVKDOWVGHIL]LW I+U GDV -DKHWQ 9RUWMD KB H® UIPNMOFK X &
QDFK ZLH YRU HLQHQ JHSODQWH QLR K@ DKW UD/J EHRQVD® G VRPLW
]XU (UVWHOOXQJ HLQHV +DXVKDOWVVLFKHUXEWNRQBHSW HV
ILHGHUVIFKVLVFKHQ .RPPXQDOYHUIDVVXQJVJHVHW] 1.RPO9* [sU

'DV +DXVKDOWVVLFKHUXQJVNRQ]JHSW .RRONIPYVGL HULRQQNXPROKR
+|KH YRQ OLR % I+U GLH -DKUH LQHEL&XUFKYPKQHWWOLFKHQ
%HLWUDJ YRQ OLR ¥ HQWVSULAWW GBE HIF IGZHUSEIDNEW B HWG- X
DQ GHQ /DQGNUHLYV &HOOH 'LHVH HRUVR @ HQWUWVDRWLQVSDR XQJ
GHQ EHUHLWY TXDQWLIL]LHUED UH Q/ FORYVKRH® BIUK WDKQWELHH |
SRWHQWLDO I+U GLH N+QIWLJH +CBMK DOW \GLRIQVRIOWSW H X R @ JG H3U
GHU (LQJOLHGHUXQJVKLOIH XQG GWR Q&R KWV BRWRX KEIDO@H E|

'LH *HQHKPLJXQJ GHV +DXVKDOWYV GXUFK \GWNULIXHPGHUYV,|® R ¥ IUNH
6SRUW HUIROJWH DP 'LH UHGLRAPRIXMODIKB8HU U ,QYHVWL\
,QYHVWLWLRQVI|JUGHUXQJVPD % QDKKFHQ VAOXIWG H$ X6\D ESH.IH WHHL O K Q ¢
GHU 5DW GHU 6WDGW &HOOH DP GHQ %HOQW Q LMQWAEFHIHKIOXY V

'LH REHQ EHVFKULHEHQHQ 3RWHQWLDHQ} ZAHLGH®HQLQ3UGIHDL
+DXVKDOWVJIJHQHKPLIXQJ HEHQIDOOV WH WILE W XWQCGD&HH3INR @ Q|
8PVHW]XQJ ELVKHULJHU 3U«IDXIWUIJH DQHUNDQQW

BUVDFKHQ GHU J)HKOHQWZLFNOXQJ b5<«FNEOLFEN

'LH JHKOEHWUIJH GHU OHW]WHQ + DXP/ KA WWMLLIOU 1 XWH WX Q WU H
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A

Allgemeines

Vorwort des Ersten Stadtrates

Die Haushaltsplanung 2020 sieht im ordentlichen Ergebnis noch ein Defizit von rd. - OLR Y
vor. Der strukturelle Haushaltsausgleich soll mittelfristig ab dem Jahr 2021 erreicht werden.

Die vergangenen strukturellen Verdnderungen der Stadt Celle machen dies maoglich.
Nichtsdestotrotz ist anzumerken, dass der geplante Haushaltsausgleich auch maf3geblich
durch externe Faktoren wie gesetzliche Anderungen oder Steuerertrage bedingt wird, die in
keinem Fall eine Sicherheit der Planung gewabhrleisten.

Die Verschuldungslage der Stadtverwaltung bleibt ein Thema, dem weiterhin die volle
Aufmerksamkeit gehért. Zum Ende des Jahres 2018 bleibt voraussichtlich ein kameraler
6ROOIHKOEHWUDJ YRQ UG OLR % =XGHP KDEHLP VDKKJ VHLW (L
biszXP (QGH GHV -DKUHV JHKOEHWUIJH LQ +|KH YRQ UG Ol
abzubauen gilt.

Erstmals fur das Jahr 2019 hat das Land Niedersachsen der Stadt Celle eine
%HGDUIV]XZHLVXQJ LQ +|KH YRQ OLR % JHZIKUW XP GLH
zurlckzufuhren. Diese Zuweisung kommt lediglich Kommunen zugute, die besonders
finanzschwach sind. Daran lasst sich ablesen, dass die Kehrtwende im Haushaltsausgleich

noch lange nicht erreicht ist.

Langfristig muss weiterhin der Vorsatz gelten, aus eigener Kraft die Rickfiihrung der Schulden
kontinuierlich zu verfolgen. Wenn der eingeschlagene disziplinierte Weg weitergegangen wird,
werden 2022 erste kleine Teilbetrage der Kassenverschuldung zuriickgefuhrt.

Beispielhaft fur die Verfolgung dieser Intention ist das bei der Stadt Celle im Jahr 2020 neu
eingefiihrte Planungs- und Steuerungsinstrument der Budgetierung zu nennen. Dieses soll
kunftig dazu beitragen, die stadtischen Haushaltsmittel effektiver zu bewirtschaften.

Fur das Investitionsprogramm gilt auch zukinftig die Vorgabe des Innenministeriums, nicht
mehr Investitionskredite aufzunehmen als zuriickzahlbar sind. Andernfalls ist eine nachhaltige
Konsolidierung des stadtischen Haushaltes nicht umsetzbar. Dennoch muss auch einem
jahrelangen Investitionsstau begegnet werden.

Wie in den Vorjahren stellt sich die Stadt Celle auch im Jahr 2020 der Herausforderung, mit
begrenzten Mitteln zu haushalten. Daran kann auch ein Haushaltsausgleich in 2021 nichts
andern. Allerdings geht die Tendenz dahin, die eigene Handlungs- und Gestaltungsfahigkeit
wiederzuerlangen.

Erster Stadtrat
Thomas Bertram im November 2019
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Erlauterungen zu besonderen Themen
Budgetierung

Die Stadt Celle sieht erstmals ab dem Haushaltsjahr eine Budgetierung des
Gesamthaushaltes gem. § 4 Abs. 3 KomHKVO vor.

Die Budgetierung zahlt zu den gebrauchlichsten Planungs- und Steuerungsinstrumenten. Sie
berthrt und unterstitzt samtliche Phasen des Haushaltskreislaufs von der Haushaltsplanung,
des Haushaltsvollzugs bis hin zum Jahresabschluss.

Ein Budget ist ein Finanzrahmen, der aus mehreren Ertrags- und Aufwandsposten besteht und
der einer Organisationseinheit zur Bewirtschaftung von bestimmten Ressourcen im
Haushaltsjahr tbertragen wird. In Bezug auf die Anwendung in der Stadtverwaltung Celle
starkt und motiviert die Budgetierung die Eigenverantwortung und Kompetenz der budgetierten
Bereiche. Dies erhéht die Entscheidungsspielraume und fuhrt zu effektiverem und
wirtschaftlicherem Handeln innerhalb der budgetierten Bereiche.

Klare und nachvollziehbare Strukturen zwischen Teilhaushalten und Budgets sind von Vorteil,
sodass es naheliegt, in Anlehnung an die Aufbauorganisation der Stadt Celle, zunachst vier
Ubergeordnete Dezernatsbudgets (Teilhaushalt 0 + 3) zu bilden. Unterhalb der
Dezernatsbudgets befinden sich die Fachbereichsbudgets und die Fachdienstbudgets.

Somit werden folgende Budgetebenen gebildet:

1. Ebene Gesamthaushalt
2. Ebene Dezernate

3. Ebene Fachbereiche

4. Ebene Fachdienste

Eine Ubersicht (ber die Budgets und deren Budgetregeln ist dem Haushaltsplan zu
entnehmen.

Jahresabschliisse

Im November 2018 wurde dem Rechnungsprifungsamt der Jahresabschluss fir das
Haushaltsjahr 2016 zur Prufung vorgelegt. Das Rechnungspriifungsamt hat in seinem
Schlussbericht die Richtigkeit uneingeschrankt bestatigt, so dass der Rat in seiner Sitzung am
27.06.2019 die Entlastung des Oberbirgermeisters sowie den Vortrag des Jahresfehlbetrages
rd. -10,1 Mio. ¥beschliel3en konnte.

Ein im November 2018 aufgestellter Zeitplan sah die Abarbeitung der noch fehlenden
Jahresabschlisse 2017 und 2018 bis zum 30.11.2019 vor. Aufgrund zwischenzeitlich
aufgetretener Vakanzen im Fachdienst Finanzwirtschaft mussten die Prioritaten auf die
laufende Haushaltsfihrung und -planung im ersten Quartal des Jahres neu gesetzt werden,
so dass die Jahresabschliisse derzeit nicht bearbeitet werden konnen. Die Aufgabe wurde
zwischenzeitlich mehrfach ausgeschrieben und kann nunmehr zum 01.01.2020 personell neu
besetzt werden.
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Grundschulkonzept

Nachdem im April 2019 das Gebaude der Sprachheilschule des Landkreises Celle an der
Grundschule Klein Hehlen abgebrannt ist, signalisierte dieser, dass die Sprachheilschule nicht
wieder nach Klein Hehlen ziehen werde. Das Gebaude in Klein Hehlen wird mit Mitteln der
Versicherung wiederaufgebaut und steht fortan den Schilerinnen und Schilern der
Grundschule Klein Hehlen und spater auch den Schilerinnen und Schilern aus dem
Einzugsbereich der Allerinsel zur Verfligung.

Ende Mai 2019 hat der Landkreis bekannt gegeben, aus der AuR3enstelle der Integrierten
Gesamtschule (IGS) in der Blumlager Grundschule zum Schuljahresende 2019 auszuziehen
und die Flache nicht anderweitig bendtigt werde.

In dieser Zeit signalisierte der Landkreis Interesse, die Altstadter Schule fur die Schilerinnen

und Schuler der Sprachheilschule sowie die Nadelbergschule fir den erheblich gestiegenen
5DXPEHGDUI GHU 2EHUVFKXOH :HVWHUFHOOH YR QL&RH W, aNADDXGHMQ & F
zu wollen.

Beabsichtigt ist nun, das Gebaude der Altstddter Schule fir die Unterbringung der
Sprachheilschule an den Landkreis Celle zu verkaufen und die Schilerinnen und Schiler der
Altstadter Schule in der Grundschule Blumlage zu unterrichten. Mit dem Landkreis als
zuklnftigem Eigentimer soll eine Nutzungsvereinbarung zur Nutzung des Festsaals fir
kulturelle Zwecke sowie zur Zuganglichkeit des Geb&audes im Rahmen von touristischen
Fuhrungen abgeschlossen werden.

Der Landkreis hat am 29. Mai 2019 bekannt gegeben, dass er zum Schuljahresende die von
ihm genutzten Raumlichkeiten in der Grundschule Blumlage verlassen werde. Durch den
Auszug des Landkreises sind nun idealerweise ausreichend Raume vorhanden, um die
Schilerinnen und Schiiler der Altstadter Schule unterzubringen und den Schulstandort
Altstadt/Blumlage zu manifestieren. Ein wirtschaftlicher Betrieb einer nunmehr halb vollen
Blumlager Schule ware sonst nicht darstellbar. Dadurch wird eine Beschulung der
Schulerinnen und Schiler in Containern vermieden.

Aus den Verkaufserldsen (Altstadter und Nadelberg) sind ausreichend Mittel vorhanden, um
die Raumlichkeiten in der Blumlage adaquat herzurichten und fiir die gréRere Schilerschaft
vorzubereiten.

Weiter ist beabsichtigt, die Grundschule Nadelberg an den Landkreis zu verkaufen und am
Standort der Grundschule Bruchhagen einen Schulneubau zu errichten, der modernen
padagogischen Anspriichen entspricht.

Das Gebaude der Grundschule Bruchhagen ist stark sanierungsbedurftig. In den letzten funf
Jahren wurden zur Instandhaltung seitens der Stadt Cellerd. 1 OLR ¥ NRQVXPWLY XQG LQ
aufgewendet.

'LH 6DQLHUXQJVNRVWHQ OLHJHQ SURJQRVWL]JLHUWR*U4GLH QIFK

Auf dem Gelande der Grundschule Nadelberg befindet sich die Oberschule. Der Landkreis hat
einen gestiegenen Raumbedarf aufgrund der grof3en Anwahl ab Jahrgang 5, der Inklusion
sowie einer Vielzahl an Zugéangen aus den Gymnasien und der IGS. Das Interesse des
Landkreises Celle am Kauf der Grundschule Nadelberg deckt sich mit dem grundsétzlichen
strategischen Ziel der Stadt Celle, auch die weiterfiihrenden Schulen am Standort zu halten.
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Der dreizligig ausgerichtete Schulneubau soll allerneuesten pé&dagogischen und
schularchitektonischen Erkenntnissen entsprechen und die Schulerinnen und Schiler beider
Grundschulen in Westercelle aufnehmen.

Die finanziellen Auswirkungen ergeben sich in erster Linie im investiven Finanzhaushalt. Fur
den Verkauf der Nadelbergschule und der Altstddter Schule an den Landkreis Celle sind
175 OLR % DQ (LQ]J]DKOXQJHQ LP ,QYHVWL&éRQVSURJUDPP ]X YHUI

Die ersten Kostenschéatzungen fur den Neubau einer dreiziigigen Grundschule in Westercelle
%UXFKKDJHQ EHODXIHQ VLFK DXI OLR Y

Demgegenuber werden in den nachsten zehn Jahren geschétzt Sanierungskosten fur die

Schulen Nadelberg und Bruchhagen in Héhe von ca. 7,83 Mio. ¥4 HLQJHVSDUW +LQ]X NRI
Einsparungen durch den gunstigeren Betrieb einer neuen Grundschule gegenitiber dem

Betrieb von zwei Grundschulen am Standort Westercelle.

Fur die Zusammenlegung der Grundschule Altstadt mit der Grundschule Blumlage werden an

dem Standort der Grundschule % OXPODJH 3URMHNWNRVWHQ LQ +|KH YRQ (
die ebenfalls im IV-Programm zu veranschlagen sind. In diesen Kosten nicht enthalten ist eine

eventuelle Erneuerung/Sanierung des Mobiltraktes im 1. OG. Diese Sanierung istim Zuge der

Umsetzung des Gesamtprojektes sinnvoll und wiirde nach der ersten Grobprognose 1,7 Mio. %

betragen.

Liegenschaften

Grundlage fur die Haushaltsplanungen im Bereich der Liegenschaften sind die
Ubergeordneten Ziele fur die Gesamtentwicklung der Stadt Celle.

So steht nach wie vor die Wohnbaulandoffensive und damit die Entwicklung von Flachen zu
Wohnbauland und neuen Wohnungen fir Familien im Fokus. Der Ankauf von
Entwicklungsflachen steht dementsprechend in den Folgejahren an. Dabei handelt es sich
regulédr um Ackerflachen, die zu einem vergleichsweise geringen Bodenwert von Landwirten
und Privatleuten angekauft werden. Diese werden zu Bauland entwickelt und erschlossen, um
dann anschlieBend als Baugrundsticke zu marktiblichen Baulandpreisen veraufRert zu
werden. Bei den Verkaufen wird ein nicht unerheblicher Ertrag fir die Stadt Celle erzielt. Dem
Haushalt kommt dies einerseits durch die Einzahlung im Investitionsprogramm zugute.
Andererseits erfolgt ein auRerordentlicher Ertrag im Ergebnishaushalt, da die Grundstiicke zu
einem hoéheren als dem Restbuchwert veraul3ert werden kénnen.

Zudem tragen die aus den mit Baulandentwicklungen einhergehenden Mehreinnahmen im
Bereich der Grundsteuer zu einer langfristigen Stabilisierung der Einnahmen der Stadt Celle
bei.

Parallel dazu besteht weiter die mittelfristige Planung, Immobilien im Bestand der Stadt Celle
auf das unbedingt erforderliche Minimum zu reduzieren, so dass stetige Verkaufserldse im
Haushalt geplant sind. Je nach Gebaudezustand ist hier jedoch zu bericksichtigen, dass der
Zeitpunkt eines Verkaufs, insbesondere bei problematischer Vermarktung, im Vorfeld schwer
festzulegen ist, so dass sich Einnahmen zum Teil nur schwer auf ein gewisses Haushaltsjahr
festlegen lassen.

Ein stetiger Prozess im Bereich der Liegenschaften ist auf3erdem der Ankauf von bendtigten
Kompensationsflachen, die als Ausgleichsflachen dienen. Da das Angebot an diesen Flachen
stark limitiert ist, ist die Stadt bemuht, laufend Ank&ufe zu tatigen. Im Bedarfsfall, z.B. bei
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ErschlieBungs- oder Baumalinahmen, kann so die sofortige Umsetzung von MalRnahmen
gewabhrleistet werden.

Die fur den Ankauf benétigte finanzielle Flexibilitat setzt die notwendigen Mittel in der
vorausschauenden Haushaltsplanung voraus.

In seltenen Féllen muss die Abteilung Liegenschaften den Vollzug des gesetzlichen
Vorkaufsrechtes gemaR 8§ 24 BauGB austuben.

Wann der Vollzug des Vorkaufsrechtes anzuwenden ist, ist kaum planbar, so dass die
erforderlichen Mittel (Kauf zum Bodenrichtwert) stets Berticksichtigung in der Planung der
Haushaltsjahre finden.

Eintritt in die Kommunale Datenzentrale Oldenburg (KDO)

Die von der Stadt Celle an ihren Standorten genutzte Informationstechnik wird zentral in zwei
Rechenzentren betrieben. Der Betrieb der IT-Infrastruktur mit ca. 750 IT-Blroarbeitspléatzen
erfordert in seiner Komplexitdt ein hohes MalR an Fachwissen und Personaleinsatz.
Insbesondere im IT-Personalsektor hat die Stadt Celle mit dem deutschlandweit herrschenden
Mangel an IT-Fachkréaften, der Konkurrenzsituation mit der Privatwirtschaft und den
begrenzten Vergitungsmoglichkeiten des Tarifvertrages zu kAmpfen. Im zurtickliegenden Jahr
haben Mitarbeitende aus dem IT-Sektor die Stadt verlassen, ohne dass qualifizierte Krafte in
ausreichender Zahl nachgefiihrt werden konnten. Damit war dem Risiko des Ausfalls einzelner
oder mehrerer IT-Infrastrukturkomponenten zu begegnen. Neben Handlungsbedarf zur
Absicherung der vorhandenen IT-Infrastruktur bestand damit die Notwendigkeit, die Betreuung
und Weiterentwicklung der IT-Infrastruktur strategisch und konzeptionell neu auszurichten, um
sich zukunftssicher aufzustellen.

Mittel- bis langfristig verpflichten auflerdem neue gesetzliche Vorgaben aus dem
Onlinezugangsgesetz des Bundes (OZG) und das niedersdchsische Gesetz (ber digitale
Verwaltung und Informationssicherheit (NDIG) die Kommunen zur digitalen Bereitstellung
nahezu aller Verwaltungsdienstleistungen. Damit steigen auch die Anforderungen an den
Datenschutz und die Informationssicherheit. Auch hier war es geboten, sich eines
leistungsstarken Partners zu versichern.

Dem Rat der Stadt Celle ist der Beitritt zur KDO durch die Verwaltung empfohlen worden. Nach
umfanglicher Diskussion hat der Rat der Stadt Celle den Beitritt am 27.06.2019 beschlossen.

Stadt Celle und KDO streben bis zum Jahresende 2019 an, den Rechenzentrums- und
Netzwerkbetrieb ab dem 01.01.2020 sukzessive auf die KDO zu Ubertragen. Das
Gesamtprojekt wird sich voraussichtlich Uber einen Zeitraum von mindestens 3 Jahren
erstrecken.

Die haushaltsmaRigen Auswirkungen sind im Haushaltsplan 2020 etatisiert.

Projekt 8 2b UStG +Sachstand und Pramissen bei der Planaufstellung

Zum 01.01.2021 wird die Stadt Celle aufgrund einer grundlegenden Anderung der
Umsatzbesteuerung der Offentlichen Hand in einer Vielzahl von Tatigkeiten
umsatzsteuerpflichtig. Betroffen sind dabei insbesondere die bisher steuerfreie
Vermogensverwaltung sowie Dienstleistungen, die in Konkurrenz zu privaten Unternehmen
stehen.

In einem ersten Schritt sind bis Ende des Jahres 2018 alle Tatigkeiten der Stadt Celle erfasst
und beschrieben worden. Derzeit erfolgt die Auswertung der hierbei gemeldeten 562

-5-
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Tatigkeiten  hinsichtlich  der  grundsatzlichen  Steuerpflicht und  steuerlichen
Ausgestaltungsmaoglichkeiten.

Konkretisierungen zum ersten und bisher einzigen Anwendungserlass des
Bundesministeriums der Finanzen (BMF) vom 16.12.2016 zur neuen Umsatzbesteuerung hat
es bis heute seitens der Finanzverwaltung nicht gegeben. Nach wie vor gibt es grof3e Liicken
bei der rechtlichen Bewertung einer Vielzahl von Sachverhalten. Die Ermittlung der zukinftig
steuerpflichtigen Vorgange sowie eines moglichen zu generierenden Vorsteuerpotentials
dauern daher noch an.

Ab Herbst 2019 erfolgt die Einrichtung der automatisierten Umsatzsteuerverbuchung in der
Finanzsoftware. Die notwendigen zuséatzlichen Produktkonten fir umsatzsteuerrelevante
Vorgéange werden entsprechend des Fortschritts in der Beurteilung sukzessive eingerichtet.

Bei der Umsatzsteuer handelt es sich um eine durchlaufende Position, die neben dem
eigentlichen Entgelt erhoben wird. Daher entstehen aus der nachtraglichen Aufnahme der
umsatzsteuerpflichtigen Vorgange in den Haushalt keine negativen Folgen.

Zeitgleich wird zu jedem umsatzsteuerpflichtigen Bereich das Vorsteuerpotential ermittelt und
ebenfalls automatisiert in die Umsatzsteuerverbuchung eingebunden. Der hieraus
resultierende positive Effekt ist bei kostendeckenden Einrichtungen gebihrenmindernd zu
berticksichtigen. Darlber hinaus fuhrt er allein zu einem positiven Effekt, der nach
abgeschlossener Ermittlung zu einem spéteren Zeitpunkt quantitativ bewertet werden kann.

Die Absicherung der Stadt Celle vor steuerlichem Fehlverhalten und den daraus
resultierenden Schaden erfolgt durch das Tax Compliance Management System, welches die
Stadt Celle aktuell erarbeitet.
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B

Ruckblick auf die Vorjahre

Haushaltsjahr 2018
1. Ergebnishaushalt

LQ | Ansatz 2018 vorl. Ergebnis
Ordentliche Ertrage 219.412 221.729
Ordentliche Aufwendungen 222.769 222.806
Ordentliches Ergebnis -3.357 -1.077
AuRerordentliche Ertrage 462 2.809
AuRerordentliche Aufwendungen 724 968
AufRBerordentliches Ergebnis -263 1.840
Jahresergebnis -3.620 764

Nach derzeitiger Prognose ergibt sich flir das Haushaltsjahr 2018 ein Jahresergebnis von
764 74 'DPLW ZLUG GHU (UJHEQLVKDXVKDOW YRUDXVVLFKWOLFK
einem positiven Jahresergebnis abschlieen.

Es ist zu bericksichtigen, dass es sich hierbei um ein vorlaufiges Ergebnis handelt. Das
Jahresergebnis kann sich durch noch ausstehende Prifungsergebnisse und
Abschlussbuchungen noch veréandern.

Dabei ist zu erwdhnen, dass das ordentliche Ergebnis voraussichtlich ein Defizit von -1,08
Mio. ¥4 DXVZHLVHQ ZLUG ,P 9HUJOHLFK ]XP 30DQDQVDW] EHGHXWH
OLR %% 'LHV LVW LQVEHVRQGHUH DXl GLH HUK|KWHQ 6WH:;

*HZHUEHVWHXHU OLR % XQG GHU 9HUJQ*JXQJW.\MWdéXHU Ol
OHKUHUWUIJHQ DXV GHP *HPHLQGHDQWHLO DQ GHU (LQNRPPHQ
8PVDW]VWHXHU OLR ¥ VLQG X D OLQGHUHUWKONQ ILHQ%F

insbesondere bei den Unterhaltsvorschussleistungen kompensiert worden. Es zeigt sich hier
erneut, diesmal mit positiver Auswirkung, dass im Bereich der Ertrage nur eine eingeschrankte
Planungssicherheit gegeben ist.

Die Uberschussausschiittung des Landkreises Celle fiihrt nach Abrechnung der Kreisumlage
zu Minderaufwendungen in Hohe YR Q OLR % EHL GHU .UHLVXPODJH LP
Transferaufwendungen.

Um in Zukunft eine validere Planung der Pensions- und Beihilfertickstellungen zu
gewabhrleisten, werden die Vordienstzeiten bei den Beamten ab sofort bei der Berechnung
bertcksichtigt 'LHVHV I«KUWH ]X HLQHU HLQPDOLJ K|IKHUHQ =XI+KUXQJ
der Personalaufwendungen. Diese werden durch Einsparungen aus der laufenden
%HZLUWVFKDIWXQJ GHQ 30DQDQVDW] YRUDXVVLFKWOLFK QXU XF

Der Gesamtansatz der ordentlichen Aufwendungen im Ergebnishaushalt kann voraussichtlich
auch nach Bildung von Ruckstellungen fir unterlassene Instandhaltung und ungewisse
Verbindlichkeiten eingehalten werden.

Die Auflésungen der Pensions- und Beihilfertickstellungen verbessern das aufRerordentliche
(UJHEQLV XP UG OLR Y

Der Uberschuss ist gem. § 24 Abs. 4 KomHKVO mit dem kameralen Sollfehlbetrag zu
YHUUHFKQHQ 'LHVHU EHWUIJW OLR % 'DU*EHY|KHQYRQY EHV
UG OLR Y%
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2. Investiver Finanzhaushalt

LQ 7 Ansatz 2018 vorl. Ergebnis 2018
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 215.534 220.608
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 211.532 203.383
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 4.003 17.225
Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 9.448 9.760
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 17.494 15.191
Saldo aus Investitionstatigkeit -8.046 -5.431
Einzahlungen aus Finanzierungstétigkeit 8.046 15.862
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 9.472 16.958
Saldo aus Finanzierungstatigkeit -1.426 -1.096

I.  Laufende Verwaltungstatigkeit

Die positiven Entwicklungen aus dem Ergebnishaushalt 2018 haben Auswirkungen auf den
JLQDQ]KDXVKDOW ©6R LVW HV LP 5HFKQXQJVMDKU RIROLKFK GL
vollstandig aus dem Saldo der Ifd. Verwaltungstatigkeit, und nicht aus der Aufnahme von
Liquiditatskrediten, zu finanzieren.

Il.  Investitionstatigkeit

Wahrend bei den Einzahlungen fir Investitionstatigkeit der Planungsansatz weitestgehend

erreicht worden ist, weichen die einzelnen Unterpositionen bei den Auszahlungen fur
Investitionstéatigkeit zum Teil deutlich vom Planungsansatz ab. Bei dem Erwerb von
Grundstiicken und Geb&uden konnten die geplanten Mittel sowie die zur Verfigung stehenden
Haushaltsreste groRtenteils fur den Grundstiicksankauf fiir das BaugebieW A, P 7DOH3 YHUZHQC
werden. Dem gegentber konnten BaumafRhahmen nicht im vollen Planungsansatz umgesetzt

werden. Dieses hangt zum Teil mit Auszahlungen mit entsprechender Forderkulisse

zusammen.

Zum Teil resultierend aus VorjahreQ VLQG +DXVKDOWVUHVWH L + Y OLR
das Haushaltsjahr 2019 Ubertragen worden. Eine detaillierte Auflistung ist der MV/0169/19 zu

entnehmen, die dem Ausschuss flir Finanzen, Personal und Verwaltungsmodernisierung am

19.06.2019 zur Verfligung gestellt worden ist.

lll.  Finanzierungstatigkeit

$E]*JOLFK GHU 8PVFKXOGXQJ LP +DXVKDOWMDKU LQ +|KH
.UHGLWDXIQDKPH LQ +|KH YRQ OLR Y4 VWDWWIHIXQGHQ
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Haushaltsjahr 2019
1. Ergebnishaushalt

Prognose 2019 (Stand
LQ | Ansatz 2019 30.06.2019)
Ordentliche Ertréage 208.147 208.177
Ordentliche Aufwendungen 213.306 212.638
Ordentliches Ergebnis -5.160 -4.460
AuRerordentliche Ertréage 3.179 3.221
AuRerordentliche Aufwendungen
AuRerordentliches Ergebnis 3.179 3.221
Jahresergebnis -1.980 -1.239
Die Prognose zeigt ein leicht verbessertes Ergebnis zum Jahresende von rd. - OLR

VRPLW HLQH 9HUEHVVHUXQJ ]XP 30DQZHUW LQ +|]KH YRQ UG
Ursachlich fur die Abweichung sind diverse Entwicklungen.

So steigen u.a. die Grundbetrage innerhalb des Finanzausgleichs. Die Schliisselzuweisungen
des Landes steigen um 274 7 Y4

Weiterhin erhéhen sich dLH =XZHLVXQJHQ GHV /DQGNUHLVHV &HOOH XP
Landkreises werden erhdhte Personalaufwendungen im Bereich Kindestagesstatten durch
eine entsprechend hohere Festsetzung der Personalkostenférderung kompensiert.

Darlber hinaus ist zum Zeitpunkt der Haushaltsplanung bei der Stadt Celle mit einem
Kreisumlagehebesatz von 50,0 Prozentpunkten gerechnet worden. Der Kreistag des
Landkreises Celle hat den Kreisumlagehebesatz um 0,5 Prozentpunkte gesenkt, so dass die

.UHLVXPODJH XP 7% VLQNW
Aufgrund des Auszugs der Oberschule des Landkreises Celle aus der Grundschule Blumlage
erfolgen geringere Erstattungen LQ +|KH YRQ 7Y

=XOHW]W VLOQNW GLH *HZHUEHVWHXHU PrdgribgeXisgVdauFgkuddddrF K X P
Orientierungsdaten des Landes rd. 1 % hinter dem Haushaltsansatz. Aufgrund der geringeren
Gewerbesteuerertrage sinkt gleichzeitig entsprechend GLH *HZHUEHVWHXHUXPODJH XP

Abgabe Jugendhilfe - Buchung offener Forderungen

Im Rahmen der Abgabe der Jugendhilfe an den Landkreis Celle zum 01.01.2019 sind auch
die noch offenen Forderungen, die bei der Stadt Celle etatisiert wurden und bislang nicht
beigetrieben werden konnten, an den Landkreis Celle (ibergegangen. In diesem Zuge werden
nun diese Forderungen als Aufwand aus dem stadtischen Haushalt ausgebucht. Mit einer
abschliel3enden Abarbeitung wird bis Ende des Jahres 2019 gerechnet.

Bedarfszuweisungen

Erstmalig fir das Jahr 2019 hat das Ministerium fir Inneres (MI) gemal
8§ 13 Niedersachsisches Gesetz *EHU GHQ )LQDQ]J]DXVJOHLFK 1)$* GHU 6WDC
Bedarfszuweisungen gewéahrt.

Bedarfszuweisungen sind gesonderte Finanzmittel innerhalb des kommunalen

Finanzausgleichs, die das Innenministerium auf Antrag an besonders finanzschwache

Kommunen gewdahrt, um so ihre Finanzkraft zu starken. Bericksichtigung erfahren

Kommunen, deren eigene Steuereinnahmekraft nicht anndhernd ausreicht, um die

erforderlichen Mittel zur Deckung der notwendigen Ausgaben zu erwirtschaften.
-9-
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Bedarfszuweisungen  bekommen  ausschlieBlich ~ Kommunen, die die eigene
Konsolidierungsbereitschaft in iberzeugender Weise unter Beweis gestellt haben. Auf diesem
Wege haben die hiesigen Konsolidierungsanstrengungen der vergangenen Jahre
Anerkennung gefunden.

Die bewilligten Bedarfszuweisungen dienen der Starkung der Kassenliquiditat bzw. dem
Ausgleich des bis dato entstandenen Defizits. AuRerdem ist an die Bewilligung der
Bedarfszuweisungen die Erwartung geknipft, die bestehenden Konsolidierungsbestrebungen
aufrechtzuerhalten und dem Haushaltsgrundsatz der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit in
besonderer Weise weiterhin Rechnung zu tragen.

Die Beriicksichtigung bei den Bedarfszuweisungen aufgrund der weit unterdurchschnittlichen
Steuereinnahmekraft ermdéglicht der Stadt Celle darliber hinaus weitere Hilfen, wie z.B. fur die
Ausubung besonderer Aufgaben. Im Antragsverfahren 2019 liegt dabei der
Forderschwerpunkt im Bereich Brandschutz. Ebenfalls konnen Kofinanzierungszuweisungen
fur EU-Forderprogramme beantragt werden.

2. Investiver Finanzhaushalt

LQ | Ansatz 2019 vorl. Ergebnis 2019

Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 14.890 6.390
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 26.227 17.437
Saldo aus Investitionstatigkeit -11.337 -11.047
11.337 9.000

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 9.439 7.790
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 1.898 -437

Die Einzahlungen fur Investitionstatigkeit liegen weit unter dem Planansatz und belaufen sich

derzeit auf OLR %% +LHU NRPPW HV LQVEHVRQGHUH EHL GHU 8QWEF
,QYHVWLWLRQVWIWLJIJNHLW?3 ]dentkbénkebde® HiblUgHaks|ahr&nX el die Q
prognostizierten Fordermittel durch Verzogerung einzelner Maflinahmen noch nicht

abgerechnet werden kénnen. =XGHP ZLUG HEHQIDOOV EHL GHU 8QWHUSRVL'
6DFKYHUP|JHQ?® GHU 30DQDQVDW] QLFKW HUUHLFKW ZHUGHQ N
(LQIDKOXQJHQ DXV GHP 9HUNDXI GHU %DXJUXQGVWANMWHR QRKQ
den kommenden Haushaltsjahren zufliel3en.

Die Auszahlungen fir Investitionstatigkeit liegen ebenfalls mit derzeit nur 0 L Rweitunter

dem Planansatz. Auch bei den Auszahlungen fur Investitionstatigkeit kann der Planansatz

QLFKW HUUHLFKW ZHUGHQ ,QVEHVRQGHUH EHL GHQ A%DXPDY%
*UR%SURMHNWH ZLH GLH 8PVWUXNWXULHUXQJ GHV %DXKRIH
Ausschreibungsphase. In der Folge kann nicht mit der Auszahlung der bereitgestellten Mittel

im Haushaltsjahr 2019 gerechnet werden. Darliber hinaus sind MalZnahmen aus dem Bereich

7LHIEDX ZLH ] % GLH OD%QDKPH A1RUG ZDHO { Q (ZDEU HFKW XJH X'
Auszahlung wird jedoch erst in 2020 gerechnet.

-10 -
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C

Haushaltsplanung 2020

Ergebnishaushalt

Die mittelfristige Ergebnisplanung enthalt eine Planung der Haushaltsjahre bis einschlieflich
2023. Es ist folgende Entwicklung vorgesehen:

vorl.
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz  Planung Planung
LQ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ordentliche Ertrage 221.729| 208.147 162.630 169.807 174.807 179.418
Ordentliche Aufwendungen 222.806| 213.306 163.545 168.556 172.313 175.992
Ordentliches Ergebnis -1.077 -5.160 -915 1.251 2.494 3.426
Aulerordentliche Ertrage 2.809 3.179 1.939 2.383 157 145
AulRerordentliche
Aufwendungen 968
Aulerordentliches Ergebnis 1.840 3.179 1.939 2.383 157 145
Jahresergebnis 764 -1.980 1.024 3.635 2.651 3.571

Wahrend das Haushaltsjahr 2020 im ordentlichen Ergebnis voraussichtlich noch mit einem
Defizit von -0,9 Mio. ¥enden wird, ist fir das Haushaltsjahr 2021 erstmals ein Uberschuss in
Hohe von rd. 1,6 Mio. ¥ eplant. Die Ergebnisplanung fir die Jahre 2022 bis 2023 sieht eine
weiterhin positive Entwicklung vor. Dies wirkt sich positiv auf die Entwicklung kommender
Fehlbetrage und -bedarfe aus:

Im Folgenden werden die einzelnen Positionen des Ergebnishaushalts erlautert.

-11 -




Vorbericht zum Haushaltsplan 2020

I.  Entwicklung der ordentlichen Ertrage

-12 -
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1. Steuern und dhnliche Abgaben
Allgemeine Pramissen
Steuerschatzungen

Fur die Planung der Steuern und ahnlichen Angaben zieht die Stadt Celle neben den eigenen
Erfahrungswerten und Abwagungskriterien auch die Prognose Uber die Hoéhe der zuklnftigen
Steuereinnahmen durch den Arbeitskreis Steuerschatzungen heran. Dieser ist ein Beirat des
Bundesministeriums der Finanzen (BMF), welcher halbjahrlich Prognosen zur Entwicklung der
Steuereinnahmen des Bundes und der Lander erstellt. Mitte Mai erfolgt eine Steuerschatzung
fur den mittelfristigen Zeitraum. Anfang November erfolgt eine zweite Steuerschatzung. Eine
Aufteilung der Schéatzergebnisse auf einzelne Gemeinden ist aufgrund der Vielzahl von
Gemeinden nicht moglich. Die kommunalen Spitzenverbénde stellen jedoch Informationen
Uber Tendenzen der Aufkommensentwicklung zur Verfigung. So verdffentlicht der nds.
Stadtetag regionalisierte Ergebnisse, die der Stadt Celle als Orientierungshilfe dienen.

2020 2021 2022 2023
Gewerbesteuer
Steuerschatzungen 05/2019 0,20% 3,80% 2,80% 2,70%
Orientierungsdaten 07/2019 0,20% 4,00% 3,00% 2,50%
Steuerschatzungen 11/2019
Gemeindeanteil an der ESt
Steuerschatzungen 05/2019 3,62% 5,12% 5,36% 5,38%
Orientierungsdaten 07/2019 2,70% 5,00% 5,50% 5,50%
Steuerschatzungen 11/2019
Gemeindeanteil an der USt
Steuerschatzungen 05/2019 -9,34% 2,15% 2,11% 2,21%
Orientierungsdaten 07/2019 -9,30% 2,00% 2,00% 2,00%
Steuerschatzungen 11/2019

Grundsteuerreform

Die Grundsteuer ist eine durch das Grundgesetz den Gemeinden zugesicherte und durch

Hebesatz gestaltbare konstante und planbare GroRe fiur die Kommunen. Das
*UXQGVWHXHUDXINRPPHQ GHU 6WDGW &HOOH KDW(L® :BEKIDOO EH
dieser Ertrage ware fur den Haushalt der Stadt Celle nicht zu verkraften.

Das Bundesverfassungsgericht hat mit seinem Urteil vom 10.04.2018 die Einheitsbewertung,
die als Bemessungsgrundlage der Grundsteuer dient, fir verfassungswidrig erklart. Bis zum
31.12.2024 gilt eine Ubergangszeit, in der die Grundsteuer noch auf der derzeitigen Grundlage
erhoben werden darf. Diese Frist gilt nur, wenn bis zum 31.12.2019 eine Gesetzesreform zur
Grundsteuer beschlossen wurde. Das vom Bundesfinanzministerium vorgeschlagene
wertabhangige Modell ist auf Grund diverser einzelner Variablen hoch komplex.

Auch weiterhin wird die Grundsteuer in drei Schritten berechnet. Wert x Steuermesszahl x
Hebesatz. Die Berechnung des Wertes erfolgt unter anderem mit Hilfe des Bodenrichtwertes
und der statistischen Nettokaltmiete. Dieser Wert soll in regelmaRigen Abstanden aktualisiert
werden.

Die derzeitige Berechnung erfolgt mit Hilfe des Einheitswertes. Bisher wurde der Einheitswert
basierend auf veralteten Grundstiickswerten berechnet (neue Bundeslander aus dem Jahr
1935 und alte Bundeslander aus dem Jahr 1964).

Der Gesetzesvorschlag sieht ebenfalls eine Offnungsklausel fur die Bundeslander vor, so dass
eigene Grundsteuermodelle eingefuihrt werden konnen. Inwiefern das Land Niedersachsen
von dieser Regelung Gebrauch machen wird, ist derzeit unklar.

-13 -
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Die Grundsteuerreform soll in jedem Fall aufkommensneutral durchgefuhrt werden. Die
Gemeinden werden angehalten nach erfolgter Reform lhre Hebesatze entsprechend
anzupassen, sodass die Ertrage nach der Reform dieselbe H6he haben im Vergleich zum
Zeitpunkt vor der Reform. Durch die Reform sollen nicht die kommunalen Haushalte saniert
werden. FUr den einzelnen Steuerpflichtigen kann die Neuberechnung der Grundsteuer jedoch
eine Erhéhung aber auch eine Minderung der Grundsteuerlast bedeuten.

Das Risiko eines Scheiterns der Grundsteuerreform ist noch nicht ganzlich ausgeraumt. Eine
Grundgesetzanderung muss beschlossen werden, damit die Moglichkeit der Offnungsklausel
fur die Lander geschaffen werden kann. Hierfr sind auch Stimmen der Opposition notwendig.
Auch die weiteren Gesetzesdnderungen missen vom Bundestag und Bundesrat beschlossen
werden.

Realsteuerhebesatze

Bei der Planung der Realsteuern werden mafgeblich die Hebesatze der Stadt Celle
bertcksichtigt. Die Entwicklung der Hebesétze wird nachfolgend dargestellt.

Grundsteuer A ——Grundsteuer B —— Gewerbesteuer

BBO |

L
300 ©
DBO |
200 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mit Hilfe der Realsteuerhebesatze werden fir die jeweiligen Steuerpflichtigen die genaue Héhe
ihrer Steuerlast berechnet. Hebesatze werden fir die Grundsteuer A und B, sowie flr die
Gewerbesteuer festgesetzt.

Im Jahr 2015 wurden die aktuellen Hebesatze fir den Zeitraum vom 01.01.2016 bis
31.12.2020 beschlossen. Durch den zunéachst geplanten Doppelhaushalt fur die Jahre
2020/2021 waren ohne einen entsprechenden Beschluss die Hebesatze auf die Werte vor
2016 zuruckgefallen. Dies wiederum wirde zu Minderertrdgen in Millionenhthe fuhren. Die
Ertrdge aus der Grundsteuer % Z*UGHQ VLFK XP OLR % UHGge]deHUHQ X Q(
Gewerbesteuer um 2 Mio. ¥2 'DGXUFK ZIUH HLQ +DXVKDOWVDXVJOHLFK
Weiteren hat die Kommunalaufsicht in seiner Genehmigung zum Haushalt 2019 bereits darauf
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hingewiesen, dass die Hebeséatze beibehalten werden sollen, da ein Haushaltsausgleich ab
dem Jahr 2022 nicht zu realisieren sei.

Die Zielvereinbarung mit dem Land Niedersachsen sieht vor, dass der Hebesatz fur die
Grundsteuer B auf den Landesdurchschnitt angehoben werden soll. Dieser betrégt derzeit
520 %.

Zu den Positionen

Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2019 2020 2021 2022 2023
LQ 85.953 89.026 92.758 95.661 98.668
| Realsteuern 44,743 47.427 49.370 50.325 51.255
Grundsteuer A 112 107 107 107 107
Grundsteuer B 13.650 13.670 14.540 14.540 14.540
Gewerbesteuer 30.982 33.650 34.724 35.678 36.609
Gemeindeanteile an den
Gemeinschaftssteuern 39.362 39.726 41.514 43.463 45,539
Gemeindeanteil an der ESt 31.750 31.958 33.579 35.372 37.293
Gemeindeanteil an der USt 7.612 7.768 7.935 8.091 8.247
| Sonstige Gemeindesteuern | 1.849 | 1.874 | 1.874 | 1.874 ] 1.874 |
Realsteuern

Die Ansatze der Steuerertrage basieren auf der aktuellen Veranlagung 2019 sowie dem
Ergebnis aus den regionalisierten Steuerschatzungen aus Mai 2019.

Bei der Grundsteuer B ergibt sich durch die Erhéhung des Hebesatzes ab dem Jahr 2021 eine
Verbesserungin + | KH YRQ UXQG 7% *OHLFK]JHLWLJ ZLUG GXUFK GLH
%DXJHELHWHY A,P 7DOH3® PLW HUK|KWHQ *UXQGVWHXHUHUWUIJHC

Die Gewerbesteuer stellt die wichtigste Steuerertragsquelle fur die Stadt Celle dar. Die
Berechnung hangt im Wesentlichen von dem wirtschaftlichen Erfolg der 0rtlichen
Unternehmen ab und unterliegt aufgrund dessen hohen Risikofaktoren. Unter
Berlicksichtigung der Steuerschatzungen, aber insbesondere durch die Veranderungen bei
den veranlagten Steuerpflichtigen wird zum aktuellen Zeitpunkt davon ausgegangen, dass die
Gewerbesteuer von 2019 zu 2020 um knapp 7 % steigen wird.
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Gemeindeanteile an den Gemeindesteuern

Sonstige Gemeindesteuern

Die Vergnigungs-, Hunde- und Wettaufwandssteuer bilden die sonstigen Gemeindesteuern.
Die Entwicklung gestaltet sich ab 2020 weiterhin konstant.
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2. Zuwendungen und allgemeine Umlag en

Ansatz Ansatz Planung Planung Planung

2019 2020 2021 2022 2023

LQ 34.484 38.117 40.327 43.638 46.126

Schlisselzuweisungen 26.442 29.740 31.766 35.008 37.430
Sonstige allgemeine

Zuweisungen 3.077 3.142 3.204 3.268 3.333

Zuweisungen und Zuschisse

fur laufende Zwecke 4.966 5.235 5.358 5.363 5.363

Allgemeine Umlagen

Die Schlisselzuweisungen aus dem Nds. Finanzausgleich fir das Jahr 2020 basieren im
Wesentlichen auf den Steuereinzahlungen im Zeitraum des vierten Quartals 2018 bis zum
dritten Quartal 2019. Fir die fortfolgenden Jahre werden die Prognosen tiber die Steuerertrage

herangezogen.

Die Zuweisungen des Landes erfolgen fir den Ubertragenen Wirkungskreis aufgrund der
gesetzlichen Vorgaben des Nds. Finanzverteilungsgesetzes.
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3. Auflésungsertrdge aus Sonderposten

Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2019 2020 2021 2022 2023
LQ 3.680 3.667 3.676 3.705 3.727
Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten aus
Investitionszuwendungen 2.709 2.744 2.780 2.838 2.867
Ertréage aus der Auflésung von
Sonderposten fiir Beitrdge und
ahnliche Entgelte 970 923 896 867 860

Die empfangenen Investitionszuwendungen werden als Sonderposten nachgewiesen und
entsprechend der Nutzungsdauer des geforderten Vermodgensgegenstandes aufgeltst. Die
Sonderposten héngen damit untrennbar mit den erhaltenen Investitionszuweisungen
zusammen und entwickeln sich in der mittelfristigen Planung konstant.

4. Sonstige Transferertrage

Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2019 2020 2021 2022 2023
LQ 3.193 180 180 180 180

Ersatz von sozialen Leistungen
aufRerhalb von Einrichtungen
und von Eingliederungshilfen fur
behinderte Menschen (SGB 1X) 433 180 180 180 180
Ersatz von sozialen Leistungen
in Einrichtungen

2.760

Bei den Transferertragen handelt es sich um Ersatz von Leistungen aus dem Sozialbereich.
,P 9HUJOHLFK YRQ 1X VLQNW GHU $QVDW] XP UXQG OLR
Bislang hat die Stadt Celle im Auftrag des Landkreises Celle die Aufwendungen aus dem
Sozialgesetzbuch (SGB) sowie Leistungen in Einrichtungen an die Sozialleistungstrager

ausgezahlt. Diese Leistungen sind wiederrum in vollem MaRe durch den Landkreis erstattet

worden. Zum 01.01.2020 wird der Landkreis Celle die bisherige Heranziehung der Stadt Celle

andern und die Leistungen als origindrer Trager ausfuhren. Aufgrund dessen entfallt die

Veranschlagung im stadtischen Haushalt.

5. Offentlich-rechtliche Entgelte

Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2019 2020 2021 2022 2023
LQ 6.809 7.232 7.263 7.263 7.263
Verwaltungsgebihren 1.825 1.943 1.975 1.975 1.975
Benutzungsgebihren und
ahnliche Entgelte 4.984 5.289 5.289 5.289 5.289
Stral3enreinigungsgebihr 1.460 1.714 1.714 1.714 1.714
Friedhofsgebuhr 1.175 1.175 1.175 1.175 1.175
Ertrage aus der Aufldsung von
Sonderposten fur Beitrdge und
ahnliche Entgelte 970 923 896 867 860

Die offentlich-rechtlichen Entgelte entwickeln sich ab 2020 weiterhin positiv. Der Rat der
Stadt Celle hat mit Beschluss vom 28.11.2019 eine Erhéhung der StralR3enreinigungsgebihr

beschlossen (BV/0260/19-1).
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Entwicklung der kostenrechnenden Einrichtungen

Mit Stand Betriebsabrechnung 2018 schlieRen die kostenrechnenden Einrichtungen ohne
Berticksichtigung von Vorjahresergebnissen mit folgenden Defiziten ab:

LQ 1 Rechnung 2017 Rechnung 2018
StraRenreinigungsgebiihren -35 -91
Friedhofsgebuhren -35 -3

Die Gebuhren der kostenrechnenden Einrichtungen werden zum 01.01.2020 auf Grundlage
des 8 5 Nds. Kommunalabgabengesetzes (NKAG) sowie der aktuellen Rechtsprechung

angepasst.

Die Gebtuhren und Entgelte fur friedhofsbezogene Leistungen verandern sich nur marginal,
sodass mit konstanten Gebuhrenertragen gerechnet wird. Die Strafl3enreinigungsgebihren
wurden erstmals fir einen Zeitraum von drei Jahren im Voraus gem. § 5 Absatz 2 Satz 2 NKAG
kalkuliert. Damit einher geht eine leichte Geblhrenerhéhung, dafliir aber auch eine garantierte

Gebiuhrenkonstanz fur drei Jahre.

6. Privatrechtliche Entgelte

Ansatz Ansatz Planung Planung Planung

2019 2020 2021 2022 2023

LQ 2.439 2.474 2.151 2.151 2.188

Mieten und Pachten 1.048 1.090 748 748 785

Ertrage aus Verkauf 695 666 670 670 670
Sonstige privatrechtliche

Leistungsentgelte 697 718 733 733 733

Die privatrechtlichen Entgelte steigen in den Jahren 2019 und 2020 maf3geblich durch die

Vermietung des stadtischen *HEIXGHV A$P )UDQ]J|VLVFKHQ *DUWHQ 3 DQ GLI
Landkreises Celle. Abhéangig von der weiteren Vermietung werden die Planzahlen fir die
fortfolgenden Jahre ab 2021.
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2019 2020 2021 2022 2023
LQ 50.843 2.944 3.164 2.812 2.754
Ertrage aus
Kostenerstattungen,
Kostenumlagen 50.843 2.944 3.164 2.812 2.754
Bedingt durch die bereits unter 4. genannte Anderung der Heranziehungssatzung durch den
Landkreis Celle VLQNHQ GLH .RVWHQHUVWDWWXQJHQ YRQ 1 X XP
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage
Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2019 2020 2021 2022 2023
LQ 9.001 10.434 9.916 9.546 9.038
Zinsertrage 1.486 1.433 1.379 1.323 1.265
Gewinnanteile aus
verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen 7.147 8.532 8.119 7.855 7.405
Sonstige Finanzertrage 369 469 419 369 369
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Die Gewinnanteile aus verbundenen Unternehmen und Beteiligungen steigen in 2020 um rd.

OLR %

%HGLQJW GXUFK HLQH 6paG&zst\ChIX Wivda& Jan20dJ GHU

die regelmaRig im darauffolgenden Jahr 2020 etatisiert wird, sinkt der Planwert ab 2021 um

UG 7Ya

9. /10. aktivierungsfahige Eigenleistungen und Bestandsveranderungen

Ansatz Ansatz Planung Planung Planung

2019 2020 2021 2022 2023

LQ 1.219 1.419 1.419 1.219 819

Aktivierte Eigenleistungen 1.219 1.419 1.419 1.219 819

Bestandsverénderungen

Auch im Haushaltsjahr 2020 erfolgt die Planung aktivierungsfahiger Eigenleistungen aufgrund

der gesetzlichen Vorgabe nach § 15 Abs. 4 KomHKVO.

11. sonstige ordentliche Ertrage

Ansatz

Ansatz Planung Planung Planung

2019 2020 2021 2022 2023

LQ 10.526 7.138 8.953 8.632 8.656

Konzessionsabgaben 3.360 3.370 3.370 3.370 3.370

Besondere Ertrdge 836 819 815 813 813

Nicht zahlungswirksame

ordentliche Ertrédge 3.475 24 1.793 1.424 1.398
Andere sonstige ordentliche

Ertrage 2.855 2.925 2.975 3.025 3.075

Die Veranderungen bei den sonstigen ordentlichen Ertragen ergeben sich maRgeblich durch
Anderungen bei den Ertragen aus Pensions-, Beihilfe- und Altersteilzeitriickstellungen.

-20 -




Vorbericht zum Haushaltsplan 2020

II.  Entwicklung der ordentlichen Aufwendungen
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13. /14. Personal- und Versorgungsaufwendungen

Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2019 2020 2021 2022 2023
LQ 54.680 54.037 55.929 56.525 57.512
| Dienstaufwendungen 38.283 37.412 39.510 40.151 41.202
Beamte 6.037 6.668 6.999 6.981 6.936
Arbeitnehmer 32.240 30.744 32.510 33.169 34.265
Beitrage zu Versorgungskassen 5.508 5.709 5.722 5.580 5.632
Beitrage zur gesetzlichen
Sozialversicherung 6.503 6.298 6.408 6.578 6.527
Beihilfen,
Unterstutzungsleistungen fur
Beamte und Arbeithehmer 595 628 627 634 641

Zufuhrungen zu
Pensionsrickstellungen fur
Beamte und Arbeithehmer 2.616 2.685 2.423 2.350 2.308
Zufuhrungen zu
Beihilfertickstellungen fir
Beamte und Arbeitnehmer 399 409 390 375 374
Zufuhrung zu Ruckstellungen
fur Altersteilzeit und andere

Maflnahmen 52 54 48 42
Versorgungsaufwendungen 95 95 95 95 95
Beihilfen,

Unterstitzungsleistungen fur

Versorgungsempfanger 630 692 706 720 734

Die Dienstaufwendungen sinken in 2020 leicht gegeniiber dem Vorjahr 2019. Ursachlich dafir
ist einerseits die Anderung der Heranziehungssatzung des Landkreises Celles fiir Leistungen
aus dem Sozialgesetzbuch und die damit verbundene Abordnung des stadtischen Personals
an den Landkreis Celle. Gleichzeitig geht ein Teil der Mitarbeitenden aus dem IT-Service an
die Kommunale Datenzentrale Oldenburg (KDO) Uber. Nichtsdestotrotz missen die bereits
ausgehandelten sowie die voraussichtlichen, noch nicht ausgehandelten Tarifsteigerungen fur
das verbleibende Personal berticksichtigt und fur den Haushalt geplant werden.

Um die Zukunftsfahigkeit der Stadt Celle zu sichern, wird der Personalentwicklung in den
kommenden Jahren eine besondere Rolle zukommen.

Unter der Personalentwicklung lassen sich MalBhahmen der Bildung, Férderung und
Organisationsentwicklung verstehen, die das Ziel haben, die Arbeitsfahigkeit der
Mitarbeitenden zu erhalten und zu erweitern. Damit setzt sie bereits bei den Nachwuchskréften
an und ist an alle Mitarbeitenden-Gruppen wie Berufsanfanger/innen, erfahrene Kolleg/innen
oder (angehende) Fihrungskrafte gerichtet.

Schlagworte wie demografischer Wandel, Digitalisierung, Haushaltskonsolidierung,
Arbeitsverdichtung, Work-Life-Balance, Konkurrenzfahigkeit als Arbeitgeber, Change
Management oder auch verlorenes Erfahrungswissen kennzeichnen bestehende ebenso wie
bevorstehende Herausforderungen, auf die die Personalentwicklung reagieren muss.

Dafur sind verschiedene MalRBhahmen entwickelt und durchgefiihrt bzw. geplant worden, um
sowohl die Motivation der bestehenden Mitarbeitenden zu férdern, als auch die verwendungs-
und entwicklungsbezogene Unterstitzung in Abstimmung mit dem Verwaltungsbedarf
sicherzustellen. Aus diesem Grund gewinnt zundchst die Ausbildung in verschiedenen
Verwaltungs- und manuellen Berufen weiter an Bedeutung. Aber auch
Weiterbildungsmalinahmen in Form von geeigneten (Master-)Studiengdngen werden
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anerkannt und demensprechend unterstutzt. Dazu sind ganz aktuell insbesondere der Master
im Kommunalen Verwaltungsmanagement fur den Verwaltungsbereich bzw. die Weiterbildung
durch den Angestelltenlehrgang |l sowie die Qualifizierungen von Sozialassistenten zu
Erzieher/innen im Kita-Bereich zu nennen. Daneben wird zum einen noch im Jahr 2019 eine
Schulungsreihe fir bestehende und zukinftige Ausbilder/innen und zum anderen im Jahr 2020
der zweite Durchgang des internen Fuhrungskréafteentwicklungsprogramms durchgefihrt.

Die Forderung im Rahmen der Personalentwicklung verfolgt das Ziel, dass Mitarbeitende
individualisiert und systematisch unterstitzt werden, um die aktuellen und zukinftigen
Tatigkeiten bewaéltigen zu konnen. Dafur bestehen die Angebote eines Coachings fur
Fuhrungskréafte, die Moglichkeit von Telearbeit sowie die Durchfiihrung von Jahresgesprachen
zwischen Mitarbeitenden und ihren Vorgesetzten. Aber auch die Abschaffung der
Wiederbesetzungssperre fir Pflichtaufgaben stellt ein Forderungsinstrument dar. Im
Zusammenhang mit der Organisationsentwicklung besteht zuletzt die Mdglichkeit von
Projektarbeit, die insbesondere neu ausgebildeten Nachwuchskraften angeboten wird. Als
internes Bindungsinstrument wird darlber hinaus seit Beginn des Jahres 2019 auf eine
zusatzliche interne Wartezeit vor Beférderungen verzichtet, weshalb die Beamtinnen und
Beamten bei Erflillen der gesetzlichen Voraussetzungen ab sofort auch entsprechend ihrer
Planstelle besoldet werden.

Die Aufgabe der Personalentwicklung ist es, die Nachhaltigkeit und Verstetigung dieser
Personalentwicklungsmafnahmen sicherzustellen sowie geeignete Gegenmafl3nahmen fur
zuklnftige Herausforderungen zu implementieren.

15. Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2019 2020 2021 2022 2023
LQ 25.443 28.067 28.963 30.830 30.655

Unterhaltung des
unbeweglichen Vermégens 6.557 6.188 6.713 8.671 8.441

Unterhaltung des beweglichen
Vermdgens und Erwerb
geringwertiger
Vermdgensgegenstande 1.326 1.082 1.137 1.162 1.158

Mieten und Pachten 680 596 596 497 438

Bewirtschaftung der
Grundstticke und baulichen

Anlagen 6.435 6.696 6.887 7.063 7.140
Haltung von Fahrzeugen 759 745 766 746 746
Besondere Aufwendungen fur

Beschéftigte 606 657 658 638 638
Besondere Verwaltungs- und

Betriebsaufwendungen 3.946 6.675 6.670 6.562 6.638
Verbrauch von Vorréten 330 330 330 330 330
Aufwendungen fir sonstige

Dienstleistungen 4.806 5.099 5.207 5.162 5.127

In besonderem MalRe steigen die besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen.
Ursachlich dafir ist der Eintritt in die Kommunale Datenzentrale Oldenburg (KDO), wodurch
die Dienstleistungen fir Fremdkréafte steigen. Im Gegenzug entfallen in dem Produkt 111230
Personalaufwendungen, Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen,
Geschaftsaufwendungen sowie Abschreibungen.
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16. Abschreibungen

Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2019 2020 2021 2022 2023
LQ 9.889 9.436 9.086 8.806 8.996
Abschreibungen auf
immaterielles Vermégen und
Sachvermdgen 9.889 9.436 9.086 8.806 8.996

Die Abschreibungen stellen die buchméRige Abbildung der Wertminderung von
Vermodgensgegenstanden dar und entwickelt sich ab dem Jahr 2020 leicht riicklaufig.
Ursachlich dafir ist u.a. der voraussichtliche Verkauf eines Teils des stadtischen IT-
Vermoégens an die Kommunale Datenzentrale Oldenburg (KDO).

17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ansatz Ansatz Planung Planung Planung

2019 2020 2021 2022 2023

LQ 5.572 5.080 4.768 4.455 4.292

Zinsaufwendungen 4.842 4.380 4.068 3.755 3.542
Zinsaufwendungen fir

Liquiditatskredite 470 450 450 450 500

Sonstige Finanzaufwendungen 260 250 250 250 250

Aufgrund des niedrigen Zinsniveaus sinken die Zinsaufwendungen im Jahr 2020 um 9,5 %
und nehmen in den fortfolgenden Jahren nach aktuellen Annahmen weiter ab.

18. Transferaufwendungen

Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2019 2020 2021 2022 2023
LQ 109.615 61.891 64.267 66.247 69.357

Zuweisungen und Zuschusse
fur laufende Zwecke 10.132 10.599 11.184 11.593 12.276
Sozialtransferaufwendungen 49.334 1.418 1.418 1.418 1.418
Steuerbeteiligungen 4.506 2.944 3.038 3.122 3.203
Allgemeine Umlagen 45.643 46.929 48.627 50.114 52.460

Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke
Kitafinanzierung: Bedarfserhdhungen wg. Kann-Kindern

Die Kindertagesbetreuung wird seit dem 01.01.2019 im Auftrag des Landkreises Celle
wahrgenommen, d.h. die Durchflihrungsverantwortung liegt bei der Stadt Celle. Um dieser
Verantwortung gerecht zu werden, werden im Stadtgebiet 11 Einrichtungen durch die Stadt
Celle und 21 Einrichtungen durch freie Trager betrieben.

Neben den Personalaufwendungen fiir die 11 eigenen Kindertageseinrichtungen ist das grofdte
Aufwandsvolumen mit 6,67 Mio. ¥lr 2020 bzw. 7,4 Mio. “itr 2021 der Zuschuss an die freien
Trager der Jugendhilfe.

Aufgabe der Stadt Celle ist es, die freien Trager mit ausreichend finanziellen Mitteln
DXV]XVWDWWHQ GDPLW GLHVH GLH $XIJDEH A.LQGEHWMHEBVEHW
kénnen. Zu diesem Zweck werden mit den Tragern jahrlich Kostensatzvereinbarungen
getroffen und sogenannte Pro-Platz-Betrage fir das Kita-Jahr festgelegt. Diese Betrage
werden ermittelt, indem die notwendigen Aufwendungen (Personalkosten, Sach- und
Betriebskosten) und die Einnahmen (Finanzhilfe des Landes und des Landkreises sowie
Elternentgelte) gegentbergestellt werden. Aus der Differenz und unter Berlicksichtigen einer
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Auslastungsquote der Einrichtung errechnet sich der Pro-Platz-Betrag, der den freien Tragern
fur jeden belegten Platz gezahlt wird.

Bei der Mittelanmeldung werden erwartete Tarifsteigerungen und Kostensteigerungen bei den
Betriebskosten beriicksichtigt.

Weitere Steigerungen ergeben sich durch die Fertigstellung und Planung neuer
Betreuungsplatze. Im Jahr 2020 wird eine neue Kindertagesstétte im Stadtteil Vorwerk in
Betrieb genommen. Fir das Jahr 2021 wird ebenfalls ein erhéhter Bedarf erforderlich sein, da
GLH QHXH (LQULFKWXQJ A,P HelkH fertiggestslitiverdémssliL O * U R %o

Die vom Land beschlossene Flexibilisierung der Einschulung = fur zwischen Juli und
September geborene Kinder kdnnen die Eltern Uber die Einschulung bestimmen zstellt die
Kommunen vor das Problem, dass noch mehr Kita-Platze bendétigt werden. Von ca. 180
Kindern dieser Altersgruppe werden 60 an sich schulpflichtige Kinder nach dem Elternwillen
in den Kindertageseinrichtungen verbleiben. Die Malinahme entlastet die Schulen und belastet
die Kindertageseinrichtungen. Einen finanziellen Ausgleich gibt es hierfir nicht.

Der Ausbau von Krippenplatzen, die Ubertrag der vorschulischen Sprachforderung auf die Kita
sowie die Flexibilisierung verstarken den Fachkraftemangel bei den Erziehern/Erzieherinnen.
Derzeit werden mangels Bewerber nicht ausreichend Erzieher/innen ausgebildet. Eine
Modifizierung der Ausbildung hat das Land fur das Kita-/Schuljahr 2020/2021 angekundigt. In
Rede steht eine vergitete Ausbildung, so dass aller Voraussicht nach zusatzliche
Personalkosten auf die Kommunen zukommen werden. Inwieweit sich das Land ggf. beteiligt,
ist nicht bekannt.

$XVZLUNXQJIJHQ GLH GDV-KMB-JHYBQYQPWAH W*XWHK EULQJHQ ZLUG N
noch nicht beurteilt werden. Zwar ist mittlerweile bekannt, wieviel Gelder den einzelnen

Landern tatsachlich zur Verfligung stehen werden, jedoch hat das Land noch immer keine

Richtlinie erlassen. In Rede stehen die jahrliche Anhebung der Jahreswochenstunde von

1,5 % auf 2%, die Entgeltfreiheit der drei- bis sechsjahrigen Kinder in der Tagespflege, sowie
Investitionskostenzuschiisse fir Kita-Platze.

Sozialtransferaufwendungen

Anderung der Heranziehungssatzung zur Eingliederungshilfe

Nach dem Nds. Ausfilhrungsgesetz zum Sozialgesetzbuch Zwélftes Buch (SGB Xll) sind die
Landkreise ortliche Trager der Sozialhilfe, zu der auch die Eingliederungshilfe gehort. Der
Gesetzgeber stellt es den zusténdigen Landkreisen allerdings frei, ihre Mitgliedsgemeinden
zur Wahrnehmung dieser Aufgaben heranzuziehen.

Von dieser Mdglichkeit hat der Landkreis Celle bislang per Satzung Gebrauch gemacht. Alle
Kreisgemeinden stellen in ihnrem Bereich u.a. die Hilfen zum Lebensunterhalt sicher. Die Stadt
Celle wurde dartiber hinaus zur Wahrnehmung weiterer Aufgaben herangezogen. Dies sind
u.a. die Eingliederungshilfe und die stationare Hilfe zur Pflege. In der Vergangenheit hat der
Landkreis die Kosten der Hilfe in voller Hohe erstattet. Die Personal- und Sachkosten hat die
Stadt Celle in Hbhevonca. 750 T4 MIKUOLFK JHWUDJHQ

Zum Haushaltsjahr 2020 hat der Landkreis nunmehr entschieden, diese Aufgaben wieder
selbst wahrnehmen zu wollen. Er Ubernimmt das Personal aus diesem Arbeitsbereich. Dies
entlastet den Haushalt mindestens um den o.a. Betrag.
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Buchen aus dem Kreishaushalt im Bereich SGB XI|

Im Bereich der Sozialen Hilfen werden im Rahmen des Sozialgesetzbuches (SGB) Xl die
Leistungen der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (Produkte 311600 und
311690) sowie der Hilfe zur Pflege (Produkte 311200 und 311290) bearbeitet.

In der Vergangenheit hat die Stadt Celle einen Vorschuss durch den Landkreis Celle auf die
Sozialhilfeausgaben erhalten. Im Nachgang sind die tatsachlichen monatlichen Leistungen
abgerechnet worden.

Nunmehr sind die Falle der bei der Stadt verbleibenden Sozialhilfe auf einem Server des
Landkreises erfasst. Dadurch wird erméglicht, die monatlichen Zahlungen direkt aus dem
Kreishaushalt zu leisten und erspart den Personalaufwand fir die Abrechnung im
Rechnungswesen. Hierdurch werden 1,5 VZA und die dazugehorigen Personalkosten
eingespart. Durch das direkte Buchen im Kreishaushalt entfallen nun die Aufwendungen und
Ertrage in entsprechender Hohe.

Auswirkungen auf die freiwilligen Leistungen

Durch die Vorgabe zur sparsamen Haushaltsfiihrung und bei nicht ausgeglichenem Haushalt
stehen insbesondere jene Leistungen einer Kommune im Fokus, die nicht auf einer
gesetzlichen Verpflichtung beruhen. Der Umfang dieser sogenannten freiwilligen Leistungen
ist Gegenstand eines regelmafigen Reporting an die Kommunalaufsicht. Bei der Quote der
freiwilligen Leistungen wird der Nettoaufwand (abzlglich korrespondierender Ertrage) ins
Verhéltnis zum Gesamtaufwand aller Leistungen der Kommune gesetzt.

Durch das Buchen im Kreishaushalt und die Anderung der Heranziehungssatzung zur
Eingliederungshilfe werden nunmehr keine Haushaltsansatze fur den Bereich der Sozialhilfe
eingestellt. Aufgrund dessen reduziert sich der Gesamtaufwand der Stadt Celle um rd.
50,69 Mio. %4 'D HV VLFK GD E lith ub RilictitBlgalieH Bar@elt, steigt die Quote der
freiwilligen Leistungen entsprechend von 5,7% in 2019 auf ca. 7,5% in 2020 an. Die absolute
Hohe der freiwilligen Leistungen bleibt davon hingegen unberiihrt, zudem werden Personal-
und Sachkosten in H6he von ca. 7 Yeingespart. Daher ist der Fokus auf die Quote der
freiwilligen Leistungen in diesem Zusammenhang ungeeignet und die absolute Hohe das
aussagekraftigere Kriterium.
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Allgemeine Umlagen

Entwicklung der Umlagen

Solidaritatszuschlag: Wegfall der erh6hten Gewerbesteuerumlage

Die Stadt Celle entrichtet auf die eingenommene Gewerbesteuer eine Gewerbesteuerumlage
in Hohe eines Landesvervielféltigers. Im Haushaltsjahr 2020 ergibt sich ein im Vergleich zu
2019 deutlich niedrigerer Vervielfaltiger in Hohe von 35,0 % wie folgt durch:

2018 2019 Ab 2020
in % in % in %
1. Bundesanteil 14,5 14,5 14,5
2. Landesanteil
- Innerhalb des
Landerfinanzausgleichs 20,5 20,5 20,5
- AuBerhalb des
Landerfinanzausgleichs - - -
- Beteiligung Fondkosten (fur
westdeutsche Kommunen) 4,3 entfallt -
- Neuordnung
IIQGHUILQDQ]DXVJOHI 29,0 29,0 entfallt*
Vervielfaltiger gesamt 68,3 64,0 35,0

*vorbehaltlich der nds. Gesetzgebung

Die Bundesregierung hat bereits im Jahr 2019 aufgrund der Beendigung der Beteiligung der
/IQGHU DQ GHU $EILQDQJLHUXQJ GHV )RQGV A'HXWVFEH L(IGHIHLW:
Umsatzsteuerverteilung zugunsten der Lander und Kommunen gesehen. Urspriinglich ist mit
einer Abfinanzierung des FDE zum Ende des Jahres 2019 gerechnet worden. Zum Ende des
Jahres 2018 hat sich abgezeichnet, dass die vollstandige fiktive Abfinanzierung des FDE zum
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Ende des Jahres 2018 erfolgt. Dies resultiert aus der Zinsentwicklung in den vergangenen

JDKUHQ

'LH (QWODVWXQJ I*U GHQ VWIGWLVFKHQ #DRVKDOW EHW

Auf Basis der aktuellen Gesetzeslage und der Stellungnahme des Deutschen Stadte- und
Gemeindebundes, geht die Stadt Celle davon aus, dass die sog. Solidarpaktumlage (erhohter
Landesvervielfaltiger 29 Prozentpunkte) im laufenden Gesetzgebungsverfahren der Lander
nicht zur Disposition steht. Fir den stadtischen Haushalt entsteht durch das Auslaufen der

HUK|KWHQ *HZHUEHVWHXHUXPODJH HLQH (QWODVWXQJ YRQ UG

19. Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2019 2020 2021 2022 2023
LQ 8.107 5.286 5.544 5.452 5.180
Sonstige Personal- und
Versorgungsaufwendungen 28 69 234 69 69
Aufwendungen fur die
Inanspruchnahme von Rechten
und Diensten 706 768 768 768 643
Geschéaftsaufwendungen 1.601 1.379 1.455 1.511 1.382
Steuern, Versicherungen,
Schadensfélle 822 782 783 783 783
Erstattungen fur Aufwendungen
von Dritten aus laufender
Verwaltungstétigkeit 4.700 1.787 1.804 1.821 1.804

Im Jahr 2021 erhéhen sich im Zuge der Zensuserhebung die Aufwandsentschadigungen um

7 Ya

Des Weiteren sinken im Zusammenhang mit der Anderung der Heranziehungssatzung des
Landkreises Celle die Aufwendungen fir die Erstattungen von Dritten aus laufender

SHUZDOWXQJVWIWLJIJNHLW LQ XP UG OLR Y
lll.  AuBerordentliche Ertrage und Aufwendungen
Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2019 2020 2021 2022 2023
LQ 3.179 1.939 2.383 157 145
AuRergewdhnliche Ertréage 3 3 3 3 3
Ertréage aus der Herabsetzung
von Schulden und Auflésung
von Ruckstellungen 2.094
Ertrage aus der VerauRRerung
von Vermdgensgegenstanden 1.082 1.936 2.380 154 142
Aufwendungen aus der
Veraul3erung von
Vermdgensgegensténden

'XUFK GLH 9HUIX%HUXQJ GHU %DXJUXQGVW+FNH A,P 7DOH3 VWHL.

Da die VeraufRerung von Vermdgensgegenstanden mind. in Hoéhe des Restbuchwertes erfolgt,
werden voraussichtlich keine auf3erordentlichen Aufwendungen entstehen.
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Finanzhaushalt

vorl.
Ergebni  Ansatz  Ansatz Planung Planung Planung

LQ @ s2018 2019 2020 2021 2022 2023
Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit 220.608 | 200.937 | 159.067 | 168.215| 170.570 175.179
Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit 203.383| 201.836| 152.294| 158.669 | 161.716 166.415
Saldo aus Ifd.
Verwaltungstétigkeit 17.225 -898 6.773 9.546 8.854 8.763
Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 9.760| 14.890| 10.026| 14.357| 34.447 17.149
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit 15.191| 26.227| 20.635| 26.638| 33.471 30.809
Saldo aus Investitionstatigkeit -5.431| -11.337| -10.609| -12.281 976 -13.660
Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit 15.862| 11.337| 10.60912.281 13.660
Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit 16.958 9.439 9.632 9.498 8.589 7.369
Saldo aus
Finanzierungstatigkeit -1.096 1.898 977 2.783 -8.589 6.292

I.  Lfd. Verwaltungstatigkeit

Der Saldo aus laufender Verwaltung weist in der Planung 2020 erstmals wieder ein positives
Ergebnis aus. Fur die Jahre 2021 ff. ist geplant, die Tilgung von Krediten fur Investitionen
durch den Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit zu tilgen.
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II.  Investitionstatigkeit
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Nach Produkten teilen sich die Ein- und Auszahlungen wie folgt auf:
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Insgesamt werden fur das Haushaltsjahr 2020 Einzahlungen aus Investitionstétigkeit in Hohe

YRQ OLR % SURJQRVWL]JLHUW "HU JU|%WH 7HLQJERYIRQ VLQ:
, QYHVWLWLRQVWIWLJIJNHLW OLR % =XGHP VROOHQ (LQ]DK!
Sachvermdégen in Hohe von 240 MLR % VRZLH OLR %% DXV LQYHVWLYHQ

Entgelten generiert werden.

Den Einzahlungen stehen Auszahlungen fir Investitionstatigkeit in Hohe von 20,64 OLR %

gegenuber. Davon werden voraussichtlich fast 80 %, namlich 16,5 OLR Yy [eU
BaumaBhahPHQ DXVJH]DKOW :HLWHUH OLR % VLQG I-UX@BQ (UZH
*HEIXGHQ VRZLH OLR % IeU GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP ¢

Aktivierbare Zuwendungen werden in Hohevon 0,85 OLR % SURJQRVWL]JLHUW

Der Saldo aus Investitionstatigkeit beziffert sich auf -10,61 OLR % 'HP ]JX]XUHFKQHQ VLQ
(LQIDKOXQJHQ DXV GHP 'DUOHKHQ LQ +|KH YRQ UXQIGHE OLR
Stadtentwasserung Celle. Diese Einzahlungen sollen nach Vorgabe der Kommunalaufsicht
ausschlieBlich zur Ruckflihrung langfristiger Kredite dienen und dirfen nicht in die Berechnung

der Nettoneuverschuldung einbezogen werden. Demnach erhdht sich der Finanzmittelbedarf

fur das Investitionsprogramm auf 12,16 OLR %

1. Nettoneuverschuldung

Weiterhin steht im Hinblick auf die angespannte Haushaltslage die MaRRgabe im Fokus, Netto-

Investitionen maximal in Hohe der zu leistenden Tilgung von Krediten fur Investitionen zu
EHJUHQ]HQ 'DV =LHO GLH A1HWWRQHXYHUVFKXOGXQJ 1X0O:
Sparbemuihungen wahrend der Planungsstufe fir 2020 nicht erreicht werden. Dennoch konnte

die ursprungliche mittelfristige Planung fir 2020 aus dem Haushaltspl D Q YRQ OLR Y
auf 253 OLR ¥ 1HXYHUVFKXOGXQJ UHGX]LHUW ZHUGHQ

Insbesondere langerfristige Projekte, wie derzeit die Sanierungsgebiete Allerinsel, Altstadt und
Neuenhdusen, sowie die Sanierung der Grundschule Altstadt binden Haushaltsmittel und
schranken die Verwaltung bei der Haushaltsplanung immens ein.

Im Rahmen der Bedarfszuweisung fir finanzschwache Kommunen kann die Stadt Celle

weitere Finanzmittel wegen der Wahrnehmung besonderer Aufgaben erhalten. Das vom
niedersachsische Ministerium fur Inneres und Sport ausgeschriebene Fdrderprogramm soll
LQVEHVRQGHUH I1+U ,QYHVWLWLRQHQ PLW GHP 6FKZHUSXQNW A
auRBergewohnliche, von den Kommunen zu erbringende Leistungen auslosen. Fir das
+DXVKDOWVMDKU ZLUG HLQH =XZHLVXQJ IU GLH OD% QDKPt
*HUIWHKDXV?® LQ +|KH YRQ OLR ¥ HLQJHSOD QmplettRGXUFK (
Investitionshdhe gegenfinanziert werden kann. Durch diese Investitionseinzahlung konnte ein

kleiner Gestaltungsspielraum fur neue Investitionen erzielt werden. So werden wieder hohere
Haushaltsmittel fur den Bereich Tiefbau fur die Erneuerung und den Ausbau der
Gemeindestral3en bereitgestellt.

Der Rat hat in seiner Sitzung vom 26.09.2019 beschlossen, die Gebaude der Altstadter
*UXQGVFKXOH VRZLH GLH 1DGHOEHUJVFKXOH ]XP *HVDPWSUHLV
Celle zu verkaufen und das Gebaude der Grundschule Blumlage fur die Zusammenlegung mit
den Schulerinnen und Schiilern der Altstadter Grundschule herzurichten sowie ein Geb&ude
fur die Grundschule Bruchhagen neu zu errichten. Die fur die Haushaltsjahre 2020 bis 2024
bendtigten investiven FinaQ]PLWWHO ZHUGHQ GHU]JHLW DXI OLR % E
0D% QDKPH HQWVSUHFKHQG LP ,QYHVWLWLR Q VSRIR|HEDAPP DIDB/] ¥H L
7HLOSURJUDPP QH-EHD® JEHM LA, DDikHir Kigse¢/ MalRnahme angesetzten
Haushaltsmittel stehen nur bei einem erfolgreichen Verkauf der Liegenschaften Grundschule
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Altstadt und Grundschule Nadelberg an den Landkreis Celle zur Verfiigung. Die Freigabe der
Mittel erfolgt durch Fachdienst Finanzwirtschaft.

2. Neue investive MalRnahmen

Im investiven Finanzhaushalt wurden folgende Maflinahmen fir das Haushaltsjahr 2020 neu
DXIJHQRPPHQ DE Ya

Bau eines Feuerwehrgeratehauses, 3.700.000 ¥4
FFW Grol3 Hehlen (ab 2021)
Digitalpakt an Schulen 2.600.000 ¥4
GDYRQ Yo L
Zuweisung fur die Erneuerung von Bahniibergédngen 200.000 ¥4
Neubau Kita Allerinsel durch Investoren 2.400.000 ¥4
Baugebiet Mummenhoffstral3e 275.000 ¥4
'DYRQ Ya L
Allg. Sportpflege, 164 Y
InvestitionsforderungsmalRnahmen, Zuschuss an GDYRQ Ya L
MTVE
Umbau und Sanierung GS Blumlage 1.900.000 ¥4
GDYRQ Ya
Neubau GS Bruchhagen 13.900.000 ¥4
GDYRQ Yo L

Die neu aufgenommenen InvestitionsmalRinahmen sind fir die Ausfihrung gesetzlicher
Verpflichtungen bzw. fir die Aufrechterhaltung des laufenden Betriebes zwingend notwendig.

Durch den Neubau des Feuerwehrgeratehauses in Grol3 Hehlen soll das bisherige Gebaude,
welches von der Bausubstanz ungentigend sowie fiir den Betrieb zu klein geworden ist, ersetzt
werden. Des Weiteren sollen die Feuerwehrkrafte aus dem Gerdtehaus Vorwerk in den
Neubau mit einziehen.

'DV 3URJUDPP A'LJLWDOSDNW DQ 6FKXOHQ3® GLHQWF&HP $XVE
Bildungsinfrastruktur.

Die Auszahlung fir die Erneuerung von Bahnibergdngen ist gesetzlich vorgeschrieben.
Hierdurch soll die Verkehrssicherheit sowie die Verkehrsqualitat verbessert werden.

Auf der Allerinsel soll durch einen Investor ein Gebaude errichtet werden, in dem eine
Kindertagesstétte untergebracht werden soll. Es kdnnen voraussichtlich Zuschiisse in Hohe

von 2,17 OLR % GXUFK )JUGHUPLWWHO JHQHULlaH W& IvestbGHQ 'LH
weitergeleitet. Der Eigenanteil der Stadt Celle belauft sich auf 227.3 %
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Durch das Baugebiet Mummenhoffstrae soll neues Wohnbauland erschlossen werden um
der starken Nachfrage nach Bauplatzen entgegenzukommen und dadurch maoglichst eine
Abwanderung in andere Kommunen zu vermeiden.

Die Investitionsforderungsmafl3nahme fir den MTVE dient zum Neubau einer Gymnastik-
sowie einer Lagerhalle und entspricht den Regularien der Sportférderung.

3. Verpflichtungsermachtigungen

Eine Verpflichtungsermachtigung ist eine Festlegung im Haushalt, mit der der Rat die
Verwaltung ermachtigt im Aufstellungsjahr Verpflichtungen fir Investitionsvorhaben in
Folgejahren einzugehen. Da aufgrund der Inanspruchnahme der
Verpflichtungsermachtigungen Auszahlungen im Folgejahr féallig werden, ist darauf zu achten,
dass die daraus resultierende Kreditaufnahme unterhalb der ordentlichen Tilgung bleibt und
keine zusatzliche Verschuldung verursacht wird.

Far  zuklnftige Investitionen im Haushaltsjahr 2021 und 2022  sind
Verpflichtungserméachtigungen in Hohe von insgesamt rd. 14,17 OLR % LQ YRUJHVHKH
Davon entfallen auf:

2021 2022
GS Altstadt, Denkmalgerechte Instandsetzung OLR
Ankéufe von Feuerwehrfahrzeugen OLR OLR
Feuerwehr Westercelle, Neubau Geratehaus OLR
Baumafinahmen auf der Allerinsel OLR OLR
Neubau Kita Allerinsel 24 OLR
Sanierungsprogramm Sanitaranlagen an OLR
Schulen
Umstrukturierung Bauhof OLR
GS Bruchhagen, Neubau OLR OLR
GS Blumlage, Umbau und Sanierung OLR
Den Verpflichtungserméachtigungen stehen Einzahlungen in Héhe von OLR Yu IeU
sowie 3,45 OLR % |+U JHIHQ<EHU
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lll.  Finanzierungstatigkeit und Liquiditéat

Unter der Finanzierungstatigkeit sind die Einzahlungen aus der Aufnahme der Kredite fur
Investitionen und die Auszahlungen fir die Tilgung von bereits aufgenommenen Krediten fir
Investitionen zu betrachten.

1. Stand der Verschuldung

Die Gesamtverschuldung stabilisiert sich auf Basis der aktuellen Haushaltsplanung. Jedoch
ist eine signifikante Reduzierung der Schulden auch in der Mittelfrist nicht absehbar.
Uberschiisse aus laufender Verwaltungstatigkeit werden voraussichtlich erst ab 2022 die
Tilgung der Investitionskredite decken. Aus den dann verbleibenden Mitteln kdnnen im
geringen Umfang Vorjahresfehlbetrdge ausgeglichen werden, wéhrend jede neue Investition
netto in voller Hohe mit Fremdkapital zu unterlegen ist.

Entwicklung der Gesamtverschuldung (per. 31.12.)
m investive Kredite m Kassenkredite

259 255 50  p51 259 200 o5e 262

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2

Zur Starkung des Finanzhaushaltes wird in der Mittelfrist und dariiber hinaus die
Tilgungsleistung fir Investitionskredite reduziert und in einen relativen Gleichlauf mit der
durchschnittlichen Nutzungsdauer des Anlagevermogens gebracht. Lange Zinsbindungen und
aktuell historisch hohe Vorfalligkeitsentschadigungen erlauben keine friihere Umsetzung als
in der aktuellen Planung vorgesehen. Das Ergebnis ist eine Beschleunigung des Abbaus von
Fehlbetragen/Kassenkrediten entsprechend der gesetzlichen Priorisierung; dieses steht
jedoch zugleich in einem systemischen Spannungsverhaltnis zur MalRgabe des Verzichts auf
eine investive Nettoneuverschuldung.

Die hohe Kassenverschuldung stellt nach wie vor ein hohes Risiko fur die Konsolidierung des
stadtischen Haushaltes dar. Marktzinsdnderungen koénnen hohe Zusatzbelastungen im
Zinsaufwand hervorrufen. Dieses Risiko wurde durch die Restrukturierung des
Liquiditatskreditportfolios wesentlich eingedammt. Uber gestaffelte Zinsbindungen des
Sockelbetrages verbessert sich die Planungssicherheit. Die Restrukturierung wurde im Jahr
2019 bis auf Weiteres abgeschlossen; ein durch die Kommunalaufsicht zusatzlich
genehmigtes Zinssicherungsvolumen wurde vollstandig verwendet. Im Gegenzug steigt der
Zinsaufwand im Liquiditatskreditportfolio moderat an.
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Dieser Anstieg wird von den kommenden Einsparungen im Investitionskreditportfolio deutlich
Uberkompensiert. Das extrem niedrige Marktzinsniveau wirkt sich sukzessive auch hier aus -
durch die sehr geringe Marktzins-Sensitivitdt im Vergleich zu den Kassenkrediten jedoch
deutlich spater und langsamer. Neuaufnahmen und Umschuldungen weisen selbst bei sehr
langen Zinsbindungen Nominalzinssatze von weit unter 1% p.a. auf.

Eine detaillierte Betrachtung des stadtischen Schuldenmanagements findet sich im
guartalsweise erscheinenden 6ffentlichen Bericht des Fachdienstes Finanzwirtschaft.

2. Liquiditat

Zum Stand Oktober war im Haushaltsjahr 2019 die Liquiditat der Stadtkasse zu jedem
Zeitpunkt gegeben. Uber das in 2018 eingerichtete Cashpooling mit den Eigenbetrieben
Stadtentwasserung und Zuwanderungsagentur wurde die Kassenkreditaufnahme am

Kapitalmarkt deutlich reduziert. Eine Ausweitung auf die stadtischen Beteiligungen wird aktuell
geprift.

Aufnahme Cashpooling Gesamt
Minimum OTXATIXI[IT iXO6TOXOAT |66XDBIIX
Maximum OOXTIIXI[IT OXOOIX|OT [TOXTI6TX(
Durchschnitt OAXTTIXPOOOXANAX|TIT |]6OX OO
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Die tagliche Disposition erfolgt tiber eine Ubernacht-Geldmarktlinie und gewéhrleistet neben
der Liquiditatsverfugbarkeit auch die Vermeidung von Einlagezinsen (Negativzinsen) auf
Sichteinlagen. Die in der Haushaltssatzung vorgesehene Kreditermachtigung in Héhe von
105 OLR ¥ JLHOW DX aiftistiger BNdar€sdpitden ab, bertcksichtigt zugleich aber
die veranderte Liquiditatssituation im kommenden Haushaltsjahr.

Entwicklung der Liquiditatsverschuldung

Aufnahme = Cash-Pooling ----- Plan HH 2019 ——PlanHH 2020 - - - Genehmigung
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D
Stellenplan

Der Stellenplan weist die erforderlichen Stellen der Beamtinnen und Beamten (Planstellen)
und der weiteren nicht nur voriibergehend Beschéftigten (andere Stellen) aus. Er ist Grundlage
fur die voraussichtlich zu erwartenden Personalaufwendungen.

Ziel bei der Aufstellung des Stellenplans ist es, die Personalaufwendungen zu verringern.
Stellenmehrungen sind demnach zu vermeiden und Stellenminderungen anzustreben. Neue
Stellen werden nur dann im Stellenplan aufgenommen, wenn deren Notwendigkeit kritisch
gepruft und bestatigt wurde. Dabei werden Uberlegungen zur Optimierung der Organisation
sowie Kompensationsmdoglichkeiten stets einbezogen.

Wesentliche Ver&nderungen im Rahmen des Stellenplans

Trotz eines deutlichen Aufgabenzuwachses (z.B. Durchfiihrung des Zensus, Umsetzung des
Bundesteilhabegesetzes oder Sanierungsgebiet Neuenh&dusen) konnte eine erhebliche
Stellenmehrung durch Ausschopfung verschiedenster Kompensationsmdaglichkeiten innerhalb
der Verwaltung verhindert werden. Der Stellenplan 2020 fur die Gesamtverwaltung sieht eine
Stellenmehrung von 2,90 Stellen vor. Der Kernbereich der Verwaltung sieht eine
Stellenmehrung von 2,17 Stellen vor. Im Bereich der Schulen und Kindertagesstatten kommt
es zu einer Stellenmehrung von 0,73 Stellen.

Fur insgesamt 7,53 Stellen der Gesamtverwaltung werden kw-Vermerke umgesetzt, darunter
Stellen fur die Aufgabe Vergaben, deren Ubergang zum Landkreis Celle nun endgiiltig
vollzogen wird, sowie Stellen fur das eingestellte Projekt PACE.

Resultierend aus der Anderung der Heranziehungssatzung zur Durchfiihrung von Aufgaben
nach dem Sozialgesetzbuch durch den Landkreis Celle, sind 13,58 Stellen mit einem kw-
Vermerk zum 31.12.2021 versehen worden. Durch die voribergehenden Abordnungen des
Personals mussen die Stellen zun&chst weiterhin vorgehalten werden, sodass perspektivisch
Stelleneinsparungen zu erwarten sind.

Die im Stellenplan 2019 eingerichteten Reservestellen werden, wie seinerzeit vorgesehen, im
Stellenplan 2020 nicht weitergefuhrt. Der mit der Einrichtung der Stellen verfolgte Zweck der
Flexibilitat in der Personalbewirtschaftung und -gewinnung konnte erreicht werden.

Stellenzugéange im Verwaltungsbereich im Einzelnen
1. Zensus (Bevdlkerungs-, Wohnungs- und Gebaudezahlung)

Im Jahr 2021 findet in Deutschland wieder ein Zensus statt. Daflir sind in den Kommunen
Erhebungsstellen einzurichten. Hierbei ist eine gemeinsame Aufgabenerfillung mit dem
Landkreis Celle geplant. Fur die im Vorfeld notwendige Organisation ist eine Stelle fir die
Leitung der Erhebungsstelle bereits ab 01.01.2020 erforderlich. Eine weitere Stelle soll ab dem
01.10.2020 eingerichtet werden. Beide Stellen sind mit kw-Vermerken versehen (31.12.2021).
Die Stellen werden durch Finanzzuweisungen des Landes refinanziert.

Im Jahr 2021 werden zusatzlich zwei weitere Stellen benétigt, welche im Stellenplan 2021
auszuweisen sind.

2. Auslanderwesen

Die von der Auslanderbehorde zu betreuende Anzahl an Auslanderinnen und Auslander sind
wider Erwarten nicht ricklaufig. Vielmehr sind seit dem Jahr 2013 die auslanderrechtlichen
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Fallzahlen stetig gestiegen. Diese Situation erfordert die Aufhebung der kw-Vermerke bei zwei
Stellen und die Einrichtung einer zusatzlichen Stelle.

3. Standesamt

Die Attraktivitat Celles soll als EheschlieBungsort gesteigert werden. Hierzu wird das Angebot
von EheschlieBungen auf alle Samstage des Jahres ausgeweitet. Um diesen Service anbieten
zu konnen, ist die Einrichtung einer Stelle erforderlich. Die Stelle kann durch
Stellenverlagerungen kompensiert werden.

4, Kultur

Das Celler Schloss wird fir vielfaltige Veranstaltungen und von unterschiedlichen Nutzern in
Anspruch genommen. Es ist rechtlich gesehen eine Versammlungsstétte, deren Betreiber die
Stadt Celle ist. Sie hat den Betreiberpflichten wie z. B. die Einhaltung der Bau- und
Betriebsvorschriften nachzukommen. Um diese gesetzlichen Verpflichtungen umfassend
erfillen zu koénnen, soll eine halbe Stelle eingerichtet werden. Neben den gesetzlichen
Aufgaben ist eine zentrale Koordination aller Nutzer bzw. Nutzungen sowie die Steigerung der
Attraktivitat des Schlosses als Veranstaltungsort vorgesehen. Die halbe Stelle kann
stellenneutral durch fachdienstinterne Stellenverlagerung geschaffen werden.

5. Soziale Hilfen

Zum 01.01.2020 tritt aufgrund der Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes das SGB IX in
seiner gednderten Fassung in Kraft. Durch die Trennung von fachlicher Hilfe und
existenzsichernden Leistungen entstehen neue Aufgaben, fur die zwei neue Stellen
erforderlich sind.

Diese neuen Stellen sind ebenfalls von der Anderung der Heranziehungssatzung zur
Durchfiihrung von Aufgaben nach dem Sozialgesetzbuch durch den Landkreis Celle betroffen.
Die Stellen werden - genauso wie die anderen betroffenen Stellen - mit einem kw-Vermerk
zum 31.12.2021 versehen wund es werden Abordnungsvereinbarungen gegen
Kostenerstattung geschlossen.

6. Jugendarbeit

Durch die Abgabe der Jugendhilfe an den Landkreis sowie die Einstellung des Projektes Pro-
Aktiv-Center (PACE) wurde die Kkinftige Ausrichtung der von der Stadt Celle
wahrgenommenen Jugendarbeit neu definiert. Um Qualitatsverlusten im Rahmen der
Jugendarbeit entgegenzuwirken und die Begleitung und Forderung Jugendlicher weiterhin zu
gewahrleisten, wird die Einrichtung einer neuen Stelle als notwendig erachtet. Zudem kann
durch den Abschluss eines offentl.-rechtlichen Vertrages Uber die Wahrnehmung der
Jugendarbeit mit dem Landkreis Celle eine anteilige Kompensation erzielt werden.

7. Stadtebauforderung

Der Rat der Stadt Celle hat im Rahmen des Haushaltes 2019 beschlossen, die Sanierung des
Gebietes Neuenhausen bereits ab dem Jahr 2019 durchzufuhren. Fir die Umsetzung dieser
MalRnahme wurde in diesem Zuge ebenfalls beschlossen, drei Stellen einzurichten, deren
stellenplanméRige Umsetzung mit Stellenplan 2020 erfolgen soll (BV/0258/18-3).

8. StralRenbetrieb

Im Stadtgebiet kommt es immer h&ufiger zu wilden Millablagerungen. Daruber hinaus nimmt
die Entsorgung von Laub und Griinabféllen in den Stralengossen durch Anlieger stetig zu.
Dies fuhrt zu entsprechender Mehrarbeit. Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken und die
AulRendarstellung der Stadt Celle positiv zu beeinflussen, wird die Einrichtung von drei Stellen
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fur die StraRenreinigung als erforderlich angesehen. Die anfallenden Mehrkosten kdnnen tber
die StraRenreinigungsgebihren refinanziert werden.

Weitere vier Stellen werden im Bereich der Gossensanierung eingerichtet. Eine
Vergleichsrechnung hat gezeigt, dass die Eigenleistung gegeniiber der Fremdvergabe
wirtschaftlicher ist.

9. Stellen fur die Betreuung von Kindern in Kindertagesstatten und Schulen

Im Bereich der Kindertagesstatten ergeben sich individuelle Stellenveranderungen in

geringerem Umfang aufgrund von bedarfsabhdngigen Umgestaltungen im Rahmen der
Betreuungszeiten. In einer Kindertagesstatte ist aufgrund der Steigerung der Anzahl an

Mabhlzeiten eine weitere Kichenhilfe erforderlich. Das aus Landesmitteln geférderte Programm

A4 XL.3Prajekt zur Verbesserung der Qualitat in Kindertagesstatten unter besonderer
Berlicksichtigung der Integrationvo Q .LQGHUQ PLW )OXFKWHUIDKUXQJ3® HUP|JOL
einer zusatzlichen halben Stelle (20 Std./Woche; mit kw-Vermerk fir die Dauer der Forderung

31.12.2021). Ebenfalls kann durch die vom Land finanzierte Sprachférderung eine
diesbeziigliche Stundenanhebung von insgesamt 52 Std./Woche realisiert werden.

Im Bereich der Schulen wird eine Stelle einer padagogischen Mitarbeiterin aufgrund von
Bedarfsanderungen in eine andere Schule verlagert.

In der Gesamtheit ergeben sich fur den Bereich Kindertagesstatten und Schulen nur
geringflgige Stellenveranderungen (Stellenmehrung von 0,73 Stellen).

Stellenplan - Zeitvergleich

Die nachstehende Abbildung zeigt die Entwicklung der Stellen im Stellenplan. In der Abbildung
werden die Anzahl der Vollzeitstellen und nicht die tatsédchliche Besetzung dargestellt.
Anwarter/innen, Auszubildende, Praktikantinnen/Praktikanten und Volontare sind nicht in die
Statistik eingeflossen, da diese Beschaftigungsgruppen nicht Inhaberinnen/Inhaber einer
Stelle sind.

Fur die Prognose 2020 wurden die aktuellen Planzahlen verwendet.
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E
Demografischer Wandel

Digitalisierung

Die Nutzung digitaler Medien durch die Einwohnerinnen und Einwohner sowie Unternehmen
wird weiter zunehmen. Dem stellt sich auch die o6ffentliche Verwaltung und wird ihre
Dienstleistungen vermehrt online anbieten. Aktuell befindet sich das Gesetz Uber digitale
Verwaltung und Informationssicherheit (NDIG) im Gesetzgebungsprozess. Das Gesetz
verpflichtet die Behérden des Landes und weitgehend auch die Kommunen zur Einfiihrung der
digitalen Verwaltung. Es beriicksichtigt dabei die Vorgaben des Onlinezugangsgesetzes
(OZG) des Bundes und regelt dessen systematische Umsetzung in Niedersachsen.

Im Rahmen der Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (OZG) muss auch die Stadt Celle
ihre Verwaltungsleistungen bis zum 31.12.2022 online anbieten. In der Folge sind alle
digitalisierbaren stadtischen Verwaltungsleistungen innerhalb der nachsten drei Jahre online-
fahig zu gestalten. Das bedeutet nicht weniger als eine vollumfangliche Aufnahme und
Neumodellierung der Verwaltungsprozesse Uber die gesamte Stadtverwaltung Celle. Hierfir
den organisatorischen und personellen Rahmen zu schaffen wird bei der aktuellen
Ressourcenknappheit eine herausfordernde Aufgabenstellung.

Personalwirtschaft

In Organisationen fuhrt der demografische Wandel zu Veranderungen in den Altersstrukturen
ebenso wie zu veranderten Ansprichen der Mitarbeitenden. Aus diesem Grund muss die
guantitative Betrachtung des Arbeitsmarktes um die qualitative Seite erganzt werden.

Fir die Stadt Celle gilt demnach, dem Fachkraftemangel in den verschiedenen Berufen zu
begegnen. So herrscht bei der Stadtverwaltung eine sog. alterszentrierte Personalstruktur mit
einem Durchschnittsalter von 46,6 Jahren zum Stichtag 31.12.2018 vor. Besonders deutlich
wird dies darin, dass in den nachsten 15 Jahren ca. 68 % aller Fihrungskréafte altersbedingt
ausscheiden werden. Eine besondere Herausforderung besteht gleichsam darin, dass das
Erwerbsaustrittsalter im Jahr 2018 bei durchschnittlich 64,5 Jahren lag, d.h. viele
Mitarbeitende bereits vor Erreichen der Regelaltersgrenze auf Antrag aus dem Dienst
ausscheiden.

Aus diesem Grund gewinnt die Mitarbeitergewinnung und ibindung weiter an Bedeutung. Das
damit einhergehende Arbeitgebermarketing der Stadt Celle hat das Ziel, insbesondere dem
Fachkraftemangel zu begegnen. Dazu wird im Jahr 2020 das Online-Marketing ausgebaut, um
als moderne und attraktive Arbeitgeberin Prasenz zu zeigen. Dariliber hinaus mussen weiterhin
in die Ausbildung investiert und Praktika erméglicht werden, um Nachwuchskrafte auf die
Arbeit bei der Stadtverwaltung aufmerksam zu machen. Aber auch Bindungsinstrumente aus
dem Bereich der Personalentwicklung stehen damit zukinftig im Fokus. Diese mussen sich
an die Mitarbeitenden aller Berufs- und Altersklassen richten, um deren Arbeitsfahigkeit zu
erhalten und zu fdrdern sowie auf die altersstrukturellen Verdnderungen in der
Stadtverwaltung zu reagieren.

Standesamt

Beurkundungszahlen Geburten

Innerhalb des vergangenen Jahres ist die Anzahl der Geburtsbeurkundungen ein weiteres Mal
angestiegen. Im aktuellen Jahr konnte die 1000. Geburt im Standesamtsbezirk Celle am
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30.07.2019 beurkundet werden. Im vergangenen Jahr war dies am 09.08. der Fall, im Jahr
2015 erst am 28.08.

Die Anzahl der Beurkundungsfélle mit zusatzlichem Klarungsbedarf (fehlende Dokumente der
Eltern, bei geflichteten Personen u.U. Prifung deren Identitat) ist erneut angestiegen. So war
bis zum Jahr 2013 in etwa 30% der Félle wegen noch fehlender Dokumente der Eltern eine
Geburtsbeurkundung nicht sofort moglich. Ab 2014 stieg der Anteil kontinuierlich an, im Jahr
2017 auf fast das Doppelte, im Jahr 2018 auf 64%.

In 35% der von der Beurkundung zunéchst zurlickgestellten Félle betraf dies Kinder, von
denen mindestens ein Elternteil eine ausléndische Staatsangehorigkeit besitzt. Eltern mit
Migrationshintergrund, die aber inzwischen die deutsche Staatsangehorigkeit besitzen, sind
hierunter nicht bertcksichtigt.

Letztlich betragt der Anteil an in Celle geborenen Kindern, von denen mindestens ein Elternteil
eine auslandische Staatsangehdrigkeit besitzt, im Jahr 2019 (Stand: 20.08.19) 20%.

Unter den Geburtsbeurkundungen befanden sich 21 Falle (3%), in denen zu den Eltern auch
nach langwieriger Ermittlungen keinerlei Identitatsdokumente vorgelegen haben. In der Folge
entsteht durch das spatere Einreichen von urkundlichen Nachweisen durch die Beteiligten
erfahrungsgemaf ein entsprechender Berichtigungsbedarf, unter Umstanden mittels
Beantragung eines gerichtlichen Beschlusses.

Beurkundungszahlen Sterbefalle

Die Anzahl der Sterbefallbeurkundungen ist derzeit ricklaufig. Am 20.08. wurde der 1000.
Sterbefall beurkundet, wahrend dies im vergangenen Jahr bereits am 31.07. zu verzeichnen
war.

Anstieq der Falle mit Berlicksichtigung auslandischen Rechts

Die Arbeit im Standesamt ist auch im Jahr 2019 besonders gepragt durch Personenstandsfalle
unter Berucksichtigung ausléndischen Rechts.

Auffallig ist die Anzahl der gestiegenen Falle der EheschlieRungsanmeldung mit syrischer und
irakischer Beteiligung. Es handelt sich hierbei in der Regel um Menschen, die im Rahmen der
Flichtlingssituation nach Celle gekommen sind und fur die hier jetzt der Wunsch auf
EheschlieBung besteht. In diesem Zusammenhang sind unter anderem Dokumente des
Heimatstaates auf Echtheit zu prifen. Die Prifung erfolgt durch die 6rtliche Polizeiinspektion
oder das LKA Niedersachsen. Das Verfahren zur Prifung der Ehevoraussetzungen, auch
unter Einbeziehung der jeweils zustandigen Auslanderbehérde und des Oberlandesgerichts,
gestaltet sich entsprechend umfangreich und zeitaufwendig.

Schulen

Die Schulerzahlen werden sich im Betrachtungszeitraum 2020/21 nur marginal verandern.
Langerfristig (Betrachtungszeitraum bis 2023/24) ist jedoch mit einem Rickgang von ca. 9 %
zu rechnen.

Gleichzeitig erhdht sich kontinuierlich die Zahl der am Ganztag teilnehmenden Schilerinnen
und Schuler. Die Teilnahmequote hat sich gegeniiber dem letzten Jahr um 4 % auf 73 %
erhoht. Diese Tendenz wird sich fortsetzen.

-43 -



Vorbericht zum Haushaltsplan 2020

Die Finanzierung des Ganztagsbetriebes in den Celler Grundschulen wird zu einem
erheblichen Anteil von der Stadt Celle getragen. Mit den sich verandernden Schulerzahlen und
der Tatsache, dass sich die Grundschullandschaft in der Stadt Celle voraussichtlich verdndern
wird, ist auch der Betrieb des Ganztages in den Schulen neu zu betrachten.

Die angesprochene Veranderung der Celler Grundschullandschaft wird voraussichtlich dazu
fuhren, dass es kinftig anstatt 15 Grundschulen nur noch 13 Grundschulen in Celle geben
wird. Damit wird zum einen dem demografischen Wandel Rechnung getragen, die
verbleibenden Schulstandorte werden zum anderen gestarkt. Auf3erdem kdnnte sich damit die
Lehrerversorgung an den Celler Grundschulen wesentlich verbessern.

Integration

Auslanderzahl ist in finf Jahren um 2542 Personen gestiegen

Die Auslanderzahl in Celle ist von 6.557 in 2018 auf 7.012 in 2019 gestiegen. Zum Vergleich
haben in 2014 4.470 Auslander in Celle gelebt. Juristisch werden als Auslander Personen oder
Personengruppen bezeichnet die nicht die gleiche Staatsangehdrigkeit aufweisen wie das
Land, in dem sie sich gerade aufhalten. Vollstandigkeitshalber ist zu erwéahnen, dass nach
Auslanderrecht Staatenlose zu der Gruppe Auslander zahlen, deren Zahl in Celle bedeutend
gering ist. In Celle bilden Iraker die gréf3te Gruppe der Auslander mit 1399 Personen, gefolgt
von Syrien und der arabischen Republik mit 1004 Mitgliedern und der Turkei mit 648 Personen.
Insgesamt leben Menschen aus 121 Nationen in Celle.

Die Zahl der eingeburgerten Menschen mit Zuwanderungsgeschichte ist um ein vielfaches
hoher als die Zahl der Auslander in Celle. Es wird davon ausgegangen, dass inzwischen jeder
vierte einen Migrationshintergrund hat. Mit ca. 6000 Mitgliedern bilden Eziden aus der Tirkei
und dem Irak die gro3te Minderheit in Celle. Viele Eziden leben bereits seit mehr als 50 Jahren
in Celle. Die Mehrzahl der Eziden ist eingebiirgert und hat die deutsche Staatsbiirgerschatft.
Durch die wachsende Anzahl von Zugewanderten andert sich die Gesellschaft auch in Celle,
dennoch ist es noch ein weiter Weg, um von gleichen Teilhabechancen fiir alle Menschen zu
sprechen.

,P OHW]WHQ -DKU KDW GLH $EWHLOXQJ ,QWHJUDWAIL®Q IDXI XQ
Kindertagesstatten und Schulen aufmerksam gemacht. Ein weiteres Zukunftsthema ist die

Einddmmung von polarisierenden Haltungen und Strukturen, um den Blick auf veritable
Herausforderungen zu richten, die mit der Zuwanderung und der demografischen Entwicklung

einhergehen.

=XNXQIWVWKHPD A=XWDBREABOGOHEHQ? D

Zu den grof3en Zukunftsthemen im Bereich der Integration zahlen in allen gesellschaftlichen

Bereichen Chancengleichheit und die interkulturelle Offnung von Verwaltungen und weiteren
Organisationen. Ziel ist die Forderung eines guten Zusammenlebens und das Einstellen auf

HLQH A*HPHLQVFKDIW DXI *HJHQVHLWLJNHLW? L&UGHUZHURHLQ
kann. So unterstutzt die Abteilung Integration die Verwaltung darin interkulturelle Kompetenz

in den internen Strukturen der Verwaltung zu verankern und in das allgemeine
Verwaltungshandeln zu integrieren. Sie ist Ansprechpartnerin in Fragen rd. um das Thema
interkulturelle Offnung und agiert als Kontaktperson zu Migrantenselbstorganisationen.

Fir die Stadt Celle ist das Zusammenwirken von Fachdienststellen mit den ortsanséssigen
Einrichtungen ein wichtiger Bestandteil der kommunalen Integrationsarbeit. Sie sind oft erste
Anlaufstelle fir viele Fragen des Alltags. Die Abteilung Integration unterstttzt und férdert Uber
externe Programme, die die Forderung des gesellschaftichen Zusammenhalts zum Ziel
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KDEHQ 'D]X JHK|UHQ 3URMHNWH ZLH GDV %XQGHVSURPLMPP A'H
hoher AuRenwirkung von Beratungsstellen, Weiterbildungseinrichtungen, Kultureinrichtungen,
Sportvereinen, Migrantenselbstorganisationen, Schulvereinen und Elterninitiativen von
Kindertagesstatten. Ferner hat die Abteilung Integration in den letzten funf Jahren neue
9HUQHWI]XQJVIRUPDWH ZLH GHQ A6WDPPWLYVFKIHQWA YWDOMWXQ JH
oder aber die jahrliche Demokratiekonferenz initiiert, um einen Beitrag fir mehr
Gemeinschaftsgefuhl und mehr Akzeptanz untereinander zu fordern. Die Abteilung Integration

kann hier das Blatt nicht komplett wenden, da ihr hierflir personelle und finanzielle Mittel fehlen.

Integration ist eine zentrale kommunale Zukunftsaufgabe, fir deren Umsetzung die Stadt Celle

auf die finanzielle Unterstlitzung des Landes angewiesen ist.

Celler Museen

Die demografische Entwicklung nimmt durch verschiedene Sachverhalte Einfluss auf die
Celler Museen.

Das sog. Bildungsbirgertum, das frilher einen nicht unerheblichen Teil der lokalen
Besucherschicht ausgemacht hat, wird immer kleiner und verschwindet zunehmend durch die
demografische Entwicklung. Hier missen neue Ausstellungs- und Veranstaltungsformate
generiert werden, die auch andere, eher kulturferne Besucherschichten zu einem
Museumsbesuch motivieren konnen. Erste Versuche, solche Formate einzufiihren, sind
bereits erfolgreich absolviert worden.

Die Besuche von Schulklassen sind in dem Bereich der Klassen ab dem 5. Schuljahr aufwarts
spurbar zuriickgegangen. Aufgrund von Befragungen wurde herausgefunden, dass es in den
hoéheren Schulklassen sehr schwierig ist, einen Museumsbesuch organisatorisch in den
Schulalltag einzubauen. Hier muss durch intensivere Kontakte zu Lehrkréften und Schulleitern
darauf hingewirkt werden, dass der Museumsbesuch wieder eine hoéhere Prioritat in der
Schulausbildung gewinnt. Entsprechende Initiativen sind bereits gestartet.

Die vom Besuch her eher schwachen Jahre 2015 und 2016 wurden durch ein sehr
erfolgreiches Jahr 2017 (Reformationsausstellung), durch ein positives Jahr 2018 und ein
wieder sehr gutes Jahr 2019 ausgeglichen.

Von dem verstarkten Touristenstrom in die Stadt Celle profitiert auch das stadtische Museum.
Das Museum bleibt ein fur den Tourismus sehr wichtiger Anziehungspunkt.

Fur die kommenden Jahre gilt es, durch attraktive Angebote im Ausstellungs- und
Veranstaltungsbereich die jetzige Position nicht nur zu halten, sondern weiter auszubauen.

Stadtbibliothek

Die gesamtgesellschaftliche Herausforderung durch den demografischen Wandel wird im
Wirkungskreis der Stadtbibliothek sowie der Zweigstelle noch um die zuséatzliche Aufgabe der

Bewaltigung der Auswirkungen des digitalen Wandels erganzt. Mit der Verabschiedung des
SURJUDPPV A%LEOLRWKHNVSURILO LQ GHU .RPPXQ@WEIn (UIROJU
Strategiekonzept fir die Stadtbibliothek Celle mit der Zweigstelle 2015- 8 GXUFK GHQ 5DW
der Stadt Celle liegen neben einer Analyse der Problemfelder bereits konkrete
Handlungsempfehlungen vor.

Die Angebote fir die Schwerpunktzielgruppen Kleinkinder, Kindergartenkinder sowie
Schilerinnen und Schiler ausdriicklich auch aus bildungsfernen Familien werden mit
vielfaltigen und abwechslungsreichen Veranstaltungen kontinuierlich weiterentwickelt.
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Die vielseitigen Konzepte fur Kleinkinder, Kindergartenkinder und Kooperationsgrundschulen
sind freie Angebote mit dem Ziel, Kinder in spielerischer Form an Blcher, Bibliothek und an
die Schlisselkompetenz Lesen mit Spaf? heranzufuhren. Sie werden intensiv nachgefragt.

Einen weiteren Tatigkeitsschwerpunkt stellen die Schulungsangebote zur digitalen Bildung
dar. Verénderte Mediennutzung sowie die Lese- und Sehgewohnheiten dndern die Nutzung
der Angebote und auch die Erwartungen an die Stadtbibliothek. Der Bedarf an Einzel- und
Gruppenarbeitsplatzen steigt, die Ausstattung der Besucherarbeitsplatze mit Steckdosen wird
gut angenommen.

Die Angebote fur Geflliichtete und Migranten miissen der sich veranderten Situation seit 2016
angepasst werden. Neben aktuellen Buchbestanden in arabischer Sprache, der
Benutzungsordnung in einfacher Sprache sowie den Sprachen der Herkunftslander stellen
beide Bibliotheken sichere Raume zum kommerz- und kostenfreien Aufenthalt sowie zur
Kommunikation. Die Zusammenarbeit mit den betreuenden Einrichtungen wird intensiviert,
zusatzlich werden Medien in englisch- arabischer Sprache bereitgestellt.

In der Zweigstelle finden auch zukiinftig erganzend Seniorenveranstaltungen fir den Stadtteil
Statt.

Die Stadtbibliothek wird bei ihren Bestrebungen durch ehrenamtliches Engagement
unterstutzt.

Kindertagesstatten

In Bezug auf die demografische Entwicklung werden die Kinder im Alter von 0- 6 Jahren
betrachtet. Hier ist seit Jahren festzustellen, dass die Entwicklung gegenulber der Statistik des
Statistischen Landesamtes in Celle gegen den Trend lauft. Steigende Einwohner- und
Geburtszahlen weisen einen Aufwartstrend aus. Es werden weitere Platze flir die Betreuung
geschaffen werden missen. Der Zuzug von Kindern mit Migrationshintergrund und die
Nachfrage nach Krippenplatzen machen dies erforderlich.

Auch in den Haushaltsjahren 2020 und 2021 werden voraussichtlich Anpassungen bei den
Betreuungszeiten vorgenommen werden missen, zumal der Bedarf an 3%- und
Ganztagsplatzen weiterhin steigt. Der genaue Veranderungsbedarf lasst sich erst im Friihjahr
eines jeden Jahres beziffern.

Sport

Fur die langfristige Prognose der Bedarfsentwicklung im Freizeit- und Gesundheitssport, aber
auch im Wettkampfsport (Nachwuchsférderung) und fiir die darauf beruhenden Planungen ist
die Kenntnis der demografischen Entwicklung eine wichtige Grundlage.

Eine zukunftsorientierte Sportentwicklungsplanung, die sich als ein Teilaspekt einer
Stadtentwicklungsplanung versteht, sollte auf die absehbaren demografischen Entwicklungen
reagieren koénnen.

Laut Berechnungen des Landesamtes fiir Statistik auf der Datenbasis vom 31.12.2017 wird im
Rahmen der kleinrGumigen Bevolkerungsvorausberechnung die Anzahl der Einwohner in der
Stadt Celle bis zum Jahr 2027 leicht steigen. Bei Kindern, Jugendlichen und den Erwachsenen
bis zur Altersgruppe unter 45 Jahren sind insgesamt ebenfalls nur leichte Anstiege zu
erwarten.

Dem steht ein prognostizierter Ruckgang i. H. v. ca. 12% in der Altersgruppe von 45 bis 65
Jahren gegentber.
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Auch der Sportentwicklungsplan sieht bei Fragen der verbesserten Zusammenarbeit zwischen
den Sportvereinen, aber auch bei der Kooperation von Sportvereinen mit den
Bildungseinrichtungen und anderen Anbietern vor dem Hintergrund des demografischen
Wandels und der finanziellen Lage der Stadt Celle eine zunehmende Evidenz. Durch
Vernetzung und gemeinsamer Nutzung von Ressourcen auf rdumlicher, personeller oder
materieller Ebene sollen Synergieeffekte erreicht und vorhandene Kompetenzen geblindelt
werden.

GroRere Zuwachse i. H. v. ca. 14% werden bei den Erwachsenen jenseits von 65 Jahren
prognostiziert. Altere Menschen haben in vielerlei Hinsicht ganz andere Bedurfnisse,
beispielsweise an die Infrastruktur, als Jungere. Die im Sportentwicklungsplan der Stadt Celle
aufgezeigten Bedarfe nach nicht normgebundenen Sportanlagen wie z.B. Gymnastikraumen,
kleineren Hallen etc. werden sich erhdhen. Die Stadt unterstitzt hier mit Malinahmen wie
insbesondere einer besseren Transparenz durch die Hallenbelegung-Online und mit der
Zurverfiigungstellung von entsprechenden Bewegungsraumen.

Die Uberarbeitung der Sportforderrichtlinien durch die Politik ist abgeschlossen und die
Richtlinien treten zum 01.01.2020 in Kraft. Der Fokus der Bezuschussung der Vereine liegt in
Zukunft bei der Unterstitzung von Kindern- und Jugendlichen.

Stadtentwicklungsplanung

Die bereits vor Jahren prognostizierte Verschiebung innerhalb der Altersstruktur der
Bevolkerung ist inzwischen eingetreten und wird sich auch in néchster Zeit + statistisch =+
belegt fortsetzen. Besonders deutlich fallt das Schrumpfen der Altersgruppe bis 20 Jahre bei
einer gleichzeitigen Zunahme der Altersgruppe der Hochaltrigen mit 80 Jahren oder mehr aus.

Einhergehend mit dem starken Alter und den sich daraus ergebenden Einschrankungen in der
kérperlichen und geistigen Verfassung, wird es weiterhin Anpassungsbedarf bei vorhandenen
Einrichtungen mit Blick auf ihre Barrierefreiheit bzw. Barrierearmut geben. Dies gilt sowohl fir
den privaten Bereich hinsichtlich der individuellen Wohnverhéltnisse als auch fur die
Ausgestaltung des o6ffentlichen Raumes.

Mit der Diskussion um die Zulassung der eRoller im o6ffentlichen Stral3enverkehr riickt auch
die Frage der Barrierefreiheit des 6ffentlichen Raumes erneut in den Fokus. Es stellt sich die
Frage, wie die Organisation des 6ffentlichen Raumes auch unter gesteigertem Nutzungsdruck
durch neue Fortbewegungsmittel funktionieren kann. Neben dem Erfordernis der
gegenseitigen Ricksichtnahme wird es darauf ankommen, ein geeignetes Flachenangebot fir
alternative Verkehrsmittel anzubieten.

In dem am 27.06.2019 durch den Rat der Stadt Celle beschlossenen Wohnraumversorgungs-
konzept wird unter anderem darauf hingewiesen, dass bundesweit pro Jahr etwa 1,8 % mehr
Menschen als Schwerbehinderte anerkannt werden. Fir den Zeitraum 2016 bis 2020 wirde
das zu einer Steigerung von etwa 700 weiteren anerkannten schwerbehinderten Menschen
fuhren. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass sich die Zielgruppen der Alteren und der
Schwerbehinderten Uberschneiden. Somit ist fir den Zuwachs an Menschen mit anerkannter
Schwerbehinderung, die nicht dlter als 65 Jahre alt sind, von 2016 bis 2020 mit einem Bedarf
von 140 barrierefreien Wohnungen zu rechnen.

Daher missen bei der Planung neuer Angebote zwingend die Anforderungen an
Barrierefreiheit beriicksichtigen werden. Dies fuhrt in der Regel auch zu héheren Planungs-
und Baukosten. Um mittel- bis langfristig auf einen heute nicht absehbaren Wandel bzw.
Bedarf flexibel reagieren zu konnen, sollte bei der Neuplanung von Einrichtungen die
Anpassbarkeit flir neue Nutzergruppen bertcksichtigt werden. Dies gilt bereits auf der Ebene
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der Stadtentwicklungsplanung. Mit Blick auf die Anderungen in der Altersstruktur kann es
sinnvoll oder sogar erforderlich sein, geeignete Angebote fir alle Altersgruppen auch dezentral
in den Stadtteilen und Quartieren bereitzustellen. Insbesondere bei der Neuplanung von
Stadtquartieren ist es sinnvoll, Angebote flr alle Altersgruppen zu bericksichtigen. Ebenfalls
sollte kunftig die Anpassungsfahigkeit von Gebauden wund Einrichtungen unter
Nachhaltigkeitsgesichtspunkten mitbetrachtet werden.

Dariiber hinaus steigen auch die Anforderungen an einen barrierefreien OPNV mit einer fiir
die jeweiligen Verhdltnisse angepassten und adaquaten Taktung sowie die Mdglichkeit
unterschiedliche Verkehrsmittel multimodal miteinander zu verknipfen.
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F
Haushaltssicherung
1. Ausgangslage des Vorjahres

Das Haushaltsdefizit fr das Jahr 2019 ist im Vergleich zu den Vorjahren riicklaufig, weist aber
nach wie vor einen geplanten Fehlbetrag von rd. 1,98 Mio. Yaus. Es bestand somit eine Pflicht
zur Erstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes gemall & 110 Abs. 8 des
Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) fir 2019.

Das Haushaltssicherungskonzept 2019 umfasst ein kumuliertes Konsolidierungsvolumen in
Hohe von 17,2 Mio. Y4ur die Jahre 2019 bis 2022, was einem durchschnittlichen jahrlichen
Beitrag von 4,3 Mio. ¥entspricht. Den Schwerpunkt bildete dabei die Abgabe der Jugendhilfe
an den Landkreis Celle. Diese fuhrt bereits zu Einsparungen von insgesamt 15,3 Mio. “Neben
den bereits quantifizierbaren MalRnahmen bieten die beschlossenen Prifauftrage grofl3es
Potential fir die kiinftige Haushaltskonsolidierung, dabei ist die Uberpriifung der Strukturen
der Eingliederungshilfe und der Congress Union Celle besonders hervorzuheben.

Die Genehmigung des Haushalts durch das Niedersachsische Ministerium fir Inneres und
Sport erfolgte am 13.03.2019. Die Genehmigung der Kreditaufnahme fir Investitionen und
Investitionsforderungsmafinahmen wurde dabei teilweise versagt. Aus diesem Grund fasste
der Rat der Stadt Celle am 04.04.2019 einen entsprechenden Beitrittsbeschluss.

Die oben beschriebenen Potentiale bei den Prifauftrdagen werden in der
Haushaltsgenehmigung ebenfalls geteilt und die konsequente und zeitnahe Prifung und
Umsetzung bisheriger Priufauftrdge anerkannt.

2. Ursachen der Fehlentwicklung & Ruckblick

Die Fehlbetrage der letzten Haushaltsjahre resultieren zum Grof3teil aus einer starken
Negativentwicklung der Gewerbesteuer. Ein vergleichbares Niveau wie bei der Gewerbesteuer
2014 wird sich absehbar nicht mehr einstellen. Die MaRnahmen zur Haushaltskonsolidierung
der letzten Jahre zeigen indes Wirkung und werden mittelfristig zu einem Haushaltsausgleich
beitragen.

Aus den mittlerweile vollstdndig abgeschlossenen Konsolidierungsprogrammen der Jahre

2010 bis 2014 konnten bis heute insgesamt Verbesserungen von rd. OLR Y HUUHLFKMW
werden. Die noch laufenden Haushaltsicherungskonzepte ab 2015 haben nach aktuellem
Stand bisher einen Konsolidierungsbeitrag von rd. OLR Y% JHQHULHUW

Die Umsetzung der MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2019 stellt sich (Stand
15.08.2019) wie folgt dar:

Dezernat Verwaltungsvorstand

Durch die Kiindigung der Mitgliedschaft in der Liineburger Heide GmbH (LHG) sollten ab 2019
jahrlich 50.000 Euro eingespart werden. Die Kindigung wurde allerdings von der
Gesellschafterversammlung der LHG abgelehnt. Damit ist die Stadt fur zwei weitere Jahre
Gesellschafterin der LHG.
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Dezernat Finanzen und Inneres

Die Stadt Celle plant die Einfihrung einer Wettaufwandsteuer. Diese hat sich aufgrund
personeller Engpéasse jedoch verzdgert.

Durch einen spateren Tausch von IT-Ausstattung und eine Absenkung des Standards werden
die Sachkosten im IT-Bereich ab 2019 deutlich reduziert. Ab 2019 sollen so jahrlich 7Y
eingespart werden.

Dezernat Soziales und Kultur

Durch die Abgabe der Jugendhilfe an den Landkreis Celle werden jahrlich rd. 3 Mio. Yan
unmittelbaren Kosten eingespart. Die Abgabe der Jugendhilfe war bereits zuvor als Prifauftrag
Teil des Haushaltssicherungskonzeptes 2018 und wurde in 2018 vom Rat der Stadt Celle
beschlossen. Der entsprechende Konsolidierungseffekt ist somit bereits eingetreten.

Neben den unmittelbaren Einsparungen durch die Abgabe der Jugendhilfe entfallen auch
Aufgaben in den Querschnittsdmtern. Die genaue Ist-Einsparung muss noch abschlieRend
beziffert werden.

Durch die Uberleitung des Personals an den Landkreis Celle ergeben sich durch Abgabe der
Jugendhilfe einmalige Entlastungen bei Pensions- und Beihilfertickstellungen in Héhe von
2,1 Mio. Y

,Q GHQ 5IXPOLFKRK&h]WH @ FAX$RQ * Didl WisHaD zui Grofteil die stadtische
Jugendhilfe untergebracht. Der Landkreis ist nunmehr Mieter dieser Raumlichkeiten. Fir 2019
ergebensich VRPLW OLHWHLQ DK P2aa@eitvhR@ber eihdangfristiges Mietverhdltnis
verhandelt.

Fur die Pflegeleistungen des Jugendhilfe-Verfahrens PROSOZ 14plus wurden bisher rd.
31T% SUR -DKU DXIJHZHQGHW 'DV 9HUWUDJVYHUKIOWQLYV LVW
Ubergeleitet, die Einsparung somit realisiert.

Das Pro-Aktiv-Center wurde zum 01.03.2019 eingestellt. Zuvor war diese MalRnahme bereits
Gegenstand eines Prufauftrags im Haushaltssicherungskonzept 2018.

Die bisher gemeinsam mit dem Landkreis durchgefiihrten Willkommensempfange flr
eingebtrgerte Auslanderinnen und Auslander werden kiinftig nur noch getrennt in einer kleinen
Einburgerungsfeier stattfinden.

Da die Verwendung von Sicherheitspapier im Standesamt noch nicht verpflichtend
vorgeschrieben ist, wird in 2019 und 2020 voriibergehend darauf verzichtet.

Durch eine Optimierung der Abrechnungsprozesse von Feuerwehrleistungen werden ab 2019
voraussichtlich Mehrertrdge von 30 7 ¥4 zieltl Eine genaue Bezifferung der Ertrage erfolgt
jeweils im Folgejahr.

Dezernat Bauen und Umwelt

Kunftig werden Ingenieurleistungen -insbesondere bei StraRenbaumalRnahmen- verstarkt in
Eigenleistungen erbracht. Dies wird in 2019 voraussichtlich zu aktivierbaren Leistungen von
ueG Edrg.fuhren.
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3. Beschreibung der vorgesehenen Beseitigung, insbesondere Vermeidung neuer
Fehlbetrage in zukinftigen Jahren

Durch die Haushaltssicherungskonzepte der zurlckliegenden Jahre kann der
Haushaltsausgleich in 2020 erreicht werden. Die Pflicht zur Erstellung eines
Haushaltssicherungskonzeptes ist somit nach § 110 Abs. 8 Kommunalverfassungsgesetzes
(NKomVG) nicht mehr gegeben, da der aktuelle Haushalt nach § 110 Abs. 5 NKomVG als
ausgeglichen anzusehen ist. Angesichts der bestehenden Fehlbetrage ist die Fortsetzung der
konsequenten Haushaltskonsolidierung aber auch ohne Haushaltssicherungskonzept
weiterhin zwingend erforderlich.

Aufgestellt im November 2019
Fachdienst Finanzwirtschaft
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Produkte der Stadt Celle

Stand:

01.11.2018
Budgethaushalt
Wesentliches Produkt
Produkt-Bezeichnung Produkt-N
Budgethaushalt 0 Verwaltungsvorstand
Leitung der Verwaltung 111100
Beratung und Unterstiitzung des Verwaltungsvorstandes 111110
Gemeindeorgane 111120
Grundsatzangelegenheiten, Organisation 111130
Rechnungspriifung und sonstige Prufungen 111140
Vertretung des Personals gem. Nds. PersVG 111150
Frauenforderung und Gleichstellung 111160
Druckerzeugnisse, grafische Gestaltung 111250
Personalwesen 111260
Post-, Boten-, Fahrdienst 111270
Recht und Vergaben 111280
Statistik 121200
Mediendienste 272200
Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres
Beteiligungsmanagement 111170
Haushalt 111180
Kasse 111190
Grundstucksbewirtschaftung 111220
Information und Kommunikation 111230
Digitalisierung 111240
Zentraler Service 111300
Wirtschaftsforderung 571100
Betriebe gewerblicher Art (BGA) 573400
Kommunale Steuern 611100
Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur
Integration 111310
Sonstige Soz. Angelegenheiten 111320
Wahlen 121100
Offentliche Sicherheit und allgem. 6ffentl. Ordnung 122100
Gewerbe- und Gaststattenangelegenheiten 122110
Burgerbiro 122130
Auslénder-, Staatsangehdérigkeitsangelegenheiten 122140
Personenstandswesen 122150
Ortlicher Brandschutz 126100
Grundschulen 211000
Schuliibergreifende Angelegenheiten 243100
Stadtarchiv 251100
Celler Museen 251200
Offentl. Bibliothek 272100
Kulturelle Veranstaltungen 281100
Forderung Kunst und Kultur 281200
Synagoge und Ausstellungsraume 281300




Produkte der Stadt Celle

Stand:

01.11.2018
Budgethaushalt
Wesentliches Produkt
Produkt-Bezeichnung Produkt-N

Hilfe zu Lebensunterhalt nach Kap. 3 SGB Xl (6rtlicher Trager) 311100
Hilfe zu Lebensunterhalt nach Kap. 3 SGB XII (Uberortlicher Trager) 311190
Hilfe zur Pflege nach Kap. 7 SGB Xl (6rtlicher Trager) 311200
Hilfe zur Pflege nach Kap. 7 SGB XII (Uberértlicher Trager) 311290
Eingliederungshilfe nach Kap. 6 SGB XlI (6rtlicher Trager) 311300
Eingliederungshilfe nach Kap. 6 SGB XII (Uberortlicher Tréager) 311390
Hilfe zur Gesundheit nach Kap. 5 SGB XlI (6rtlicher Trager) 311400
Hilfe zur Gesundheit nach Kap. 5 SGB XII (liberortlicher Trager) 311490
Hilfe zur Uberwindung bes. soz. Schwierigkeiten u. in anderen Lebenslag. nach Kap. 8 u. 9 SGB

XII (6rtlicher Trager) 311500
Hilfe zur Uberwindung bes. soz. Schwierigkeiten u. in anderen Lebenslag. nach Kap. 8 u. 9 SGB

XII (Uberdrtlicher Trager) 311590
Grundsicherung im Alter nach Kap. 4 SGB Xl (6rtlicher Trager) 311600
Grundsicherung im Alter nach Kap. 4 SGB XII (Uberortlicher Trager) 311690
Verwaltung der Sozialhilfe und Verwaltungsaufgaben ohne Leistungsbezug 311900
Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz 313000
Obdachlosenunterkiinfte, Vermeidung von Obdachlosigkeit 315100
Unterhaltsvorschuss 341100
Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege 361100
Kinder- u. Jugendarbeit auBerhalb von Einrichtungen 362100
Jugendsozialarbeit, Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz 362500
Familienergdnzende Hilfen 363100
Gerichtshilfen 363300
Amtsvormundschaften, Amtspflegschaften, Beistandschaften 363400
Elterngeld 363600
Reintegration in Erwerbstatigkeit (PACE) 363700
Tageseinrichtungen fur Kinder 365100
Tageseinrichtungen fur Kinder bei freien Tragern 365200
Kinder- u. Jugendarbeit in Einrichtungen 366100
Forderung von Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 367100
Sonst. Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 367200
Allgemeine Sportférderung und Zuschiisse 421100
Sportstatten 424100
Wochenmarkte 573500

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt

Gebaudemanagement 111200
Bauverwaltung 111290
Verkehrsaufsicht 122120
Raumliche Planung 511100
Sanierung 511600
Geodaten 511700
Bauen 521100
Denkmalschutz, Denkmalpflege, Stadtbildpflege 523100
Planung und Bau von Entwasserungsanlagen 538100
Abwasserreinigung und Unterhaltung / Betrieb von Entwésserungsanlagen 538150




Produkte der Stadt Celle

Stand:

01.11.2018
Budgethaushalt
Wesentliches Produkt
Produkt-Bezeichnung Produkt-N
Bedirfnisanstalten 538160
Planung und Bau von Gemeindestra3en 541000
Bauhof 541100
Planung und Bau von Kreisstraf3en 542000
Planung und Bau von Landesstral3en 543000
Planung und Bau von Bundesstraf3en 544000
StralRenreinigung 545100
Planung und Bau von Stra3enbeleuchtung 545200
Unterhaltung der Stral3enbeleuchtung 545300
Planung und Bau von Parkeinrichtungen 546100
Unterhaltung von Parkeinrichtungen 546200
Planung und Bau von 6ffentlichen Griinanlagen 551100
Unterhaltung und Bewirtschaftung von 6éffentlichen Griin- und Parkanlagen 551150
Planung und Bau von wasserwirtschaftl. Anlagen und Gewéassern 552100
Unterhaltung und Betrieb wasserwirtschaftlicher Anlagen und Gewasser 552150
Friedhofe 553100
Naturschutz und Bodenabbau 554100
Erhalt und Férderung der unterschiedlichen Waldfunktionen 555100

Wasserwirtschaft, Boden-, Imissionsschutz

561100




Ubersicht (iber die gebildeten Budgets der Stadt Celle




Stadt Celle

Ergebnishaushalt

202(

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige| dermittelfristige| dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und ghnliche Abgaben 85.204.325,/ 85.953.3( 89.025.9(¢ 92.758.3( 95.660.9¢ 98.668.1(
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 38.124.943,4 34.484.30 38.116.5( 40.327.2¢ 43.638.1¢ 46.126.0¢
3. Auflésungsertrdge aus Sonderposten 3.353.531,] 3.679.60 3.667.0Q 3.676.30 3.704.50 3.726.60
4. sonstige Transferertrage 2.564.267,1 3.192.50 180.00 180.00 180.00 180.00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 7.293.479,} 6.809.20 7.231.90 7.263.40 7.263.40 7.263.4Q
6. privatrechtliche Entgelte 2.483.875,¢ 2.439.40 2.473.90 2.150.70 2.150.70 2.187.5(Q
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 64.767.327, 50.843.2(¢ 2.944.4Q 3.163.80 2.811.50 2.754.1Q
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrage 9.581.288,4 9.000.90 10.433.8d 9.916.20 9.546.40Q 9.038.40Q
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 668.226,4 1.218.90 1.418.90 1.418.90 1.218.9Q 818.60
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrage 7.688.227 ¢ 10.525.5( 7.137.8Q 8.952.60 8.632.30 8.655.60
12. = Summe ordentliche Ertrédge 221.729.493, 208.146.8 162.630.1( 169.807.4 174.806.7 179.418.3
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 55.8.8704,5| 53.955.60 53.194.6( 55.127.90 55.709.9¢ 56.683.3(
14. Versorgungsaufwendungen 707.900,q 724.60 842.20 800.60 814.70 829.10
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 26.861.051, 25.442.90 28.066.7¢ 28.963.00 30.829.5( 30.655.20
16. Abschreibungen 9.869.273,! 9.888.80 9.435.5(¢ 9.085.80 8.805.80 8.995.90
17. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 5.409.352,( 5.572.30 5.080.0Q 4.767.50 4.454.60 4.291.50
18. Transferaufwendungen 115.311.860, 109.614.8 61.890.5( 64.267.40 66.246.60 69.357.0(
19. Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.128.174,] 8.107.30 5.035.8( 5.543.90 5.451.70 5.180.30
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 222.806.315, 213.306.3 163.545.3( 168.556.1 172.312.8( 175.992.3
21. = ordentliches Ergebnis -1.076.821¢ -5.159.5(¢ -915.20 1.251.3(Q 2.493.90 3.426.00
22. auRerordentliche Ertrége 2.808.896,( 3.179.10 1.939.10 2.383.20 156.80 145.30
23. auBerordentliche Aufwendungen 968.437,€ 0 0 0 0 0
24. auRerordentliches Ergebnis 1.840.458, 3.179.10 1.939.10 2.383.20 156.80 145.30
25. Jahresergebnis 763.636,4 -1.980.40 1.023.90 3.634.50 2.650.70 3.571.30
26. Summe der Jahresfehlbetrdge aus Vorjahrg
§ 2 Abs. 6 KomHKVO 67.878.297,1 0 0 0 0 0
26.11.2019 14:21:58 k:/hkr/form-verwaltung/f-hgplan.rtf Stufe: 4 Rat 28.11.2( 1
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Stadt Celle 202(
Finanzhaushalt
. Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristige] dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit
1. Steuern und &hnliche Abgaben 85.968.195,] 85.953.3( 89.398.8( 93.075.90¢ 94.679.1( 96.696.7¢
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 37.695.485, 34.484.3( 38.116.5( 44.131.2¢ 45.570.2¢ 48.639.4(
3. sonstige Transfereinzahlungen 3.814.402 4 3.192.5(¢ 180.00 180.00 180.00 180.00
4. offentlich-rechtliche Engelte 7.738.580,] 6.809.2¢ 7.231.90 7.263.40 7.263.4Q 7.263.4Q
5. privatrechtliche Entgelte 2.510.332,] 2.434.40 2.468.90 2.145.70 2.145.7¢ 2.182.5(Q
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 64.392.417 | 50.812.3(¢ 2.922.60 3.142.2Q 2.777.7Q 2.720.30
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 10.191.232,f 9.000.80¢ 10.434.10 9.916.20 9.546.20 9.038.20
8. Einzahlungen aus der VerauRerung gering
Vermdégensgegenstéande 0,00 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlunger 8.297.570,¢ 8.250.6( 8.314.10 8.360.10 8.408.10 8.458.10
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit 220.608.215, 200.937.4( 159.066.9( 168.214.7 170.570.4 175.178.6
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 50.939.282,| 50.888.7¢ 50.035.2¢ 52.255.50 52.931.2¢ 53.989.2¢
12. Versorgungsauszahlungen 69.890,4 779.60 841.70 855.60 869.70 734.10
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistun
fur den Erwerb geringwertiger
Vermdégensgegenstande 22.311.471, 25.442.9( 27.895.5( 28.789.70 30.641.50 30.467.20
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 5.566.899 5.572.3Q 5.080.00 4.767.50 4.300.00 5.565.70
15. Transferauszahlungen 113.913.857, 109.614.8( 62.005.4¢ 65.056.40 67.522.10 70.478.7¢
16. Sonstige haushaltswirksame Auszahlungg 10.581.584, 9.537.30 6.435.80 6.943.90 5.451.7Q 5.180.30
17. =Summe der Auszahlungen aus laufende|
Verwaltungstatigkeit 203.382.986, 201.835.6( 152.293.6( 158.668.6 161.716.2 166.415.2
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit |
Zeilen 10 und 17) 17.225.229,] -898.20 6.773.30 9.546.10 8.854.20 8.763.40
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 5.019.804,4 6.242.2(Q 5.084.40 10.526.4( 11.980.1( 9.794.70
20. Beitrége u.&. Entgelte firr Investitionstatigk 560.020,4 855.00 955.00 616.00 1.150.09 1.682.00
21. VerédulRRerung von Sachvermdgen 2.729.318,] 6.290.2Q 2.404.80 1.607.60 19.656.8( 3.955.30
22. VeréufRerung von Finanzvermdgensanlagt 0,0q 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 1.450.809,] 1.502.60 1.581.80 1.607.30 1.659.9¢ 1.717.4Q
24. =Summe der Einzahlungen fir
Investitionstéatigkeit 9.759.952,} 14.890.00 10.026.00 14.357.3( 34.446.8( 17.149.4(
Auszahlungen fir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden 3.497.191,] 2.140.00 1.810.00 2.140.00 1.010.09 1.000.09
26. BaumalRnahmen 9.317.791,4 20.523.0¢ 16.573.3( 21.987.2¢ 27.847.90¢ 27.555.00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 1.631.433,] 1.746.50 1.401.80Q 1.128.3Q 1.636.5(Q 1.477.5Q
28. Erwerb von Finanzvermégensanlagen -1.939,8 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 746.398,1 1.817.00 850.10 1.382.7Q 2.976.7Q 776.90
30. Sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0
2 Stufe: 4 Rat 28.11.2019 k:/hkr/form-verwaltung/f-hgpl 26.11.2019 14:21:
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Stadt Celle 202(
. Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristige] dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
31. =Summe der Auszahlungen aus
Investitionstéatigkeit 15.190.874,1 26.226.5( 20.635.2¢ 26.638.2( 33.471.1¢ 30.809.4¢
32. =Saldo aus Investitionstatigkeit -5.430.922,( -11.336.5( -10.609.2( -12.280.9(¢ 975.70 -13.660.0(
33. Finanzierungsmittel-Uberschuss / -Fehlbe
(Summen Zeile 18 und 32) 11.794.307, -12.234.7( -3.835.90 -2.734.80 9.829.90 -4.896.60
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatif
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten un
inneren Darlehen fiir Investitionstéatigkeit 15.862.084,( 11.336.50 10.609.20 12.280.9( 0 13.660.0(
35. Auszahlungen; Tilgung von Krediten und
Riickzahlung von inneren Darlehen fiir
Investitionstatigkeit 16.958.167,1 9.439.00 9.632.00 9.498.00 8.589.40 7.368.5(Q
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit (Saldo a
Zeile 34 und 35) -1.096.082,! 1.897.50 977.20 2.782.90 -8.589.40 6.291.5(Q
37. Finanzmittelveranderung (Summe der Zeil
und 36) 10.698.224, -10.337.2( -2.858.70 48.10 1.240.5Q 1.394.9¢
26.11.2019 14:21:58 k:/hkr/form-verwaltung/f-hgplan.rtf Stufe: 4 Rat 28.11.2( 3
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Stadt Celle

26.11.2019 14:26:19
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Ubersicht Ergebnishaushalt

(Ubersicht tiber die ordentlichen und auRerordentlichen Ertrage und Aufwendungen mit den
jeweiligen Gesamtsummen der Teilhaushalte des Ergebnishaushalts
gem. 8 1 Abs. 2 Nr. 1 GemHKVO)

Ordentliche Ordentliche Ordentliches  [AuRerordentliche|Auf3erordentliche|AuRRerordentliches

Ergebnishaushalt Ertrage Aufwendungen Ergebnis Ertrage Aufwendungen Ergebnis
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7

111 Verwaltungssteuerung und Service 10.547.100 28.434.700 -17.887.600 1.900.000 0 1.900.000
121 Statistik und Wahlen 75.200 316.700 -241.500 0 0 0
122 Ordnungsangelegenheit 2.702.800 4.432.800 -1.730.000 0 0 0
126 Brandschutz 222.100 2.960.800 -2.738.700 15.000 0 15.000
211 Grundschulen 877.700 7.671.400 -6.793.700 0 0 0
243 Sonstige schulische Aufgaben 35.000 331.000 -296.000 0 0 0
251 Wissenschaft und Forschung 89.800 3.796.800 -3.707.000 0 0 0
272 Biicherein 95.500 1.439.700 -1.344.200 0 0 0
281 Heimat- und sonstige Kulturpflege 94.700 2.059.800 -1.965.100 0 0 0
311 Grundversorgung und Hilfen nach dem 2.800 2.193.300 -2.190.500 0 0 0
Zwolften Sozialgestzbuch (SGB XIl)
313 Leistungen nach dem 0 194.000 -194.000 0 0 0
Asylbewerberleistungsgesetz
315 Soziale Einrichtungen 270.800 326.400 -55.600 0 0 0
361 Forderung von Kindern in 721.700 1.057.200 -335.500 0 0 0
Tageseinrichtungen und in Tagespflege
362 Jugendarbeit 137.700 852.100 -714.400 0 0 0
363 Sonstige Lesitungen der Kinder-, Jugend 0 769.500 -769.500 0 0 0
und Familienhilfe
365 Tageseinrichtungen fur Kinder 5.201.100 16.965.200 -11.764.100 0 0 0
366 Einrichtungen der Jugendarbeit 100 726.700 -726.600 0 0 0
367 Sonstige Einrichtungen der Kinder,- Jugend 20.400 342.600 -322.200 0 0 0
und Familienhilfe
421 Forderung des Sports 1.700 619.900 -618.200 0 0 0
424 Sportstéatten und Bader 39.000 676.100 -637.100 0 0 0
511 Raumliche Planungs- und 156.300 2.340.200 -2.183.900 0 0 0
EntwicklungsmaBnahmen
521 Bau- und Grundstiicksordnung 910.600 1.484.700 -574.100 0 0 0
523 Denkmalschutz- und pflege 11.800 216.600 -204.800 0 0 0
538 Abwasserbeseitigung 1.829.500 253.100 1.576.400 0 0 0
540 Verkehrsflachen und- anlagen, OPNV 0 105.900 -105.900 0 0 0
541 Gemeindestral3en 3.525.400 10.474.500 -6.949.100 0 0 0
542 Kreisstral3en 33.600 211.900 -178.300 0 0 0
543 LandesstraBen 10.800 286.500 -275.700 0 0 0
544 Bundesstralen 148.700 773.500 -624.800 0 0 0
545 Strafenreinigung 1.784.500 4.169.300 -2.384.800 10.000 0 10.000
546 Parkeinrichtungen 6.500 144.800 -138.300 0 0 0
551 Offentliches Griin/ Landschaftsbau 104.300 4.435.200 -4.330.900 14.100 0 14.100
552 Offentliche Gewasser/ Wasserbauliche 285.500 963.300 -677.800 0 0 0
Anlagen
553 Friedhofs- und Bestattungswesen 1.460.200 1.469.300 -9.100 0 0 0
554 Naturschutz und Landschaftspflege 30.500 196.200 -165.700 0 0 0
555 Land- und Forstwirtschaft 5.000 18.800 -13.800 0 0 0
561 Umweltschutzmafnahmen 490.700 1.210.500 -719.800 0 0 0
571 Wirtschaftsférderung 76.300 1.547.200 -1.470.900 0 0 0
573 Allgemeine Einrichtungen und 8.255.000 6.740.200 1.514.800 0 0 0
Unternehmen
611 Steuern, allgemeine Zuweisungen, 122.369.700 50.336.900 72.032.800 0 0 0
allgemeine Umlagen
Summe 162.630.100 163.545.300 -915.200 1.939.100 0 1.939.100
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Ubersicht Finanzhaushalt

Ubersicht tiber die Einzahlungen, Auszahlungen und Verpflichtungserméchtigungen mit den jeweiligen Gesamtsummen der Teilhaushalte des Finanzhaushalts gem. § 1 Abs. 2 Nr. 2 GemHKVO

A
. Einzahlungen ay Auszahlungen a|Saldo aus laufen| Einzahlungen f{ Auszahlungen f Saldo aus Einzahlungen aj Auszahlungen a| Saldo aus Veranderung | Verpflichtungs-
Finanzhaushalt laufender laufender  |Verwaltungstétig| Investitionstéatigh Investitionstatigl Investitionstatigd Finanzierungs{ Finanzierungs-| Finanzierungs-| Bestand an erméchtigungel
Verwaltungstéatigh Verwaltungstatig| tatigkeit tatigkeit tatigkeit Zahlungsmittel
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
111 Verwaltungssteuerung und Service 10.092.200f 25.590.000| -15.497.800 1.686.900 1.924.000 -237.100| 10.609.200 9.053.000 1.556.200| -14.178.700 0
121 Statistik und Wahlen 75.200 292.400 -217.200 0 0 0 0 0 0 -217.200 0
122 Ordnungsangelegenheit 2.702.800 4.126.600 -1.423.800 0 10.000 -10.000 0 0 0 -1.433.800 0
126 Brandschutz 114.200 2.145.600 -2.031.400 89.000 995.500 -906.500 0 579.000 -579.000 -3.516.900 2.140.000
211 Grundschulen 728.600 6.903.400 -6.174.800 667.900 3.454.000 -2.786.100 0 0 0 -8.960.900 5.392.000
243 Sonstige schulische Aufgaben 35.000 310.200 -275.200 0 0 0 0 0 0 -275.200 0
251 Wissenschaft und Forschung 14.400 3.467.500 -3.453.100 0 20.000 -20.000 0 0 0 -3.473.100 0
272 Bucherein 95.500 1.386.100 -1.290.600 0 2.500 -2.500 0 0 0 -1.293.100 0
281 Heimat- und sonstige Kulturpflege 35.300 1.913.600 -1.878.300 0 0 0 0 0 0 -1.878.300 0
311 Grundversorgung und Hilfen nach dem 2.800 1.913.800 -1.911.000 0 1.400 -1.400 0 0 0 -1.912.400 0
Zwolften Sozialgestzbuch (SGB XII)
313 Leistungen nach dem 0 172.400 -172.400 0 0 0 0 0 0 -172.400 0
IAsylbewerberleistungsgesetz
315 Soziale Einrichtungen 270.000 316.800 -46.800 0 2.800 -2.800 0 0 0 -49.600 0
361 Forderung von Kindern in 721.700 1.057.100 -335.400 0 0 0 0 0 0 -335.400 0
[Tageseinrichtungen und in Tagespflege
362 Jugendarbeit 137.700 819.100 -681.400 0 0 0 0 0 0 -681.400 0
363 Sonstige Lesitungen der Kinder-, Jugend und 0 767.800 -767.800 0 3.200 -3.200 0 0 0 -771.000 0
Familienhilfe
365 Tageseinrichtungen fur Kinder 5.120.400{ 16.588.500| -11.468.100 29.500 89.500 -60.000 0| -11.528.100 2.400.000
366 Einrichtungen der Jugendarbeit 100 715.800 -715.700 0 0 0 0 -715.700 0
367 Sonstige Einrichtungen der Kinder,- Jugend 20.400 332.700 -312.300 0 0 0 -312.300 0
und Familienhilfe
421 Forderung des Sports 500 525.400 -524.900 0 114.100 -114.100 -639.000 0
424 Sportstatten und Bader 14.400 516.600 -502.200 0 11.000 -11.000 0 0 -513.200 0
511 Raumliche Planungs- und 35.400 2.173.900 -2.138.500 1.476.900 3.951.500 -2.474.600 0 0 -4.613.100 3.750.000
Entwicklungsmafnahmen
521 Bau- und Grundstiicksordnung 910.600 1.400.700 -490.100 0 1.400 -1.400 0 0 -491.500
523 Denkmalschutz- und pflege 11.800 214.600 -202.800 0 0 0 0 0 -202.800
538 Abwasserbeseitigung 1.829.500 238.200 1.591.300 2.074.700 0 2.074.700 0 0 3.666.000
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. Einzahlungen ay Auszahlungen a|Saldo aus laufen| Einzahlungen fil Auszahlungen f Saldo aus Einzahlungen aj Auszahlungen a| Saldo aus Verénderung | Verpflichtungs-

Finanzhaushalt laufender laufender  |Verwaltungstétig| Investitionstétigl Investitionstatigl Investitionstatigd Finanzierungs{ Finanzierungs- Finanzierungs-| Bestand an erméchtigungel
Verwaltungstéatigh Verwaltungstatig| tatigkeit tatigkeit tatigkeit Zahlungsmittell
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

540 Verkehrsflachen und- anlagen, OPNV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
541 Gemeindestra3en 101.100 7.386.000 -7.284.900 3.255.000 8.584.300 -5.329.300 0 0 0| -12.614.200 483.500
542 Kreisstrallen 0 151.800 -151.800 0 0 0 0 0 0 -151.800 0
543 Landesstrallen 0 159.400 -159.400 0 0 0 0 0 0 -159.400 0
544 Bundesstralen 0 211.400 -211.400 0 0 0 0 0 0 -211.400 0
545 Stral3enreinigung 1.735.800 3.804.700 -2.068.900 10.000 136.000 -126.000 0 0 0 -2.194.900 0
546 Parkeinrichtungen 0 144.800 -144.800 13.000 13.000 0 0 0 0 -144.800 0
551 Offentliches Gruin/ Landschaftshau 89.800 4.220.800 -4.131.000 34.100 392.000 -357.900 0 0 0 -4.488.900 0
552 Offentliche Gewésser/ Wasserbauliche 0 525.300 -525.300 245.000 350.000 -105.000 0 0 0 -630.300 0
Anlagen

553 Friedhofs- und Bestattungswesen 1.460.200 1.381.000 79.200 0 60.000 -60.000 0 0 0 19.200 0
554 Naturschutz und Landschaftspflege 28.300 177.500 -149.200 24.000 30.000 -6.000 0 0 0 -155.200 0
555 Land- und Forstwirtschaft 5.000 18.800 -13.800 0 0 0 0 0 0 -13.800 0
561 Umweltschutzmaf3nahmen 441.000 1.130.900 -689.900 420.000 440.000 -20.000 0 0 0 -709.900 0
571 Wirtschaftsférderung 60.900 1.499.300 -1.438.400 0 0 0 0 0 0 -1.438.400 0
573 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen 9.433.700 7.153.800 2.279.900 0 49.000 -49.000 0 0 0 2.230.900 0
611 Steuern, allgemeine Zuweisungen, 122.742.600| 50.439.300| 72.303.300 0 0 0 0 0 0| 72.303.300 0
allgemeine Umlagen
Summe 159.066.900{ 152.293.600 6.773.300] 10.026.000{ 20.635.200{ -10.609.200{ 10.609.200 9.632.000 977.200 -2.858.700 14.165.500
B:

Zusammenfassung Einzahlungen Auszahlungen

Laufende Verwaltungstatigkeit 159.066.900 152.293.600

Investitionstéatigkeit 10.026.000 20.635.200

Finanzierungstatigkeit 10.609.200 9.632.000

Summe
k:/hkr/form-verwaltung/f-querschnitt.rtf Stufe: 4 Rat 28.11.2019 Rat 28.11.2019 Seite 3von 3



Stadt Celle *Oberziele

Die Oberziele gelten unter der Pramisse solider Finanzen

1. Identifikation mit der Stadt ausbauen

2. Demografische Entwicklung fur die Stadt nutzen

3. Infrastrukturen pflegen und bedarfsgerecht bereitstellen
4. Celle als soziale und sichere Stadt weiterentwickeln
5. Celle nachhaltig als attraktive, lebenswerte und umweltgerechte Stadt ausgestalten

6. Wirtschafts- und Dienstleistungsstandort ausbauen

7. Bildungs- und Hochschulstandort ausbauen




Fachziele der Stadt Celle
-vom Rat am 20.12.2013 bestétigt - BV/0486/13 -

1 Jcherungund Shaffungvon eigenen kommunalen Srukturen flr lebenslanges Lanen

2 Scherungund Shaffungvon kommunalen Srukturen fir Arbeit und Wirtschaft

3 Verbessrungder Vermdgens-und FnanZage

4 Jcherungder Enflussahme auf stadtische Beteiligungen

5 Shéarfungdes kulturellen Profils

6 Erfullungder Aufgaben alsOberzentrum

7 Profilbildungund Weiterentwicklungim Sadtetourismus und Sadtmarketing

8 Bedarfsgerechte Seuerungder Verkehrsablaufe und Scherstellung bestmaglicher Mobilitét
mit geringstmaglicher Umweltbelagung

9 Forderungder Integration von Mensden versciedener Herkunft

10 Emalt des birgersdaftlichen Engagements

11 Sensibilisierungund Aufklarungdurch Aufgreifen gleichstellungsrelevanter Themen

12 Shutz, Ethalt und Forderungder einheimischen Fauna und Hora einschlief3lich der Sadtforsten
im Rehmen der fortlaufenden Pflege und Bewirtschaftung

13 Anpassungder Infragtruktur an die Bedirfnisse des Breiten- und Lastungsgorts

14 Hilfe in schwierigen Lebensstuationen bereitstellen

15 Ubergangin den Beruf unterstiitzen und Verbleib im Beruf fordern

16 Umsetzungdes Hochwas®rschutzes fur die Sadt Celle

17 Verbesserungder VerkehrsanbindungCelles an den Grofsraum Hannover und der Verkntpfungmit dem
Landkreis Celle zur Optimierungder Erreichbarkeit der Wohn- und Gewerbegebiete sowie der Innenstadt

18 Scherstellungder Ausgattungder Freiwilligen Feuerwehr auf den jeweiligen Sand der Technik
und Qualifizierungder Feuerwehr-Mitarbeiter

19 Zukunftsfahigkeit des ehrenamtlichen Brandschutzes sichern

herausragende Fachzele

sehr wichtige Fachzele

wichtige Fachzele




2020 26.11.2019 14:31:05
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 0 Verwaltungsvorstand
verantwortlich: Herr Oberburgermeister Dr. Nigge

A. Produkte des Budgethaushalts

Im Budget abgebildeter Produktbereich: 111100 Leitung der Verwaltung

111110 Beratung und Unterstiitzung des
Verwaltungsvorstandes

111120 Gemeindeorgane

111130 Grundsatzangelegenheiten, Organisation
111140 Rechnungsprifung u. sonst. Prifungen
111150 Vertretung des Pe rsonals gem. Nds. PersV
111160 Frauenférderung und Gleichstellung
111250 Druckerzeugnisse, grafische Gestaltung
111260 Personalwesen

111270 Post -, Boten-, Fahrdienst

111280 Recht und Vergaben

121200 Statistik

272200 Mediendienste

Fachziele
2) Sicherung und Schaffung von kommunalen Strukturen fir Arbeit und Wirtschaft, Bezug zu Oberz iel: 6

4) Sicherung der Einflussnahme auf stadt. Beteiligungen, Bezug zu Oberziel: 4

7) Profilbildung und Weiterentwicklung im Stadtetourismus, Bezug zu Oberziel: 5,6

k:/hkr/form-verwaltung/f-teilhaushalt.rtf 4 Rat 28.11.2019 Seite 1



2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:31:05
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 0 Verwaltungsvorstand

verantwortlich: Herr Oberburgermeister Dr. Nigge

B. Teilergebnishaushalt

B Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristige] dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrége
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.887,1 5.60( 5.60 5.60 5.60 5.60
3. Auflésungsertrdge aus Sonderposten 0,0( 3.10( 3.10 3.10 3.10 3.10
4. sonstige Transferertrage 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 6.667,0 7.20( 6.20 6.20 6.20 6.20
6. privatrechtliche Entgelte -80.067,7 14.90( 5.50 5.50 5.50 5.50
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 942.746,0 896.80] 1.629.4Q 1.780.20 1.424.2Q 1.421.49
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrage 17.603,7 18.60( 18.70 18.80 18.90 19.00
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 482,7 1.422.3Q 24.20 818.00 1.424.7Q 1.398.00
12. =Summe ordentliche Ertréage 894.319,4 2.368.50 1.692.7¢ 2.637.4Q 2.888.2(¢ 2.858.8(0
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 6.820.436, 9.058.80 9.004.60 10.403.7d 11.270.3( 12.390.8d
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 629.60| 747.20 705.60 719.70 734.10
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 636.987,5 690.30] 726.80 717.80 582.80 582.80
16. Abschreibungen 0,0( 13.30( 12.50 11.20 9.20 9.70
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 41.047,4 44.10( 44.10 44.10 44.10 44.10
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 1.038.669,4 1.136.60Q 1.227.6(Q 1.473.70 1.268.00 1.220.40
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 8.537.141, 11.572.7( 11.762.8( 13.356.10 13.894.1( 14.981.90
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -7.642.821, -9.204.2(¢ -10.070.1( -10.718.7( -11.005.9(¢ -12.123.1(
22. auRerordentliche Ertrage 7.595,1] 0 0 0 0 0
23. aulRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. auRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 7.595,1 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetral -7.635.226, -9.204.2(¢ -10.070.1( -10.718.7( -11.005.9( -12.123.1(
26. Ertrége aus internen Leistungsbeziehungel 8.682,2 334.90] 1.387.8(0 1.387.80 1.387.8( 1.387.80
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezi 0,0( 0 0 0 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 8.682,2 334.90] 1.387.8(0 1.387.80 1.387.80 1.387.80
29. Ergebnis unter Berucksichtigung der interni
Leistungsbeziehungen -7.626.544, -8.869.3( -8.682.3( -9.330.90 -9.618.10 -10.735.3(
k:/hkr/form-verwaltung/f-teilhaushalt.rtf 4 Rat 28.11.2019 Seite 2
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Budgethaushalt 0 Verwaltungsvorstand
verantwortlich: Herr Oberburgermeister Dr. Nigge

C. Teilfinanzhaushalt

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 7.007,1 5.60( 5.60 0 5.60 5.60( 5.60
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 6.674,7 7.20( 6.20 0 6.20 6.20( 6.20
5. privatrechtliche Entgelte 21.036,] 14.90 5.50 0 5.50 5.50( 5.50
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 852.930,4 853.70 1.595.40 0 1.746.4Q 1.390.40Q 1.387.60
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 18.60 18.70 0 18.80 18.90( 19.00
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 89.210,7 50( 50(¢ 0 500 50(¢ 50(¢
10. = Summe der Einzahlungen aus laufen(
Verwaltungstatigkeit 976.859,7 900.50 1.631.9¢ 0 1.783.0Q 1.427.1Q 1.424.49
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 7.115.045,] 7.732.2Q 7.702.70 0 9.194.30 10.105.9( 11.268.70
12. Versorgungsauszahlungen 0,04 629.60 691.70 0 705.60 719.70 734.10
13. Auszahlungen fir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 627.233,4 690.30 715.30 0 706.30 571.30 571.30
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 41.047,4 44.10( 44.10 0 44.10 44.10( 44.10
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun  1.026.492,] 1.136.60 1.227.6Q 0 1.473.7Q 1.268.0Q 1.220.49
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 8.809.818,] 10.232.8( 10.381.4( 0 12.124.0( 12.709.0( 13.838.60
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -7.832.959,( -9.332.3(] -8.749.50 0 -10.341.0¢  -11.281.9(¢ -12.414.2(
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 2.400,0 1.00( 1.00 0 1.00 1.00( 1.00
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 0 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensan| 0,00 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24.=Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 2.400,0 1.00( 1.00 0 1.00 1.00( 1.00
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumaRnahmen 0,0( 0 0 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 0,0¢ 14.00( 0 0 1.80 0 0
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 2.238,6 10.00( 10.00 0 25.10 10.00( 10.00
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstétigkeit 2.238,6 24.00( 10.00 0 26.90 10.00( 10.00
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Budgethaushalt 0 Verwaltungsvorstand

verantwortlich: Herr Oberburgermeister Dr. Nigge

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 4
und 31) 161,38 -23.00 -9.00 0 -25.90 -9.00( -9.00!
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -7.832.797,| -9.355.3(] -8.758.50 0 -10.366.9( -11.290.9(¢ -12.423.2(
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Ruckzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelveranderung (Zeilen 33 un|  -7.832.797{ -9.355.3( -8.758.5( 0 -10.366.9( -11.290.9(¢ -12.423.2(
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2020 26.11.2019 14:33:05
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 0 Verwaltungsvorstand
verantwortlich: Herr Oberburgermeister Dr. Nigge

111160 Frauenférderung und Gleichstellung

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 111160

Produktbeschrei bung

1. Frauenfoérderung und Gleichstellung in der Verwaltung

XGleichstellung im Querschnitt und Umsetzung des gesetzlichen Auftrags (Stellenbesetzung,
Personalentwicklung und Aufgaben im Querschnitt der Fachdienste)

2. Gleichstellungsthemen mit stadtweiter Relevanz
Wissenstransfer, Beratung, Offentlichkeitsarbeit

Auftragsgrundlage

EU-Richtl.; GG; AGG, Gleichstellungsges. d. Bundes u. d. Landes; NKomVG §8f; Ratsb. 28.09.95

Produktziele

1. Innerhalb der Verwaltung

¥Geschlechtergerechte Reprasentanz (Personalauswahl und Personalentwicklung)
Xarriereentwicklung (Geschlechterrollenstereotype abbauen)

Xooperation mit den Organisationseinheiten (Fachdienstleitungen, Abteilungen)

2. Gleichstellungsthemen mit stadtweiter Relevanz

X ebenslagen und Lebensphasen orientierte Bearbeitung von Fragen zur Vereinbarkeit von Beruf und
Familie (von Mannern und Frauen)

»orderung der sozialen Teilnahme und Teilhabe von Frauen
¥orderung der weiblichen Teilhabe am Erwerbsleben

MalRnahmen

1. Innerhalb der Verwaltung (Querschnittsaufgabe)

Mitwirkung bei der Umsetzung des Gleichstellungsplans (Stellenbesetzung,
Personalentwicklungskonzepte, Berichterstattung)

stnitiierung und Durchfitlhrungvon $SUEHLWVJUXSSHQ ABMWMBAaény FK3 |+U

Einzelfallberatung, Fachberatung, Stellungnahmen zu gleichstellungsrelevanten Themen

2. Gleichstellungsthemen mit stadtweiter Relevanz
Y usammenarbeit mit den Fachdiensten (Fachaustausch, Kooperationsprojekte)
»Frauenforderung durch Vernetzung und Kooperation (Beratung und Begleitung von Personen und

Organisationen, Zusammenarbeit mit Frauen und Wirtschaft und Begleitung anderer ortsbezogener
Projekte)
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2020 26.11.2019 14:33:05
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 0 Verwaltungsvorstand
verantwortlich: Herr Oberburgermeister Dr. Nigge

111160 Frauenférderung und Gleichstellung

Produkt 111160

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
30.06.17 31.12.17 30.06.18 31.12.18 30.06.19

1. Anteil der Frauen im gehobenen
Dienst in % (Fachdienst-, 29 27 29 33 37
Referatsleitung, Sonderaufg.)

2. Anteil der Frauen im hoheren
Dienst in % (Fachdienstleitung, 25 29 32 32 32
Referatsleitung)

3. Anzahl der Veranstaltungen und
Vernetzungstreffen zum Thema 11 Wert folgt | Wert folgt | Wert folgt | Wert folgt
Gleichstellung

4. Gleichstellung durch
Kooperationen mit Fachdiensten 9 Wert folgt | Wert folgt | Wert folgt | Wert folgt

Werte auf ganze Zahlen gerundet.

Verantwortlich

Frau Luters
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2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:33:05
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 0 Verwaltungsvorstand
verantwortlich: Herr Oberburgermeister Dr. Nigge

111160 Frauenférderung und Gleichstellung

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,0( 0 0 0 0 0
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 20(¢ 20(¢ 204 200 20(¢
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0
6. privatrechtliche Entgelte 0,04 0 0 0 0 0
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,0( 0 0 0 0 0
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 0,0( 0 0 0 0 0
12. =Summe ordentliche Ertrége 0,0( 20(¢ 20(¢ 200 200 20(¢
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 27.429,2 50.80( 53.40 53.50 53.50 53.50
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 2.117,3 4.80( 4.80 4.80( 4.80 4.80
16. Abschreibungen 0,0( 0 0 0 0 0
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,0( 300 0 0 0 0
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 29.546,5 55.90( 58.20 58.30 58.30 58.30
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -29.546,4 -55.70 -58.00 -58.10 -58.10 -58.10
22. aulRerordentliche Ertrage 0,0( 0 0 0 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 0,0( 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -29.546,5 -55.70 -58.00 -58.10 -58.10 -58.10
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 7.10 7.10 7.10 7.10
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 0,0( 0 0 0 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 0,0( 0 7.10 7.10 7.10 7.10
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -29.546,9 -55.70| -50.90 -51.00 -51.00 -51.00
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2020 26.11.2019 14:33:05
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 0 Verwaltungsvorstand
verantwortlich: Herr Oberburgermeister Dr. Nigge

111160 Frauenférderung und Gleichstellung

C. Teilfinanzhaushalt

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 0,0( 0 0 0 0 0 0
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
5. privatrechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 0,0( 0 0 0 0 0 0
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstétigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 27.429,2 50.80!( 53.40 0 53.50 53.50( 53.50
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 1.723,9 4.80( 4.80 0 4.80 4.80( 4.80
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 0,0( 30(¢ 0 0 0 0 0
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 29.153,1 55.90( 58.20 0 58.30 58.30( 58.30
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -29.153,1 -55.90 -58.20 0 -58.30 -58.30 -58.30
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 0 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumalRnahmen 0,0( 0 0 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 0,0( 0 0 0 0 0 0
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
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2020
Stadt Celle

26.11.

2019 14:33:05
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 0 Verwaltungsvorstand
verantwortlich: Herr Oberburgermeister Dr. Nigge

111160 Frauenférderung und Gleichstellung

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun| Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -29.153,1 -55.90 -58.20 0 -58.30 -58.30 -58.30
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelverdnderung (Zeilen 33 un( -29.153,]) -55.90| -58.20 0 -58.30 -58.30| -58.30
k:/hkr/form-verwaltung/f-teilhaushalt.rtf 4 Rat 28.11.2019 Seite 9




2020 26.11.2019 14:33:09
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 0 Verwaltungsvorstand
verantwortlich: Herr Oberburgermeister Dr. Nigge

111260 Personalwesen

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 111260

Produktbeschrei bung

Betreuung von ca. 1.100 stadtischen Mitarbeitenden.
»Bereitstellung von Personal, Daten, Dokumenten und Arbeitsmitteln, individuelle Beratung/Unterstiitzung
»Berechnung und Zahlung aller gesetzlichen, tariflichen und vertraglichen Anspriche aus

Beschaftigungs-, Praktikanten- und Beamtenverhaltnissen einschlief3lich Steuer-, Sozialversicherungs-
und Versorgungsangelegenheiten

»ersonalentwicklung, Gesundheitsmanagement sowie Arbeits- und Brandschutz in Kooperation mit den
Interessenvertretungen gestalten

Regelung des allgemeinen Dienstbetriebes
YOrganisation der Mediendienste
Meldung und Zahlung der Kinstlersozialabgabe

Auftragsgrundlage
Arbeits- und Dienstrecht, Tarifvertragsrecht, Sozialversicherungsrecht, Steuerrecht

Produktziele

1.Deckung des quantitativen und qualitativen Personalbedarfes. Dazu sind die Potenziale der
Mitarbeitenden zu erkennen und durch eine systematische Aus- und Weiterbildung den
Verwaltungszielen und taufgaben entsprechend zu férdern, zu entwickeln und zu erhalten
(Personalplanung, Personalentwicklung).

2.Durch ein (auch) praventiv handelndes Gesundheitsmanagement wird die Leistungsfahigkeit des
Personals erhalten. Gesundheitlich eingeschrénkte und schwerbehinderte Mitarbeitende werden
integriert. Langfristig werden so Fehltage reduziert.

3.Die Grundsatze von Gleichstellung und Diversity werden bei allen MaRnahmen beachtet.

MalRnahmen

1.Erstellen eines Personalentwicklungskonzeptes unter Einbeziehung des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements; Umsetzung erster Mal3nahmen

2.Erfullung der Vorgabe des Schwerbehindertenrechts im Rahmen von Neueinstellungen (Kennzahl 4)
3.Anpassung der Ausbildungsquantitat zur Kompensation altersbedingter Personalabgénge (Kennzahl 5)

4 Verwaltungsweite Umsetzung des Arbeits-, Gesundheits- und Brandschutzes
(Kennzahl 1, 2, 3)

5.Umsetzung der Vorgaben aus dem Gleichstellungsplan
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2020 26.11.2019 14:33:09
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 0 Verwaltungsvorstand
verantwortlich: Herr Oberburgermeister Dr. Nigge

111260 Personalwesen

Produkt 111260

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
30.06.17 31.12.17 30.06.18 31.12.18 30.06.19

1. Krankentage je Mitarbeiter in

Kalendertagen k.A. 29,6 k.A. 30,15 k.A.
2. Krankentage je Mitarbeiter in 25,75
Kalendertagen (Vergleich
(nur Kernverwaltung) Stadtetag: k.A.
27,13 Tage/
Person)
3. Anzahl der Falle Betriebliches
Eingliederungsmanagement 194 192 203 206 Wert
(in Summe langer als 6 Wochen folgt
arbeitsunfahig)
4. Schwerbehindertenquote in % k.A. 5,97 k.A. 6,1 k.A.
5. Ausbildungsquote in % k.A. 3,63 k.A. 3,07 k.A.
6.Anzahl interne Ausschreibungen K.A. 33 k.A. 49 k.A.
7.Anzahl externe Ausschreibungen k.A. 30 k.A. 35 k.A.

Die Kennzahlen 1, 4, 5, 6 und 7 werden nur zum Jahresende erhoben. Die Kennzahl 2 wird zum Stichtag
31.12.2018 erstmalig erhoben.

Verantwortlich

Herr Birkholz
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2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:33:09
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 0 Verwaltungsvorstand
verantwortlich: Herr Oberburgermeister Dr. Nigge

111260 Personalwesen

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.581,0 5.60( 5.60 5.60 5.60 5.60
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 2.90( 2.90 2.90 2.90 2.90
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0
6. privatrechtliche Entgelte 13.094,8 1.00( 1.00 1.00 1.00 1.00
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 787.040,9 714.90] 1.402.10Q 1.402.10 1.272.10Q 1.272.10
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 17.603,7 18.60( 18.70 18.80 18.90 19.00
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 0,0( 1.421.80Q 23.70 817.50 1.424.2(Q 1.397.50
12. =Summe ordentliche Ertrége 823.320,5 2.164.80 1.454.00 2.247.9¢ 2.724.7(Q 2.698.1(Q
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 2.800.601, 4.027.40 3.667.80 4.883.5(0 5.976.80 7.076.10Q
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 629.60| 747.20 705.60 719.70 734.10
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 524.594,4 569.50 510.50 509.00 379.00 379.00
16. Abschreibungen 0,0( 9.80( 9.00 8.00 7.40 7.90
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 41.047,4 44.10( 44.10 44.10 44.10 44.10
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 154.129,9 186.10| 237.90 237.90 237.90 220.90
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 3.520.373,4 5.466.50 5.216.50 6.388.1(Q 7.364.9¢ 8.462.1(Q
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -2.697.053, -3.301.7¢ -3.762.5( -4.140.2¢ -4.640.2¢ -5.764.0¢
22. aulRerordentliche Ertrage 7.460,3 0 0 0 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 7.460,3 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -2.689.592, -3.301.7(¢ -3.762.50 -4.140.20 -4.640.20 -5.764.00
26. Ertrége aus internen Leistungsbeziehungel, 0,0( 143.60] 736.90 736.90 736.90 736.90
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 0,0( 0 0 0 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 0,0( 143.60] 736.90 736.90 736.90 736.90
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -2.689.592, -3.158.1( -3.025.6( -3.403.3(¢ -3.903.3(¢ -5.027.1(¢
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2020
Stadt Celle

26.11.

2019 14:33:09
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 0 Verwaltungsvorstand
verantwortlich: Herr Oberburgermeister Dr. Nigge

111260 Personalwesen

C. Teilfinanzhaushalt

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 5.581,0 5.60( 5.60 0 5.60 5.60( 5.60
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 25,0( 0 0 0 0 0 0
5. privatrechtliche Entgelte 1.294,8] 1.00( 1.00 0 1.00 1.00( 1.00
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 709.583,7 714.90 1.402.10 0 1.402.1Q 1.272.10Q 1.272.10
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 18.60 18.70 0 18.80 18.90( 19.00
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 38.437,§ 0 0 0 0 0 0
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstatigkeit 754.922,7 740.10 1.427.4Q 0 1.427.5Q 1.297.6Q 1.297.7¢
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 3.075.717,] 3.480.7(Q 3.023.80 0 4.347.30 5.462.50 6.604.1(Q
12. Versorgungsauszahlungen 0,04 629.60 691.70 0 705.60 719.70 734.10
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 519.888,4 569.50 525.50 0 524.00 394.00 394.00
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 41.047,4 44.10( 44.10 0 44.10 44.10( 44.10
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 136.184,4 186.10 237.90 0 237.90 237.90 220.90
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 3.772.837 4.910.00 4.523.00 0 5.858.90 6.858.20 7.997.2(0
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -3.017.915,( -4.169.9C -3.095.60 0 -4.431.40 -5.560.6( -6.699.50
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 2.400,0 1.00( 1.00 0 1.00 1.00( 1.00
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 0 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 2.400,0 1.00( 1.00 0 1.00 1.00( 1.00
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumalRnahmen 0,0( 0 0 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 0,0¢ 14.00( 0 0 0 0 0
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit 0,0( 14.00( 0 0 0 0 0
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2020
Stadt Celle

26.11.

2019 14:33:09
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 0 Verwaltungsvorstand
verantwortlich: Herr Oberburgermeister Dr. Nigge

111260 Personalwesen

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun| Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) 2.400,0 -13.00 1.00 0 1.00 1.00( 1.00
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -3.015.515,{ -4.182.9¢ -3.094.60 0 -4.430.4Q -5.559.6( -6.698.50
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelveranderung (Zeilen 33 un|  -3.015.515{ -4.182.9(] -3.094.6(0 0 -4.430.4Q -5.559.6( -6.698.5(
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2020 26.11.2019 14:33:12
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita lisierung
verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram

A. Produkte des Budgethaushalts

Im Budget abgebildeter Produktbereich: 111170 Beteiligungsmanagement
111180 Haushalt
111190 Kasse
111220 Grundstiicksbewirtschaftung
111230 Information und Kommunikation
111240 Digitalisierung
111250 Druckerzeugnisse, grafische Gestaltung
111300 Zentrale Dienste
571100 Wirtschaftsférderung
573400 Betriebe gewerblicher Art (BGA)
611100 Kommunale Steuern

k:/hkr/form-verwaltung/f-teilhaushalt.rtf 4 Rat 28.11.2019 Seite 15



2020 26.11.2019 14:33:12
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita lisierung
verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram
B. Teilergebnishaushalt
B Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristige] dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrége
1. Steuern und Abgaben 85.204.325, 85.953.3( 89.025.9¢ 92.758.3( 95.660.9¢ 98.668.1(
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 32.737.008, 29.518.2¢ 32.881.50 34.969.2¢ 38.275.10 40.763.0¢
3. Auflésungsertrdge aus Sonderposten 0,0( 433.50 433.20 431.70 430.30 430.30
4. sonstige Transferertrage 0,0( 0 0 0 0 0
5. dffentlich-rechtliche Entgelte 264.599,4 251.50 251.30 251.30 251.30 251.30
6. privatrechtliche Entgelte 529.724,9 528.70] 531.50 531.50 531.50 531.50
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 300.964,4 293.70 281.70 281.70 281.70 282.10
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrage 7.251.357, 7.499.40 8.584.60 8.120.9¢ 7.806.9¢ 7.356.8(
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 6.438.845, 8.606.70 6.602.10 7.627.10Q 6.702.10Q 6.752.1(Q
12. =Summe ordentliche Ertréage 132.726.825, 133.085.0( 138.591.8 144.971.7( 149.939.8 155.035.2
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 4.144.451 4 4.734.30 2.864.30 2.994.4Q 3.013.90 2.985.7(¢
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 95.00( 95.00 95.00 95.00 95.00
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 5.751.522, 6.306.10 8.747.70 9.020.5(¢ 9.043.70 9.095.8(
16. Abschreibungen 51.233,8 1.759.2Q 1.381.8( 1.150.00 1.084.2(Q 982.80
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.205.044,] 5.380.00 4.900.00 4.600.00 4.300.00 4.150.00
18. Transferaufwendungen 45.804.825, 50.883.1( 50.650.70 52.392.7¢ 53.963.0( 56.390.5(
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 435.461,7 1.376.3Q 1.122.7Q 1.374.90 1.375.7(¢ 1.362.90
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 61.392.539, 70.534.0¢ 69.762.20 71.627.5( 72.875.50 75.062.70
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) 71.334.286, 62.551.0(¢ 68.829.60 73.344.2( 77.064.3( 79.972.50
22. aul3erordentliche Ertrage 724.969,1 1.000.0Q 1.900.09 2.350.60 100.00 100.00
23. aulRerordentliche Aufwendungen 25.636,0 0 0 0 0 0
24. auRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 699.333,d 1.000.0Q 1.900.09 2.350.6( 100.00 100.00
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra|  72.033.619, 63.551.0(¢ 70.729.60 75.694.8( 77.164.3( 80.072.5(
26. Ertrége aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 220.00] 583.90 583.90 583.90 583.90
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezi 12.600,7 7.20( 84.30 84.30 84.30 77.10
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge -12.600,7 212.80] 499.60 499.60 499.60 506.80
29. Ergebnis unter Berucksichtigung der interni
Leistungsbeziehungen 72.021.018, 63.763.8( 71.229.20¢ 76.194.4¢ 77.663.90¢ 80.579.3(
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2020
Stadt Celle

26.11.

2019 14:33:12
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita lisierung
verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram
C. Teilfinanzhaushalt
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und &hnliche Abgaben 85.968.195,] 85.953.3( 89.398.8( 0 93.075.9¢ 94.679.1¢ 96.696.7¢
2. Zuwendungen und allgemeine Umlage| 32.737.008,] 29.518.2( 32.881.50 0 38.773.20 40.207.2( 43.276.4(
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 260.768,9 251.50 251.30 0 251.30 251.30 251.30
5. privatrechtliche Entgelte 450.118,] 528.70 531.50 0 531.50 531.50 531.50
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 254.3447 305.90 293.90 0 293.90 281.70 282.10
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 8.657.595 1 7.499.3Q 8.584.90 0 8.120.90 7.806.7Q 7.356.6(
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlun{ 366.659.687, 7.753.6( 7.802.1(Q 0 7.852.1(Q 7.902.1Q 7.952.1Q
10. = Summe der Einzahlungen aus laufen(
Verwaltungstétigkeit 494.987.719,) 131.810.5(  139.744.0 0] 148.898.8 151.659.6(  156.346.7
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 4.139.614 ¢ 4.359.70 2.573.80 0 2.734.30 2.743.4Q 2.752.7(¢
12. Versorgungsauszahlungen 69.890,4 150.00 150.00 0 150.00 150.00 0
13. Auszahlungen fir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 5.710.414 4 6.306.1(Q 8.742.7(¢ 0 9.015.50 9.038.70 9.090.8(
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 5.412.552,] 5.380.00 4.900.00 0 4.600.00 4.300.00 5.565.70
15. Transferauszahlungen 45.446.118, 50.883.1( 50.765.60 0 53.181.70 55.238.5( 57.512.2(
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun  2.317.575¢ 2.776.3Q 2.522.7Q 0 2.774.90 1.375.70Q 1.362.90
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 63.096.166,4 69.855.2( 69.654.8( 0 72.456.4( 72.846.3( 76.284.30
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) 431.891.552, 61.955.3( 70.089.2¢ 0 76.442.40 78.813.3( 80.062.4(
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 29.170,9 0 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 1.976.280,¢ 6.200.0Q 1.675.7¢ 0 600.00 1.500.00Q 1.500.09
22. VerauBerung von Finanzvermdgensan| 0,00 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 8.475,7 9.90( 10.20 0 8.40 5.00( 4.20
24.=Summe der Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit 2.013.927,! 6.209.90 1.685.90 0 608.40 1.505.00 1.504.2¢
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundsticken und Gebdud)  3.482.115¢ 2.100.00 1.800.09 0 2.100.00 1.000.0Q 1.000.09
26. BaumaRnahmen 204.481,¢ 70.00! 0 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 462.993,] 706.70 54.00 0 34.00 19.00( 20.00
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen -1.939,8 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 22.196,8 0 0 0 0 0 200.00
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstétigkeit 4.169.846,] 2.876.70 1.854.00 0 2.134.00 1.019.0Q 1.220.09
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2020
Stadt Celle

26.11.

2019 14:33:12
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita lisierung
verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 4
und 31) -2.155.919,! 3.333.20 -168.10 0 -1.525.60 486.00 284.20
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) 429.735.632, 65.288.5( 69.921.10 0 74.916.8( 79.299.3( 80.346.6(
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fir Investitionstétigke| 15.862.084,| 11.336.5( 10.609.2( 0 12.280.9( 0 13.660.00
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Ruckzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 16.543.249, 8.872.00 9.053.00 0 8.906.00 7.985.00 6.751.00
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit -681.165,] 2.464.5Q 1.556.2¢ 0 3.374.90 -7.985.0(¢ 6.909.00
37. Finanzmittelveranderung (Zeilen 33 un{ 429.054.467, 67.753.0( 71.477.30 0 78.291.70 71.314.3C 87.255.6(
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2020 26.11.2019 14:33:12
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita lisierung
verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram

111170 Beteiligungsmanagement

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 111170

Produktbeschrei bung

¥erwaltung der Beteiligungsunternehmen

*}Uberwachung und Unterstiitzung der Beteiligungen

*Unterstiitzung der Verwaltungsfiihrung und des Rates bei der Festlegung der
Unternehmensgeschéftsfelder sowie deren Ziele unter Berlcksichtigung des 6ffentlichen Zweckes

Auftragsgrundlage
§ 150 NKomVG
Produktziele

1.Erkennen von unternehmensiibergreifenden Sachverhalten und Initiieren von Synergiemaflinahmen

2.Erkennen und Darstellen von Steuerungsbedarfen und Unterstitzung der Verwaltungsfiihrung bei der
Ermittlung von Leistungs- und Finanzzielen

3.Entwicklung und Ausbau der Informationsaufbereitung zur Entscheidungsunterstiitzung

MalRnahmen

1.Initiative Begleitung der 100%igen Tochtern durch regelméaRigen und organisierten Austausch
2.Evaluation der Gesellschaftsvertrage

3.Aufbau und Implementierung eines unterjahrigen Berichtswesens

4.Betreuung, Beratung und Qualifizierung der Mandatstrager

Die MaRnahmen 1) bis 3) korrespondieren mit dem Fachziel 4

Gewinnausschittung en der Beteiligungen (netto) *!

2015

2016

2017

2018

Stadtwerke Celle GmbH

Y

Y

VeranstaltungsGmbH Co.KG CUC*?

49.347 Y

67.011 ¥

Verwaltungs GmbH Stédtische Union*?2

Y

Y

Werte auf ganze Zahlen gerundet
*1 jahrliche Erhebung der Beteiligungen an denen die Stadt Celle zu 100% beteiligt ist
*2 teilweise Rickerstattungen der Kapitalertragssteuer bei Ausschittung im BgA

Verantwortlich

Frau Mrotzek
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2020
Stadt Celle

26.11

.2019 14:33:12
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita lisierung
verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram
111170 Beteiligungsmanagement
B. Teilergebnishaushalt
. Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,0( 0 0 0 0 0
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 0 0 0 0 0
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0
6. privatrechtliche Entgelte 0,04 0 0 0 0 0
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,0( 0 0 0 0 0
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 3.965.984,1 2.877.80 3.471.00 3.050.20 3.050.20 2.600.20
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 0,0( 0 0 0 0 0
12. =Summe ordentliche Ertrége 3.965.984,] 2.877.80 3.471.00 3.050.2(¢ 3.050.20 2.600.2(¢
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 118.070,9 138.30| 151.20 153.00 152.80 153.70
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 0,0( 10(¢ 20(¢ 204 200 20(¢
16. Abschreibungen 0,0( 0 0 0 0 0
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 131.234,4 132.00| 132.00 132.00 132.00 132.00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 249.304,9 270.40 283.40 285.20 285.00 285.90
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) 3.716.679, 2.607.40 3.187.60 2.765.0Q 2.765.2(¢ 2.314.3(Q
22. aulRerordentliche Ertrage 0,0( 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 0,0( 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra 3.716.679, 2.607.40 3.187.60 2.765.00 2.765.2(¢ 2.314.3¢
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 0,0( 0 0 0 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 0,0( 0 0
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen 3.716.679, 2.607.40 3.187.60 2.765.0Q 2.765.2(¢ 2.314.30Q
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2020 26.11.2019 14:33:12
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita lisierung
verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram
111170 Beteiligungsmanagement
C. Teilfinanzhaushalt
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 0,0( 0 0 0 0 0 0
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
5. privatrechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 3.965.984,1 2.877.8Q 3.471.00 0 3.050.20 3.050.20 2.600.20
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 0,0( 0 0 0 0 0 0
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstétigkeit 3.965.984,] 2.877.80 3.471.00 0 3.050.20 3.050.20 2.600.2(¢
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 118.183,7 105.90 118.40 0 120.90 121.90 122.80
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 0,0q 10(¢ 204 0 200 20(¢ 204
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 131.234,( 132.00 132.00 0 132.00 132.00 132.00
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 249.417,7 238.00 250.60 0 253.10 254.10 255.00
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) 3.716.566 4 2.639.8(0 3.220.40 0 2.797.10 2.796.10Q 2.345.2¢
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 0 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumalRnahmen 0,0( 0 0 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 0,0( 0 0 0 0 0 0
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
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2020 26.11.2019 14:33:12
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita lisierung
verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram
111170 Beteiligungsmanagement
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) 3.716.566,4 2.639.80 3.220.4Q 0 2.797.10 2.796.10Q 2.345.20
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelveranderung (Zeilen 33 un|  3.716.566,4 2.639.8( 3.220.40 0 2.797.10 2.796.10Q 2.345.2Q
k:/hkr/form-verwaltung/f-teilhaushalt.rtf 4 Rat 28.11.2019 Seite 22




2020 26.11.2019 14:33:15
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita lisierung
verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram

111180 Haushalt

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 111180

Produktbeschrei bung

¥ entrale stadtische Haushaltswirtschaft

YSchuldenmanagement

XGeschéftsbuchhaltung und Anlagenbuchhaltung

Xosten- und Leistungsrechnung

Xalkulation kommunaler Gebihren

Wirtschaftliche Betatigung im Rahmen der Betriebe gewerblicher Art (BgA)

»steuerliche Betreuung im Rahmen eines Tax Compliance Management Systems (TCMS)
xControlling und Berichtswesen

Auftragsgrundlage

Nds. Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG), Kommunalhaushalts- und Kassenverordnung
(KomHKVO), Abgabenordnung (AO), Nds. Gesetz Uber den Finanzausgleich (NFAG), Nds.
Kommunalabgabengesetz (NKAG)

Produktziele

1. Aktives Schuldenmanagement durch Portfoliosteuerung, Risikocontrolling und Berichtswesen

2. Prozessoptimierung in der Geschaftsbuchhaltung durch Einfiihrung eines stadtweiten
Buchhaltungsworkflow

3. Optimierung des unterjahrigen Finanzcontrollings

4. Optimierung der steuerlichen Angelegenheiten durch Implementierung eines TCMS

MalRnahmen

1. Aufbau der Strukturen und Prozesse fur ein aktives Schuldenmanagement (Produktziel 1, Kennzahl 1)

2. Strukturierung der Portfolien Liquiditat und Investition nach den vordefinierten Mafl3gaben der
Risikominimierung und Zinsoptimierung (Produktziel 1, Kennzahl 2)

3. Einrichtung eines digitalen, papierlosen Buchhaltungsworkflows im Rahmen der Einfihrung eines
Dokumentenmanagementsystems (Produktziel 2, Kennzahl 3)

4. Umsetzung § 2b Umsatzsteuergesetz (UStG) und Einfuhrung eines Tax Compliance Management
Systems (Produktziel 4, Kennzahl 4)

5. Umsetzung der verwaltungsweiten E-Rechnung in 2019 (Kennzahl 5)

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
30.06.17 | 31.12.17 | 30.06.18 | 31.12.18 | 30.06.19

1. Zielerreichungsgrad des Aufbaus der
Strukturen und Prozesse flr ein 60 90 90 90 90
aktives Schuldenmanagement in %

2. Zielerreichungsgrad der
Strukturierung der Portfolien 20 60 60 60 90
Liquiditat und Investition nach den
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Nutzer: 10107 von Stieglitz

verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram

Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita

lisierung

111180 Haushalt

Produkt 111180

Risikominimierung und
Zinsoptimierung in %

vordefinierten Mafl3gaben der

3. Zielerreichungsgrad der
Einrichtung eines digitalen,

unter Einbeziehung des

in %

papierlosen Buchhaltungsworkflows

Dokumentenmanagementsystems

80

80

85

85

85

4. Zielerreichungsgrad der

in %*

Implementierung eines TCMS

K.A.

K.A.

15

30

45

E-Rechnung in 2019

5. Umsetzung der verwaltungsweiten

0

0

50

70

75

Allgemeine Kennzahlen des Gesamthaushalts

Kennzahl 4 wird erstmals (riickwirkend) zum 30.06.2018 erhoben

Kennzahl und Berechnung

JE
2013

JE
2014

JE
2015

JE
2016

JE
2017*

JE
2018*

Steuerquote in %

Steuerertrédge * 100
Ordentl. Aufwendungen

41,34

42,81

37,66

39,63

37,86

39,21

Personalintensitat in %

Personalaufwendungen * 100

ordentl. Aufwendungen

25,47

24,42

23,43

23,64

24,60

24,84

Eigenkapitalquote in %

Eigenkapital * 100
Bilanzsumme

47,94

47,68

45,03

43,01

49,39

48,28

erantwortlich

frau Mrotzek

1 Das Jahresergebnis und die aufgefihrten Kennzahlen fir 2017 und 2018 sind vorlaufig (Stand:
05.08.2019). Zum 01.01.2017 wurde ein Vermdgen i. H. v. ca. 71 Mio. Euro in den Eigenbetrieb
stadtentwasserung ausgegliedert.
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Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita lisierung
verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram
111180 Haushalt
B. Teilergebnishaushalt
. Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,0( 0 0 0 0 0
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 394.10 394.10 394.10 394.10 394.10
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 117,0 10(Q 100 104 100 104
6. privatrechtliche Entgelte 0,04 0 0 0 0 0
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.555,6) 6.00( 6.20 6.20 6.20 6.20
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 2.701,2 2.60( 2.10 2.00 2.00 2.00
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 3.420.392,4 3.360.00 3.370.00 3.370.09 3.370.00 3.370.09
12. =Summe ordentliche Ertrége 3.429.766, 3.762.80 3.772.50 3.772.4Q 3.772.40 3.772.4Q
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 792.923,4 850.60 301.40 283.90 303.20 269.80
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 95.00( 95.00 95.00 95.00 95.00
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 0,0( 0 19.00 19.00 19.00 19.00
16. Abschreibungen 0,0( 133.90 133.90 133.90 133.90 133.90
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.927.951,] 4.710.00 4.250.00 3.950.00 3.650.00 3.450.00
18. Transferaufwendungen 0,0( 100 10¢ 100 10¢ 100
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 20.603,4 321.20 321.30 571.30 571.30 571.30
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 5.741.478, 6.110.80 5.120.70 5.053.2(¢ 4.772.50 4.539.1(Q
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -2.311.712, -2.348.0¢ -1.348.2(¢ -1.280.8(¢ -1.000.1¢ -766.70
22. aulRerordentliche Ertrage 2219 0 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 221,9 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -2.311.490, -2.348.0¢ -1.348.2(¢ -1.280.8(¢ -1.000.1¢ -766.70
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 97.40( 207.00 207.00 207.00 207.00
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 0,0( 0 0 0 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 0,0( 97.40( 207.00 207.00 207.00 207.00
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -2.311.490, -2.250.6( -1.141.2(¢ -1.073.8(¢ -793.10] -559.70
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Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita lisierung
verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram
111180 Haushalt
C. Teilfinanzhaushalt
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 0,0( 0 0 0 0 0 0
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 140,4( 100 100 0 100 10(¢ 104
5. privatrechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 6.315,6) 6.00( 6.20 0 6.20 6.20( 6.20!
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 2.326,1 2.50( 2.40 0 2.00 1.80( 1.80
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlun{  3.432.814 3.360.00 3.370.00 0 3.370.00 3.370.00 3.370.00
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstétigkeit 3.441.597,( 3.368.6( 3.378.70 0 3.378.30 3.378.10 3.378.10
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 791.012,9 747.00 196.50 0 200.30 204.30 208.40
12. Versorgungsauszahlungen 69.890,4 150.00 150.00 0 150.00 150.00 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 0,0q 0 19.00 0 19.00 19.00( 19.00
14. Zinsen und ahnliche Auszahlungen 5.020.906,( 4.710.00 4.250.00 0 3.950.00 3.650.00 4.865.70
15. Transferauszahlungen 208,3] 100 100 0 100 10(¢ 104
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 20.522 9 321.20 321.30 0 571.30 571.30 571.30
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 5.902.540,] 5.928.30 4.936.90 0 4.890.70 4.594.70 5.664.50
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -2.460.943,] -2.559.7¢ -1.558.2(¢ 0 -1.512.4Q -1.216.6( -2.286.4(
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 0 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 8.475,7 9.90( 10.20 0 8.40 5.00( 4.20
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 8.475,7 9.90( 10.20 0 8.40 5.00( 4.20
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Gebéud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumalRnahmen 0,0( 0 0 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 0,0( 0 0 0 0 0 0
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
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Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita lisierung
verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram
111180 Haushalt
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) 8.475,7 9.90( 10.20 0 8.40 5.00( 4.20
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -2.452.468,| -2.549.8( -1.548.00 0 -1.504.00 -1.211.6( -2.282.20
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke| 15.862.084,( 11.336.5( 10.609.20 0 12.280.9¢ 0 13.660.04
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 16.543.249,] 8.872.00 9.053.00 0 8.906.00 7.985.00 6.751.00
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit -681.165,] 2.464.5Q 1.556.2(Q 0 3.374.90 -7.985.0(¢ 6.909.0Q
37. Finanzmittelveranderung (Zeilen 33 un|  -3.133.633,] -85.30] 8.20 0 1.870.90 -9.196.6( 4.626.80
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Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita lisierung
verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram

111230 Information und Kommunikation

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 111230

Produktbeschrei bung
Xonzeption, Planung und Bereitstellung von Information und Kommunikation bei der Stadt Celle

Auftragsgrundlage

Produktziele

Oer IT-Service stellt eine moderne, energieeffiziente und abgesicherte DV- und
Telekommunikationsinfrastruktur zur Verfigung. Ab 01.01.2020 - vorausgesetzt wird der positive
Ratsbeschluss am 28.11.2019 - wird die Abteilung IT-Service zur KDO (Kommunale Datenzentrale
Oldenburg) ausgelagert. Ziel des Uberganges der Betriebsverantwortung zur KDO ist die Optimierung
der Betriebssicherheit der stadtischen IT-Services und deren zukunftsorientierte Weiterentwicklung.

MalRnahmen

Die Endgerdate werden sukzessive (bis Ende 2019) auf das neue Betriebssystem Windows 10
umgestellt.

Die Umstellung des Betriebes der stadtischen IT zur KDO erfolgt sukzessive innerhalb eines Zeitraumes
von drei Jahren.

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
30.06.17 31.12.17 30.06.18 31.12.18 30.06.19

Verfligbarkeit der IT (in %)
ZielgroRRe >= 99,5 % 99,5 99,5 99,9 99,95 99,95

Verantwortlich

Frau Flader
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Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita lisierung
verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram
111230 Information und Kommunikation
B. Teilergebnishaushalt
. Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,0( 0 0 0 0 0
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 50(¢ 20(¢ 104 100 104
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0
6. privatrechtliche Entgelte 1.597,7 80( 31.10 31.10 31.10 31.10
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 206.906,d 214.00] 199.00 199.00 199.00 199.00
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 0,0( 0 0 0 0 0
12. =Summe ordentliche Ertrége 208.503,7 215.30] 230.30 230.20 230.20 230.20
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 1.301.972, 1.533.40Q 0 0 0 0
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 770.676,4 852.10] 2.565.20 2.685.10 2.809.3( 2.939.7¢
16. Abschreibungen 0,0( 507.60| 157.00 104.60 44.30 44.30
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 139.491,4 177.80| 0 0 0 0
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 2.212.139, 3.070.90 2.722.20 2.789.7Q 2.853.6( 2.984.00
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -2.003.635, -2.855.6( -2.491.9¢ -2.559.5( -2.623.4Q -2.753.8(
22. aulRerordentliche Ertrage 182,8 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 182,8 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -2.003.453, -2.855.6( -2.491.9¢ -2.559.5( -2.623.4Q -2.753.8(
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 34.20( 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 0,0( 0 0 0 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 0,0( 34.20( 0 0
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -2.003.453, -2.821.4( -2.491.9¢ -2.559.5( -2.623.4Q -2.753.8(
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Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita lisierung
verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram

111230 Information und Kommunikation

C. Teilfinanzhaushalt

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristen
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 0,0( 0 0 0 0 0 0
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
5. privatrechtliche Entgelte 1.773,5 80( 31.10 0 31.10 31.10( 31.10
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 170.357,4 214.00 199.00 0 199.00 199.00 199.00
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 0,0( 0 0 0 0 0 0
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstatigkeit 172.131,3 214.80 230.10 0 230.10 230.10 230.10
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 1.302.335,! 1.416.90 0 0 0 0 0
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 762.977,9 852.10 2.565.2(¢ 0 2.685.10 2.809.30 2.939.7¢
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 137.608,7 177.80 0 0 0 0 0
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 2.202.920,4 2.446.80 2.565.20 0 2.685.10 2.809.30 2.939.7¢
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -2.030.789,4 -2.232.0(C -2.335.1(¢ 0 -2.455.0¢ -2.579.2(¢ -2.709.6(
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 172,8| 0 875.70 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 172,8| 0 875.70 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumalRnahmen 72.214,7 0 0 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 436.173,] 116.70 0 0 0 0 0
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit 508.387,9 116.70 0 0 0 0 0
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Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita lisierung
verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram
111230 Information und Kommunikation
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigq dermittelfristen
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun| Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) -508.215,1 -116.70 875.70 0 0 0 0
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -2.539.004,{ -2.348.7¢ -1.459.4Q 0 -2.455.00 -2.579.2(¢ -2.709.60
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelveranderung (Zeilen 33 un|  -2.539.004{ -2.348.7(C -1.459.4Q 0 -2.455.00 -2.579.2(¢ -2.709.6(
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2020 26.11.2019 14:33:21
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita lisierung
verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram
571100 Wirtschaftsférderung

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 571100

Produktbeschreibung Wirtschaftsférderung

¥ entraler Ansprechpartner und Koordinator fir alle Unternehmensanliegen, die sich an die Verwaltung
richten. Unternehmensservices im Sinne einer One Stop-Agency.
Ynterstitzung ortlicher Unternehmen hinsichtlich ihres Wachstums
oFdrdermittelberatung
oTechnologie- und Innovationsberatung
oStandortentwicklung
Standortmarketing, Ansiedlung neuer Unternehmen in Celle und Unterstitzung neuer
Geschéftskonzepte tber Existenzgriindungsberatung, mit Fokus vor allem auf Standorte in der
Innenstadt und in Gewerbegebieten
Mitwirkung bei der Weiterentwicklung unternehmensbezogener harter und weicher Standortfaktoren
YAktive Steuerung im Beziehungsnetzwerk von Unternehmen und anderen Partnern der

Wirtschaftsforderung wie z.B. externe Behdrden, Verbénde, Ministerien, Universitaten und
Wirtschaftsclustern

Auftragsgrundlage
Ratsbeschluss

Produktziele

1.Sicherung und Schaffung dauerhafter Arbeitsplatze
2.Starkung der Finanzkraft der Stadt

3.Verbesserung der Wirtschaftsstruktur

4 Verbesserung des Wirtschafts- und Investitionsklimas
5.Erhdhung der Gewerbesteuereinnahmen

MalRnahmen

Grundsatzlich werden alle Mal3nahmen getroffen, die bei der Bearbeitung der an die Wirtschaftsférderung
herangetragenen Unterstiitzungs- und Beratungsbedarfe hilfreich sind. Beispielhaft sind zu nennen:

Hilfestellung bei Unternehmensanfragen, Beratungs- und Sondierungsgespréche

Betriebsbesuche

XGesprache zu Aspekten einer Unternehmensansiedlung oder Existenzgriindung

»Praktische Unterstitzung bei der Auswahl und Beantragung von Fordermitteln

Malnahmen fur die Gewinnung von Fachkraften fur Celler Unternehmen

»Durchfiihrung von Informations- und Netzwerkveranstaltungen

Mal3nahmen zur Attraktivitdtssteigerung der Innenstadt, u. a durch Organisation verkaufsoffener
Sonntage und besondere Beratungsleistungen

Bearbeitung von Sonderthemen zur Optimierung der Standortfaktoren (z.B. Breitbandversorgung, WLAN
Innenstadt, (E-)Mobilitat
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2020
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita lisierung
verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram
571100 Wirtschaftsférderung
Produkt 571100

Ab 2018 wurden neue Kennzahlen eingeflhrt, die den Arbeitsumfang mit Ergebnisorientierung exemplarisch
beschreiben. Angegeben sind jeweils Werte fiir ein Halbjahr und keine Summenbildung:

Ziel: 100 erfolgreich abgeschlossene

Anliegen

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
30.06.18 | 31.12.18 | 30.06.19 | 31.12.19 | 30.06.20
1.Existenzgriindungsgespréache /
Finanzierungsgesprache je
Vollzeitarbeitsplatz (VZA) 13 16 14
Ziel: 10 Orientierung gebende
Gesprache halbjahrlich
2.Anfragen/Bearbeitungen
Unternehmensservices je VZA
127 164 201

Verantwortlich
Herr Faber
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2020
Stadt Celle

26.11

.2019 14:33:21
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita lisierung
verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram
571100 Wirtschaftsférderung
B. Teilergebnishaushalt
. Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,0( 0 0 0 0 0
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 15.40( 15.40 14.00 12.60 12.60
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 23.708,2 21.70( 21.70 21.70 21.70 21.70
6. privatrechtliche Entgelte 35.095,0 39.20( 39.20 39.20 39.20 39.20
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen -80,1 0 0 0 0 0
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 0,0( 0 0 0 0 0
12. =Summe ordentliche Ertrége 58.723,1 76.30( 76.30 74.90 73.50 73.50
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 449.710,4 601.90] 414.10 419.70 420.40 421.40
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 109.629,( 290.50 311.90 303.20 315.30 309.10
16. Abschreibungen 11.213§ 56.10( 43.90 40.40 40.40 40.40
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 806.722,1 734.00] 777.00 727.00 727.00 727.00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,0( 1.00( 30(¢ 304 30(¢ 30(4
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.377.275, 1.683.5Q 1.547.2Q 1.490.60 1.503.4Q 1.498.20
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -1.318.552, -1.607.2(¢ -1.470.9¢ -1.415.7¢ -1.429.9¢ -1.424.7¢
22. aulRerordentliche Ertrage 111,0 0 0 0 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 24.082 9 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und -23.971,9 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -1.342.524, -1.607.2(¢ -1.470.9¢ -1.415.77 -1.429.9¢ -1.424.70
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 12.600,7 7.20( 7.20 7.20 7.20 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge -12.600,7 -7.20( -7.20 -7.20 -7.20 0
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -1.355.125, -1.614.4(Q -1.478.1(Q -1.422.9¢ -1.437.1(Q -1.424.7¢
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2020 26.11.2019 14:33:21
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita lisierung
verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram
571100 Wirtschaftsférderung
C. Teilfinanzhaushalt
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 0,0( 0 0 0 0 0 0
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 20.783,8 21.70( 21.70 0 21.70 21.70( 21.70
5. privatrechtliche Entgelte 33.559,3 39.20( 39.20 0 39.20 39.20( 39.20
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 0,0( 0 0 0 0 0 0
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstétigkeit 54.343,2 60.90( 60.90 0 60.90 60.90( 60.90
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 455.476,( 599.00 411.10 0 416.80 417.60 418.60
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 157.421.4 290.50 310.90 0 302.20 314.30 308.10
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 812.817,€ 734.00 777.00 0 727.00 727.00 727.00
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 0,0( 1.00( 30(¢ 0 30(¢ 30(¢ 30(4
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 1.425.715,} 1.624.50 1.499.3¢ 0 1.446.3Q 1.459.2Q 1.454.00
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -1.371.372,] -1.563.6( -1.438.4Q 0 -1.385.4Q -1.398.3(] -1.393.1d
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 111,0( 0 0 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 111,0( 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumalRnahmen 0,0( 0 0 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 0,0( 0 0 0 0 0 0
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen -1.939,8 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 200.00
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit -1.939,8 0 0 0 0 0 200.00
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2020 26.11.2019 14:33:21
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 1 Finanzen und Inneres: FB 1 Finanzen und FB 2 Zentraler Service und Digita lisierung
verantwortlich: Herr Erster Stadtrat Bertram
571100 Wirtschaftsférderung
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) 2.050,8 0 0 0 0 0 -200.00
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -1.369.321,} -1.563.6( -1.438.4Q 0 -1.385.4Q -1.398.3(¢ -1.593.10
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelveranderung (Zeilen 33 un|  -1.369.321,! -1.563.6( -1.438.4(Q 0 -1.385.4Q -1.398.3( -1.593.1(
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2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:33:24
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

A. Produkte des Budgethaushalts

Im Budget abgebildeter Produktbereich:

111310 Integration

111320 Sonstige Soz. Angelegenheiten

121100 Wahlen

122100 Offentliche Sicherheit und allgem. Offentl. Ordnung
122110 Gewerbe - und Gaststattenangelegenheiten
122130 Birgerbiro

122140 Auslander -, Staatangehdorigkeitsangeleg- enheiten
122150 Personenstandswesen

126100 Ortlicher Brandschutz

211000 Grundschulen

243100 Schulubergreifende Angelegenheiten

251100 Stadtarchiv

251200 Celler Museen

272100 Offentl. Bibliothek

281100 Kulturelle Veranstaltungen

281200 Forderung Kunst und Kultur

281300 Synagoge und Ausstellungsraume

311100 Hilfe zu Lebensunterhalt nach Kap. 3 SGB XII
(6rtlicher Trager)

311190 Hilfe zu Lebensunterhalt nach Kap. 3 SGB XII
(uberortl. Trager)

311200 Hilfe zur Pflege nach Kap. 7 SGB XII (6rt licher
Trager)

311290 Hilfen zur Pflege nach Kap. 7 SGB XII (Uberdrtlicher
Trager)

311300 Eingliederungshilfe nach Kap. 6 SGB XII (6rtlicher
Trager)

311390 Eingliederungshilfe nach Kap. 6SGB XII
(uberdortlicher Trager)

311400 Hilfe zur Gesundheit nach Kap. 5 SGB Xl (6rtlicher
Trager)

311500 Hilfe zur Uberwindung bes. soz. Schwierigkeiten u. in
anderen Lebenslag. nach Kap. 8 u. 9 SGB XII (6rtlicher Tra
ger)

311590 Hilfe zur Uberwindung bes. soz. Schwierigkeiten u. in

anderen Lebenslag. nach Kap. 8 u. 9 SGB Xll (uberortlicher
Trager)

311600 Grundsicherung im Alter nach Kap. 4 SGB Xl
(6rtlicher Trager)

311690 Grundsicherung im Alter nach Kap. 4 SGB Xl
(uberortlicher Trager)

311900 Verwaltung der Sozialhilfe und Verwal tungsaufgaben
ohne Leistungsbezug

313000 Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz
315100 Obdachlosenunterkiinfte, Vermeidung von
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2020 26.11.2019 14:33:24
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

Obdachlosigkeit / Fltichtlinge
341100 Unterhaltsvorschuss

361100 Forderung von Kindern in Tageseinrichtun gen und
in Tagespflege

362100 Kinder - u. Jugendarbeit auRerhalb von Einrichtungen

362500 Jugendsozialarbeit, Erzieherischer Kinder - und
Jugendschutz

363100 Jugendsozialarbeit, Erzieherischer Kinder - und
Jugendschutz

363300 Gerichtshilfen

363400 Amtsvormundschaften, Amtspf  legschaften,
Beistandschaften

363500 Jugendsozialarbeit

363600 Elterngeld

363700 Reintegration in Erwerbstatigkeit (PACE)
365100 Tageseinrichtungen fur Kinder

365200 Tageseinrichtungen fir Kinder bei freien Tragern
366100 Kinder - u. Jugendarbeit in Einrichtungen

367100 Forderung von Einrichtungen der Kinder -, Jugend-
und Familienhilfe

367200 Sonst. Einrichtungen der Kinder -, Jugend- und
Familienhilfe

421100 Allgemeine Sportférderung und Zuschiisse
424100 Sportstatten
573500 Wochenmarkte

Fachziele

1) Sicherung und Schaffung von eigenen kommunalen Strukturen fur lebenslanges Lernen, Bezug zu
Oberziel: 3,5, 7

9) Forderung der Integration von Menschen verschiedener Herkunft, Bezug zu Oberziel: 4
14) Hilfe in schwierigen Lebenssituationen bereitstellen, Bezug zu Oberziel: 3, 4, 5
15) Ubergang in den Beruf unterstiitzen und Verbleib im Beruf férdern, Bezug zu Oberziel: 5, 6, 7

18) Sicherstellung der Ausstattung der Freiwilligen Feuerwehr auf den jeweiligen Stand der Technik und
Quialifizierung der Feuerwehr-Mitarbeiter, Bezug zu Oberziel 4

19) Zukunftsfahigkeit des ehrenamtlichen Brandschutzes sichern, Bezug zu Oberziel 4
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Stadt Celle

26.11.2019 14:33:24
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell
B. Teilergebnishaushalt
B Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristige] dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrége
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.609.640, 4.865.50 5.149.4Q 5.272.4Q 5.272.4Q 5.272.4Q
3. Auflésungsertrdge aus Sonderposten 0,0( 479.60) 494.10 496.60 485.50 474.40
4. sonstige Transferertrage 2.238.056, 3.191.50 180.00 180.00 180.00 180.00
5. dffentlich-rechtliche Entgelte 1.535.239, 1.327.90 1.323.49 1.354.90 1.354.9¢ 1.354.99
6. privatrechtliche Entgelte 1.308.555, 963.80 1.007.60 1.026.20 1.026.2(¢ 1.026.1(
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 54.145.401, 49.328.7¢ 728.40 797.00 800.70 745.70
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrage -900,9 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 93.037,0 83.50( 98.50 94.50 92.50 92.50
12. =Summe ordentliche Ertréage 63.929.028, 60.240.5( 8.981.4Q 9.221.6( 9.212.20 9.146.00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 22.934.926, 22.533.7¢ 22.843.50 23.081.6( 23.050.3¢ 23.005.8d
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 8.075.760,] 8.792.80 8.097.10 8.709.9¢ 10.209.4( 9.863.7(¢
16. Abschreibungen 59.657,8 2.386.00 2.413.4Q 2.311.00 2.191.5¢ 2.253.5(
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 204.307,2 192.30 180.00 167.50 154.60 141.50
18. Transferaufwendungen 62.159.955, 58.442.1( 11.029.9( 11.664.80 12.073.7( 12.756.60
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 5.529.451, 5.310.50 2.444.10Q 2.464.9¢ 2.507.40Q 2.490.40Q
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 98.964.058, 97.657.4( 47.008.0( 48.399.7¢ 50.186.9¢ 50.511.5(
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -35.035.029, -37.416.9( -38.026.6( -39.178.1( -40.974.7( -41.365.5(
22. aul3erordentliche Ertrage 39.616,2 1.965.80 15.00 15.00 15.00 15.00
23. aulRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. auRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 39.616,2 1.965.80 15.00 15.00 15.00 15.00
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra|  -34.995.413, -35.451.1( -38.011.6( -39.163.1( -40.959.7( -41.350.5(
26. Ertrége aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezi 887.521,1 410.70 1.307.10Q 1.297.00 977.00 896.40
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge -887.521,1 -410.70| -1.307.1¢ -1.297.0¢ -977.00] -896.40
29. Ergebnis unter Berucksichtigung der interni
Leistungsbeziehungen -35.882.935, -35.861.8( -39.318.7( -40.460.1( -41.936.7( -42.246.9(
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2020 26.11.2019 14:33:24
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell
C. Teilfinanzhaushalt
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlage| 4.263.965, 4.865.50 5.149.4Q 0 5.272.40 5.272.4Q 5.272.4Q
3. sonstige Transfereinzahlungen 3.550.037 4 3.191.5(Q 180.00 0 180.00 180.00 180.00
4. offentlich-rechtliche Engelte 1.528.052,4 1.327.90 1.323.4Q 0 1.354.90 1.354.90 1.354.90
5. privatrechtliche Entgelte 1.318.060,¢ 958.80 1.002.60 0 1.021.2Q 1.021.2Q 1.021.19
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 54.110.346,| 49.328.7( 728.40 0 797.00 800.70 745.70
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 304,4] 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 670.497 4 83.50 98.50 0 94.50 92.50 92.50
10. = Summe der Einzahlungen aus laufen(
Verwaltungstétigkeit 65.441.265,] 59.755.9( 8.482.30 0 8.720.00 8.721.70 8.666.6(
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 21.317.775,) 20.059.1(¢ 20.119.20 0 20.482.40 20.490.0¢ 20.447.80
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 6.744.426 ¢ 8.313.9¢ 7.547.90 0 8.139.10 9.594.90 9.219.6(
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 154.347.4 192.30 180.00 0 167.50 0 0
15. Transferauszahlungen 60.352.479,] 56.953.9( 9.496.90 0 10.089.90 10.455.7¢ 11.094.20
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun  5.708.737,] 5.325.1(Q 2.429.10 0 2.449.90 2.492.4Q 2.475.4Q
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 94.277.766,4 90.844.3( 39.773.10 0 41.328.8( 43.033.0¢ 43.237.0¢
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -28.836.501, -31.088.4( -31.290.8( 0 -32.608.80  -34.311.3( -34.570.4(
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 952.631,9 1.090.10 771.40 0 5.389.40 5.546.10 3.030.7¢
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 7.278,1 15.00( 15.00 0 15.00 17.515.0( 15.00
22. VerauBerung von Finanzvermdgensan| 0,00 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24.=Summe der Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit 959.910,( 1.105.10 786.40 0 5.404.40 23.061.1¢ 3.045.70
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumafRnahmen 704.040,1 2.436.00 3.676.00 6.472.00 7.884.00 8.235.00 9.045.00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 352.827,9 154.30 871.90 1.060.0Q 657.00 805.00 585.00
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 331.492,9 1.276.20 143.60 2.400.00 846.00 2.500.00 100.00
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstétigkeit 1.388.361,( 3.866.50 4.691.50 9.932.00 9.387.00 11.540.0( 9.730.00
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2020
Stadt Celle

26.11.

2019 14:33:24
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtratin McDowell
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 4
und 31) -428.451( -2.761.4( -3.905.10 -9.932.00 -3.982.60 11.521.1( -6.684.30
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -29.264.952, -33.849.8( -35.195.9( -9.932.00 -36.591.4( -22.790.2( -41.254.7(
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Ruckzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 414.917,§ 567.00 579.00 0 592.00 604.40 617.50
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit -414.917,4 -567.00 -579.00] 0 -592.00| -604.40, -617.50
37. Finanzmittelveranderung (Zeilen 33 un{ -29.679.870, -34.416.8( -35.774.9( -9.932.0¢ -37.183.4( -23.394.6( -41.872.2(
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2020 26.11.2019 14:33:25
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

122130 Birgerbiro

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 122130

Produktbeschrei bung

Meldewesen, Passwesen, Allgemeine Birgerdienste, Blrgerinformation, Telefonzentrale
Elterngeld
»Fundsachen

Auftragsgrundlage

BMG, OWIiG, Gesetz Uber Personalausweise, Passgesetz, BGB, Nds. FischG, BZRG, GewO, BEEG
Produktziele

1. Serviceorientierung *Kundenzufriedenheit

2. Deckung des Sachaufwands durch Ertrage im Fundbiiro

3. Reduzierung der Quote ungultiger Ausweisdokumente

MalRnahmen

1. Ausbau der Online-Servicedienste, Auswahl und sofortige Nachbesetzung von freundlichen und
kompetenten Mitarbeitern, schnelle Bearbeitung von Melderegisteranfragen

2. Internetversteigerung Fundbiro

3. Informationskampagnen, Anschreiben

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
30.06.17 31.12.17 30.06.18 31.12.18 30.06.19
1. Veraulerungsquote von
Fundsachen in % 98 k.A. 96 k.A. 99
2. Anteil der Personen Uber 16
Jahre ohne gltigem 2,28 1,42 2,48 1,91 3,31
Ausweisdokument in %

Verantwortlich
Herr Brisewitz

Die Kennzahl 1 wird grds. jahrlich erhoben.
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2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:33:25
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

122130 Birgerbiro

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,0( 0 0 0 0 0
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 0 0 0 0 0
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 515.374,d 471.00| 469.00 500.50 500.50 500.50
6. privatrechtliche Entgelte 12.049,7 36.10( 30.10 36.10 36.10 36.10
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.754,0 2.70( 2.70 1.30 0 0
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 9.612,6 2.00( 4.00 4.00 2.00 2.00
12. =Summe ordentliche Ertrége 539.790,4 511.80 505.80 541.90 538.60 538.60
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 845.946,4 916.70] 875.90 854.00 854.00 854.50
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 1.803,1 2.50( 20.60 20.60 20.60 20.60
16. Abschreibungen 0,0( 0 0 0 0 0
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 332.954.4 312.40| 343.60 346.10 371.60 371.60
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.180.704, 1.231.6Q 1.240.19 1.220.79 1.246.2Q 1.246.7¢
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -640.913,1 -719.80 -734.30] -678.80 -707.60| -708.10
22. aulRerordentliche Ertrage 0,0( 0 0 0 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 0,0( 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -640.913,7 -719.80, -734.30 -678.80 -707.60 -708.10
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 0,0( 0 0 0 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 0,0( 0 0 0 0 0
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -640.913,7 -719.80) -734.30] -678.80 -707.60| -708.10
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2020
Stadt Celle

26.11.

2019 14:33:25
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell
122130 Birgerbiro
C. Teilfinanzhaushalt
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 0,0( 0 0 0 0 0 0
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 517.061,€ 471.00 469.00 0 500.50 500.50 500.50
5. privatrechtliche Entgelte 12.729,5 36.10( 30.10 0 36.10 36.10( 36.10
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 2.754,0 2.70( 2.70 0 1.30 0 0
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 8.427,1] 2.00( 4.00 0 4.00 2.00( 2.00!
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstétigkeit 540.972,7 511.80 505.80 0 541.90 538.60 538.60
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 844.941,( 902.30 830.00 0 839.80 840.20 840.70
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 1.803,1 2.50( 4.10 0 4.10 4.10( 4.10
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 320.698,1 312.40 343.60 0 346.10 371.60 371.60
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstatigkeit 1.167.442,] 1.217.20 1.177.7¢ 0 1.190.0Q 1.215.9Q 1.216.49
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -626.470,( -705.40 -671.90] 0 -648.10] -677.30] -677.80
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 0 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumalRnahmen 0,0( 0 0 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 0,0( 0 0 0 0 0 0
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
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2020 26.11.2019 14:33:25
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

122130 Birgerbiro

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige

Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7 8

32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) 0,00 0 0 0 0 0 0

33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -626.470,( -705.40 -671.90] 0 -648.10| -677.30) -677.80

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst

34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f

Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelverdnderung (Zeilen 33 un( -626.470,( -705.40 -671.90] 0 -648.10| -677.30] -677.80
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2020 26.11.2019 14:33:29
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtratin McDowell

126100 Ortlicher Brandschutz

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 126100

Produktbeschreibung

YAbwehrender Brandschutz
YAufrechterhaltung des ortlichen Brandschutzes
YAufstellen, Ausstatten und Unterhalten der ortlichen Freiwilligen Feuerwehr

Auftragsgrundlage

NBrandSchG/VO, NKomVG, Satzungen FFW

Produktziele

1.Sicherstellung des abwehrenden Brandschutzes und der Hilfeleistung bei Unglucksfallen.
2.Einhaltung der Hilfeleistungsfrist von 10 Minuten

MalRnahmen

1.Gesetzliche Mindeststarke der Ortsfeuerwehren sicherstellen (Fachziel 19)

2.Begleitung und Sicherstellung der technischen Ausstattung und Funktionalitdt der neuen
Feuerwehrhauptwache (Fachziel 18)

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
30.06.17 31.12.17 30.06.18 31.12.18 30.06.19

1. Verhaltnis zwischen Mitglieder-
starke der Ortsfeuerwehren 117 120 122 125 126
zu Mindestmitgliederstarke in %

2. Erreichungsgrad Einsétze < Hilfe-
leistungspflicht (10 Minuten) in % 94 94 95 94 92

Werte auf ganze Zahlen gerundet
Verantwortlich

Herr Frick
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2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:33:29
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

126100 Ortlicher Brandschutz

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,0( 0 0 0 0 0
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 105.40| 107.90 105.00 101.00 96.00
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 191.590,3 110.00| 110.00 110.00 110.00 110.00
6. privatrechtliche Entgelte 9.628,8] 4.20( 4.20 4.20 4.20 4.20
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.139,6 0 0 0 0 0
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 0,0( 0 0 0 0 0
12. =Summe ordentliche Ertrége 203.358,1 219.60 222.10 219.20 215.20 210.20
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 542.172,3 589.00| 640.40 591.30 573.70 573.80
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 899.527,d 1.062.7Q 1.147.6Q 1.231.20 1.268.1( 1.309.90
16. Abschreibungen 53.577,4 758.50 747.80 706.50 646.30 671.30
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 204.307,4 192.30j 180.00 167.50 154.60 141.50
18. Transferaufwendungen 8.573,0 56.80( 61.00 61.00 56.80 56.80
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 209.230,3 173.80| 184.00 184.00 184.00 184.00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.917.387,4 2.833.10 2.960.80 2.941.5(¢ 2.883.5(¢ 2.937.30
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -1.714.028, -2.613.5( -2.738.7(¢ -2.722.3(¢ -2.668.3( -2.727.1(Q
22. aulRerordentliche Ertrage 7.278,1 15.00( 15.00 15.00 15.00 15.00
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 7.278,1] 15.00( 15.00 15.00 15.00 15.00
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -1.706.750, -2.598.5( -2.723.7¢ -2.707.3(¢ -2.653.3(¢ -2.712.1(¢
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 4.633,0 7.60( 7.60 7.60 7.60 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge -4.633,0 -7.60( -7.60 -7.60 -7.60 0
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -1.711.383, -2.606.1¢ -2.731.3¢ -2.714.9¢ -2.660.9¢ -2.712.1(
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2020
Stadt Celle

26.11.

2019 14:33:29
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell
126100 Ortlicher Brandschutz
C. Teilfinanzhaushalt
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 0,0( 0 0 0 0 0 0
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 169.606,9 110.00 110.00 0 110.00 110.00 110.00
5. privatrechtliche Entgelte 10.541,8 4.20( 4.20 0 4.20 4.20( 4.20
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 2.139,6) 0 0 0 0 0 0
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 0,0( 0 0 0 0 0 0
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstétigkeit 182.288,3 114.20 114.20 0 114.20 114.20 114.20
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 539.786,1 576.10 573.00 0 578.50 561.30 561.40
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 874.161, 1.062.70 1.147.6(Q 0 1.231.2(Q 1.268.10 1.309.90
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 154.347.4 192.30 180.00 0 167.50 0 0
15. Transferauszahlungen 8.573,0 56.80!I 61.00 0 61.00 56.80I 56.80
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 203.226,1 173.80 184.00 0 184.00 184.00 184.00
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 1.780.093,¢ 2.061.7Q 2.145.60 0 2.222.20 2.070.20 2.112.1Q
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -1.597.805,| -1.947.5(C -2.031.4Q 0 -2.108.0¢ -1.956.0(¢ -1.997.90
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 171.938,3 64.00( 74.00 0 2.458.00 74.00( 67.00
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 7.278,1 15.00( 15.00 0 15.00 15.00( 15.00
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit 179.216,4 79.00( 89.00 0 2.473.00 89.00( 82.00
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumaRnahmen 278.360,( 638.00 282.00 1.080.09 1.320.0Q 1.342.0Q 1.810.09
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 298.113,7 50.00( 713.50 1.060.0Q 506.00 655.00 445.00
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstétigkeit 576.473, 688.00 995.50 2.140.00 1.826.0Q 1.997.00 2.255.00
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2020 26.11.2019 14:33:29
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell
126100 Ortlicher Brandschutz
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) -397.256,§ -609.00 -906.50 -2.140.00 647.00 -1.908.0(¢ -2.173.00
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -1.995.062 -2.556.5( -2.937.90 -2.140.00 -1.461.00 -3.864.0(¢ -4.170.90
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 414.917,§ 567.00 579.00 0 592.00 604.40 617.50
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit -414.917 ¢ -567.00 -579.00| 0 -592.00 -604.40, -617.50
37. Finanzmittelveranderung (Zeilen 33 un|  -2.409.980, -3.123.5( -3.516.9¢ -2.140.0¢ -2.053.0¢ -4.468.4( -4.788.4(
k:/hkr/form-verwaltung/f-teilhaushalt.rtf 4 Rat 28.11.2019 Seite 49



2020 26.11.2019 14:33:33
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

211000 Grundschulen

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 211000

Produktbeschrei bung

YAusstattung der Schulen mit Sachmitteln und Bereitstellung des Schulverwaltungspersonals
XSchaffung einer bedarfsgerechten und nachhaltigen Infrastruktur im Bildungsbereich
Xorsorge fur die Entwicklung des Schulwesens

XGestaltung der Bildungslandschaft unter Einbeziehung aller am Bildungsprozess Beteiligten

Auftragsgrundlage

Nds. Schulgesetz

Produktziele

1. Vernetzung von Schule, Jugendhilfe und Hort

2. Verzahnung von Vor- und Nachmittagsbereich

3. Qualitatsentwicklung in der Ganztagsschule

4. Umsetzung der Inklusiven Schule

5. Unterstiitzung von Medienarbeit in den Grundschulen

MalRnahmen

Evaluation und ggf. strukturelle/organisatorische Anpassung (Fachziel 1)

Einbindung von Lehrerstunden in den Nachmittag (Fachziel 1)

Bedarfsgerechte Anpassung der Ressourcen an inklusive Erfordernisse (Fachziel 1)

Anpassung der IT-Ausstattung auf der Grundlage eines medienpadagogischen Konzeptes (Fachziel 1)

PR

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
31.12.15 31.12.16 31.12.17 31.12.18 31.12.19

1. Inanspruchnahme
Ganztagsschulangebot in % 62 67 68 69 70

Die Kennzahlen 1 wird nur zum Jahresende abgebildet
Werte auf ganze Zahlen gerundet

Verantwortlich

Herr Peters
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2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:33:33
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

211000 Grundschulen

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 127.503,4 138.90| 154.10 154.10 154.10 154.10
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 136.20] 149.10 153.00 145.00 140.00
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0
6. privatrechtliche Entgelte 31.363,7 24.20( 18.10 18.10 18.10 18.10
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 977.010,3 1.117.10Q 556.40 556.40 556.40 556.40
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 0,0( 0 0 0 0 0
12. =Summe ordentliche Ertrége 1.135.877,] 1.416.4Q 877.70 881.60 873.60 868.60
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 1.886.160, 1.857.0Q 1.917.70 1.946.10 1.946.40Q 1.947.20
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 3.974.916,] 3.906.70 3.457.50 3.717.80 4.951.90 4.478.30
16. Abschreibungen 0,0( 697.80] 733.90 691.00 649.40 674.40
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 17.640,] 0 0 0 0 0
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 1.391.928, 1.440.40Q 1.562.30 1.579.60 1.579.6(Q 1.579.60
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 7.270.646,1 7.901.90 7.671.40Q 7.934.5(Q 9.127.30 8.679.5(Q
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -6.134.768, -6.485.5( -6.793.7¢ -7.052.9¢ -8.253.7(¢ -7.810.9¢
22. aulRerordentliche Ertrage 0,0( 0 0 0 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 0,0( 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -6.134.768, -6.485.5( -6.793.70 -7.052.90 -8.253.70 -7.810.90
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 276.973,d 0 0 0 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge -276.973,( 0 0 0 0 0
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -6.411.741, -6.485.5( -6.793.7¢ -7.052.9¢ -8.253.7(¢ -7.810.9¢
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2020 26.11.2019 14:33:33
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell
211000 Grundschulen
C. Teilfinanzhaushalt
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 127.503,6 138.90 154.10 0 154.10 154.10 154.10
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
5. privatrechtliche Entgelte 36.136,§ 24.20 18.10 0 18.10 18.10| 18.10
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 994.606,9 1.117.10 556.40 0 556.40 556.40 556.40
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 0,0( 0 0 0 0 0 0
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstatigkeit 1.158.247,] 1.280.20 728.60 0 728.60 728.60 728.60
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 1.886.252,] 1.836.50 1.904.60 0 1.925.9¢ 1.926.90 1.927.7¢
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 3.156.768,1 3.906.7(Q 3.436.50 0 3.696.80 4.930.90 4.457.30
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 18.756,3 0 0 0 0 0 0
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun  1.387.446,] 1.440.40 1.562.30 0 1.579.60 1.579.60Q 1.579.60
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 6.449.223 Y 7.183.60 6.903.40 0 7.202.30 8.437.40 7.964.6(Q
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -5.290.976,] -5.903.4( -6.174.8¢ 0 -6.473.7¢ -7.708.8( -7.236.0¢
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 28.209,3 0 667.90 0 2.187.4Q 3.199.40 2.863.7¢
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 0 0 0 17.500.0( 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit 28.209,3 0 667.90 0 2.187.40 20.699.4¢ 2.863.70
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumaRnahmen 334.789,( 1.730.00 3.344.00 5.392.00 6.524.00 6.873.00 7.215.00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 30.471,4 73.30( 110.00 0 100.00 110.00 100.00
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstétigkeit 365.260,6 1.803.30 3.454.00 5.392.00 6.624.00 6.983.00 7.315.00
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2020 26.11.2019 14:33:33
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell
211000 Grundschulen
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) -337.051,3 -1.803.3(¢ -2.786.10 -5.392.00 -4.436.60 13.716.4( -4.451.30
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -5.628.027,} -7.706.7¢ -8.960.97 -5.392.00  -10.910.3( 6.007.6Q -11.687.3(
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelveranderung (Zeilen 33 un|  -5.628.027,! -7.706.7C -8.960.9¢ -5.392.0¢ -10.910.3( 6.007.60Q -11.687.3(
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26.11.2019 14:33:37
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtratin McDowell
251200 Celler Museen

2020
Stadt Celle

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 251200

Produktbeschreibung

Sammeln, Bewahren, Forschen und Vermitteln

Auftragsgrundlage

YArt. 6 der Niedersachsischen Verfassung

Wertrag der Gesellschaft zur Unterhaltung des Bomann-Museums
YSatzung zwischen der Stadt Celle und der Kunst-Stiftung Celle

Wertrag zwischen der Stadt Celle und der Eberhard-Schlotter-Stiftung
Wertrag zwischen der Stadt Celle und der Miniaturen-Sammlung Tansey

Produktziele

1.Marketing zur Verbesserung der Besucherzahlen

2.Durchfihrung und Weiterentwicklung eines attraktiven museumspadagogischen Programms
3.Attraktives Ausstellungs- und Veranstaltungsprogramm

4.Halten, bzw. Steigerung der Besucherzahlen

MalRnahmen

1.Weiterarbeit im Arbeitskreis Museumsmarketing M4

2.Weiterfihrung der Angebote fur Kinder (Kindergarten- und Kinderschulklassenfiuihrungen,
Kindergeburtstage und Kunst fur Kinder ( Kuki)) und Sommerferienaktionen im Rahmen des
Ferienpasses, (Fachziele 1, 5, 7, 10)

3.$XVVWHOOXQJHQ AG\QDPLF OLJKWS?:

4.weitere Sonderausstellungen 2020

A6XFKH QDFK +HUNXQIWS3 X

Werte auf ganze Zahlen gerundet
Verantwortlich

Herr Dr. Meiners

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
30.06.17 31.12.17 30.06.18 31.12.18 30.06.19
1. Anzahl der Besucher
29.075 70.547 27.366 63.936 35.076
2. Anzahl der Besucher der
museumspadagogischen 5771 5.991 6.013 7.040 4.374
Veranstaltungen
.RVWHQ GHU %HVXFK k.A. 49 k.A. 48 k.A.
Kennzahl 3 wird nur zum Jahresende erhoben.
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2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:33:37
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

251200 Celler Museen

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,0( 0 0 0 0 0
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 75.40( 75.40 75.40 75.40 75.40
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0
6. privatrechtliche Entgelte 11.825/4 1.20( 1.20 1.20 1.20 1.20
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,0( 0 0 0 0 0
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 0,0( 0 0 0 0 0
12. =Summe ordentliche Ertrége 11.825,4 76.60( 76.60 76.60 76.60 76.60
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 2.159.861, 2.196.30 2.269.60 2.228.1Q 2.228.20 2.229.2(Q
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 575.966,3 685.50 753.70 814.20 943.10 988.40
16. Abschreibungen 0,0( 224.70) 220.90 218.60 218.60 218.60
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 49.166,8 0 0 0 0 0
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 2.784.995, 3.106.50 3.244.20 3.260.9¢ 3.389.90 3.436.2(0
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -2.773.169, -3.029.9¢ -3.167.6( -3.184.3(¢ -3.313.3(¢ -3.359.6(
22. aulRerordentliche Ertrage 0,0( 0 0 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 0,0( 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -2.773.169, -3.029.9¢ -3.167.60 -3.184.30 -3.313.3¢ -3.359.60
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 2.324,0 10.10( 10.10 0 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge -2.324,0 -10.10 -10.10 0 0 0
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -2.775.493, -3.040.0(¢ -3.177.7¢ -3.184.3( -3.313.3(¢ -3.359.6(
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2020 26.11.2019 14:33:37
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell
251200 Celler Museen
C. Teilfinanzhaushalt
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 0,0( 0 0 0 0 0 0
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
5. privatrechtliche Entgelte 11.825,4 1.20( 1.20 0 1.20 1.20( 1.20
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 0,0( 0 0 0 0 0 0
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstétigkeit 11.825,4 1.20( 1.20 0 1.20 1.20( 1.20
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 2.159.340,( 2.172.3Q 2.180.20 0 2.204.4Q 2.205.40Q 2.206.40Q
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 584.306,] 685.50 750.70 0 811.20 940.10 985.40
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 79.166,8 30.00( 0 0 0 0 0
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 2.822.813,( 2.887.8(0 2.930.90 0 3.015.60 3.145.50 3.191.8(¢
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -2.810.987,{ -2.886.6( -2.929.7¢ 0 -3.014.4Q -3.144.3C -3.190.6(
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 0 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumalRnahmen 0,0( 28.00! 10.00 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 7.000,0 0 10.00 0 20.00 20.00( 20.00
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstétigkeit 7.000,0 28.00( 20.00 0 20.00 20.00( 20.00
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2020

26.11.

2019 14:33:37

Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell
251200 Celler Museen
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun| Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) -7.000,0 -28.00 -20.00 0 -20.00 -20.00 -20.00
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -2.817.987,| -2.914.6(¢ -2.949.7¢ 0 -3.034.4Q -3.164.3(¢ -3.210.60
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelveranderung (Zeilen 33 un|  -2.817.987{ -2.914.6( -2.949.7¢ 0 -3.034.4Q -3.164.3( -3.210.6(
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2020 26.11.2019 14:33:41
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

272100 Offentl. Bibliothek

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 272100

Produktbeschrei bung

Die Stadtbibliothek mit der Zweigstelle Lauensteinplatz stellt Buicher, Zeitschriften, audiovisuelle sowie
digitale Medien zur Nutzung bereit. Zu den zentralen Aufgaben der Stadtbibliothek z&hlen Angebote zur
Lese- und Sprachférderung, die Unterstiitzung des lebenslangen Lernens sowie der Aus- und
Weiterbildung und Angebote zur Vermittlung von Informations- und Medienkompetenz.

Die Bibliothek ist ein Lernort, Informations- und Kommunikationszentrum und ein Treffpunkt fur die
gesamte Stadtgesellschaft Celle.

Die Angebote der Stadtbibliothek tragen zur kulturellen Bildung bei und unterstiitzen die Stadt Celle bei
der Erreichung ihrer Ober- und Fachziele.

Auftragsgrundlage

Die Stadtbibliothek wurde am 10. August DOV A6WIGWIBAFKH WBHRIGNLQ GHU 7|
Stadt Celle eroffnet.

Mit dem Ratsbeschluss vom 18.2.2016 ABibliotheksprofil in der Kommune- Erfolgreich mit
Strategiekonzept. Strategiekonzept fir die Stadtbibliothek Celle mit der Zweigstelle Lauensteinplatz 2015
+2020 3wurden die Ziele und MalRnahmen des genannten Zeitraums definiert.

Produktziele

Umsetzung der strategischen Konzepte zur Erreichung der im Bibliotheksprofil definierten Zielegruppen
und Ziele.

MalRnahmen

Evaluierung der Ziele und Mal3nahmen des Bibliotheksprofils sowie deren Fortschreibung.

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
30.06.17 31.12.17 30.06.18 31.12.18 30.06.19

1. Veranstaltungen und Fihrungen 206 347 173 387 166

2. Entleihungen je Einwohner 3,2 6,2 3 5,9 3,1

3. Besuche je Einwohner 1,1 2,2 1,1 2,1 1

4. Umschlagshéaufigkeit 2 3,9 19 3,8 19

Verantwortlich

Frau Moderow
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2020 26.11.2019 14:33:41
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

272100 Offentl. Bibliothek

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,0( 0 0 0 0 0
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 0 0 0 0 0
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 4.684,0 5.50( 5.50 5.50 5.50 5.50
6. privatrechtliche Entgelte 49.046,7 50.00( 50.00 50.00 50.00 50.00
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.214,9 0 0 0 0 0
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 36.225,2 40.00( 40.00 36.00 36.00 36.00
12. =Summe ordentliche Ertrége 93.170,9 95.50( 95.50 91.50 91.50 91.50
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 987.960,4 1.044.4Q 1.053.50 1.064.60 1.064.7Q 1.064.70
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 308.143,1 279.00] 275.00 282.00 302.00 309.30
16. Abschreibungen 0,0( 52.60( 51.60 41.40 41.10 41.20
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 658,5 1.20( 90(¢ 904 90(¢ 90(¢
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.296.762,] 1.377.2Q 1.381.09 1.388.90 1.408.7¢ 1.416.1¢
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -1.203.591, -1.281.7¢ -1.285.5( -1.297.4Q -1.317.2¢ -1.324.6(
22. aulRerordentliche Ertrage 0,0(
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 0,0( 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -1.203.591, -1.281.7¢ -1.285.5( -1.297.4Q -1.317.2¢ -1.324.6(
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 0,0( 0 0 0 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 0,0(
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -1.203.591, -1.281.7¢ -1.285.5( -1.297.4(Q -1.317.2(¢ -1.324.6(
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2020 26.11.2019 14:33:41
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell
272100 Offentl. Bibliothek
C. Teilfinanzhaushalt
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 0,0( 0 0 0 0 0 0
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 4.669,0 5.50( 5.50 0 5.50 5.50( 5.50
5. privatrechtliche Entgelte 49.061,4 50.00( 50.00 0 50.00 50.00( 50.00
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 3.214,9 0 0 0 0 0 0
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 37.334,0 40.00( 40.00 0 36.00 36.00( 36.00
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstétigkeit 94.279,4 95.50( 95.50 0 91.50 91.50( 91.50
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 0,0q 0 0 0 0 0 0
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 0,0q 0 0 0 0 0 0
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) 94.279,4 95.50( 95.50 0 91.50 91.50( 91.50
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 0 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumalRnahmen 0,0( 0 0 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 0,0( 0 0 0 0 0 0
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
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2020 26.11.2019 14:33:41
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell
272100 Offentl. Bibliothek
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) 94.279,4 95.50( 95.50 0 91.50 91.50( 91.50
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelverdnderung (Zeilen 33 un( 94.279,4 95.50( 95.50 0 91.50 91.50( 91.50
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2020 26.11.2019 14:33:45
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

281200 Forderung Kunst und Kultur

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 281200

Produktbeschrei bung

1. Finanzielle und/ oder organisatorische, werbliche, technische, logistische und ideelle
Unterstitzung eines einzelnen kulturellen Vorhabens oder einer kulturellen Institution
2. Management von kultureller Infrastruktur

Auftragsgrundlage

Ratsbeschluss

Produktziele

1. Gestaltung eines bedarfsgerechten Veranstaltungsportfolios

2. Forderung von Kulturveranstaltungen mit regionalem oder tberregionalem Bezug

3. Steigerung des Bekanntheitsgrades kultureller Angebote; Verbesserung der Vernetzung und
Koordination

MalRnahmen

1. Zielgruppen orientierte Werbung (Fachziel 5)

2. Einwerbung von Drittmitteln

3. Kundeninformation und Offentlichkeitsarbeit; Reprasentationen; Auftragsvergaben; Sitzungsdienst
Kulturausschuss

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
30.06.17 31.12.17 30.06.18 31.12.18 30.06.19

1. Kulturférderzuschiisse pro

(LQZRKQHU LQ Y 9 20 13 20 14
2.Kulturelle Gesamtausgaben pro
(LQZRKQHU LQ Y K.A. 93 K.A. 95 K.A.

Werte auf ganze Zahlen gerundet.
Kennzahl 2 wird nur zum Jahresende erhoben.

Verantwortlich

Herr Oberbeck
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Stadt Celle

26.11.2019 14:33:45
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

281200 Forderung Kunst und Kultur

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,0( 0 5.00 5.00 5.00 5.00¢
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 59.40( 59.40 59.40 59.40 59.40
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0
6. privatrechtliche Entgelte 9.838,9 15.10( 10.10 10.10 10.10 10.10
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,0( 0 0 0 0 0
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 0,0( 0 0 0 0 0
12. =Summe ordentliche Ertrége 9.838,9 74.50( 74.50 74.50 74.50 74.50
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 104.205,4 127.60| 141.90 124.70 124.60 125.00
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 12.939,4 14.30( 62.90 69.00 75.30 91.90
16. Abschreibungen 0,0( 106.50] 106.50 106.30 106.10 106.10
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 1.430.866, 1.487.70Q 1.532.5(Q 1.574.40 1.617.5(Q 1.661.90
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 201,7 1.50( 1.50 1.50( 1.50 1.50
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.548.213,4 1.737.60Q 1.845.30 1.875.90 1.925.00 1.986.40
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -1.538.374, -1.663.1( -1.770.8¢ -1.801.4(¢ -1.850.5( -1.911.9¢
22. aulRerordentliche Ertrage 0,0(
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 0,0( 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -1.538.374, -1.663.1(¢ -1.770.80 -1.801.40 -1.850.50 -1.911.90
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 0,0( 0 0 0 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 0,0(
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -1.538.374, -1.663.1( -1.770.8¢ -1.801.4(¢ -1.850.5(¢ -1.911.9¢
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2020 26.11.2019 14:33:45
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell
281200 Forderung Kunst und Kultur
C. Teilfinanzhaushalt
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 0,0( 0 5.00 0 5.00 5.00( 5.00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
5. privatrechtliche Entgelte 12.260,9 15.10( 10.10 0 10.10 10.10( 10.10
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 0,0( 0 0 0 0 0 0
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstatigkeit 12.260,9 15.10( 15.10 0 15.10 15.10( 15.10
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 0,0q 0 0 0 0 0 0
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 0,0q 0 0 0 0 0 0
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) 12.260,9 15.10( 15.10 0 15.10 15.10( 15.10
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 0 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumalRnahmen 0,0( 0 0 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 0,0( 0 0 0 0 0 0
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
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2020 26.11.2019 14:33:45
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell
281200 Forderung Kunst und Kultur
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) 12.260,9 15.10( 15.10 0 15.10 15.10( 15.10
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelverdnderung (Zeilen 33 un( 12.260,9 15.10 15.10 0 15.10 15.10( 15.10
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2020 26.11.2019 14:33:49
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

361100 Foérderung von Kindern in Tageseinrichtun gen und in Tagespflege

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 361100

Produktbeschrei bung

»¥orderung von Kindern in Gruppen durch Fachpersonal gemaf? der jeweiligen Einrichtungskonzeption
unter Berlcksichtigung besonderer ortlicher Bedarfslagen (z. B. Offnungszeit, Integration von
behinderten Kindern) und durch Forderung freier Trager sowie in Horten, Tagespflege und
Spielkreisen.

Auftragsgrundlage

Gesetz Uber Tageseinrichtungen fur Kinder (KiTaG), 88 22,24,24a,45 SGB VIII, DVO, diverse vertragliche
Vereinbarungen

Produktziele

1.Verbesserung der Qualitat in den Kindertagesstatten

2.0ptimierung der Zusammenarbeit KiTa +=Grundschule

3.Mitarbeiterfortbildung in Bezug auf Sprachbildung/Sprachférderung +insbesondere der vorschulischen
Sprachférderung - sowie Betreuung von Kindern unter drei Jahren.

MalRnahmen

1.Weiterfihrung der Qualitatsentwicklung in den stadtischen Kindertagesstatten nach dem nationalen
Qualitatskriterienkatalog (Fachziel 1)

2.Umsetzen und Vertiefen des Beteilungs- und Beschwerdemanagements.

3.Neukonzipierung und Umsetzung der Handlungsempfehlung zur Sprachbildung und Sprachférderung;
gemeinde- und tragerubergreifende Vernetzung (Fachziel 1),.

4.Umsetzung der Handlungsempfehlung fur die Arbeit mit Kindern unter drei Jahren; gemeinde- und
tragerubergreifende Vernetzung (Fachziel 1)

5.Umsetzung des regionalen Konzepts zum Ubergang KiTa-Grundschule; gemeinde- und
tragerubergreifende Vernetzung (Fachziel 1)

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
31.12.2014|31.12.2015(31.12.2016 1 31.12.2017 | 31.12.2018

1. Quote der Kita-Belegung fir den
Geburtenjahrgang im 1. Kinder- 85 92 90 89 76
Gartenjahr in %

2. Quote der Kita-Belegung fir den
Geburtenjahrgang im 2. Kinder- 93 93 97 98 91
Gartenjahr in %

3. Quote der Kita-Belegung fir den
Geburtenjahrgang im 3. Kinder- 95 95 96 99 92
Gartenjahr in %

Die Kennzahlen werden nur zum Jahresende erhoben

Werte auf ganze Zahlen gerundet

Die Kennzahlen 2018 beziehen sich nicht mehr nur auf die Geburten, sondern auch auf die Zuztige. Es

OIVVW VLFK QLFKW RKQH HUKHEOLFKHQ $X1ZDQG HUPLWWHOQ L
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2020
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell
361100 Foérderung von Kindern in Tageseinrichtun gen und in Tagespflege
Produkt 361100

XQG A]XJH]RJHQ3® VWHKHQ
Verantwortlich

Frau Lohmann / Herr Kessel
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2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:33:49
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

361100 Foérderung von Kindern in Tageseinrichtun gen und in Tagespflege

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 671.995,4 606.50] 538.70 538.70 538.70 538.70
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 0 0 0 0 0
4. sonstige Transferertrage 203.066,9 175.00j 180.00 180.00 180.00 180.00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0
6. privatrechtliche Entgelte 0,04 0 0 0 0 0
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 486.543,4 128.00| 3.00 3.00 3.00 3.00
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 0,0( 0 0 0 0 0
12. =Summe ordentliche Ertrége 1.361.605,] 909.50 721.70 721.70 721.70 721.70
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 40.787,0 42.20( 42.60 42.70 42.70 42.70
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 18.850,7 141.50] 46.00 46.00 46.00 46.00
16. Abschreibungen 0,0( 10(Q 100 0 0 0
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 978.457.,4 861.00] 968.50 968.50 968.50 968.50
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.038.095,4 1.044.80Q 1.057.2¢ 1.057.20 1.057.2¢ 1.057.2¢
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) 323.510,3 -135.30] -335.50 -335.50 -335.50 -335.50
22. aulRerordentliche Ertrage 14.373,7 0 0 0 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 14.373,7 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra 337.884,1 -135.30] -335.50] -335.50 -335.50 -335.50
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 0,0( 0 0 0 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 0,0( 0 0 0 0 0
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen 337.884,1 -135.30) -335.50] -335.50 -335.50] -335.50
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2020
Stadt Celle

26.11.

2019 14:33:49
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell
361100 Foérderung von Kindern in Tageseinrichtun gen und in Tagespflege
C. Teilfinanzhaushalt
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 629.300,4 606.50 538.70 0 538.70 538.70 538.70
3. sonstige Transfereinzahlungen 200.530,4 175.00 180.00 0 180.00 180.00 180.00
4. offentlich-rechtliche Engelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
5. privatrechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 501.838,4 128.00 3.00 0 3.00 3.00( 3.00¢
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 0,0( 0 0 0 0 0 0
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstétigkeit 1.331.669,1 909.50 721.70 0 721.70 721.70 721.70
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 40.787,0 42.20( 42.60 0 42.70 42.70( 42.70
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 18.222,6 141.50 46.00 0 46.00 46.00( 46.00
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 1.145.188,¢ 861.00 968.50 0 968.50 968.50 968.50
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 0,0q 0 0 0 0 0 0
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 1.204.198,} 1.044.70 1.057.10 0 1.057.2Q 1.057.2Q 1.057.2¢
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) 127.470,¢ -135.20 -335.40 0 -335.50 -335.50, -335.50
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 0 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumalRnahmen 0,0( 0 0 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 0,0( 0 0 0 0 0 0
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
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2020 26.11.2019 14:33:49
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

361100 Foérderung von Kindern in Tageseinrichtun gen und in Tagespflege

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige

Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7 8

32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) 0,00 0 0 0 0 0 0

33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) 127.470,§ -135.20 -335.40| 0 -335.50 -335.50 -335.50

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst

34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f

Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelverdnderung (Zeilen 33 un( 127.470,4 -135.20 -335.40] 0 -335.50 -335.50 -335.50
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2020 26.11.2019 14:33:53
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

362500 Jugendsozialarbeit, Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 362500

Produktbeschreibung

Gewahrung von niedrigschwelligen, praventiven Angeboten in den Stadtteilen

Auftragsgrundlage

SGB VIII § 11
vertragliche Vereinbarungen zum Sozialraumbudget
Finanzvereinbarung Jugendhilfe

Produktziele

1.Gewdahrung von jugendpflegerischen und sozialrdumlichen Hilfen

2.Flexible niedrigschwellige Hilfegewahrung

3.Sozialraum- und gemeinwesenorientiertes Arbeiten

MalRnahmen

1. Verstetigung des Quartiersmanagements als niedrigschwelliges Angebot im Rahmen des

demografischen Wandels
2. Schaffung von Synergien

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
30.12.19 30.06.20 30.12.20 30.06.21 30.12.21

Kennzahlen befinden sich in Uberarbeitung

Verantwortlich

Herr Nothdurft
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2020 26.11.2019 14:33:53
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

362500 Jugendsozialarbeit, Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,0( 0 0 0 0 0
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 0 0 0 0 0
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0
6. privatrechtliche Entgelte 0,04 0 0 0 0 0
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,0( 0 0 0 0 0
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 0,0( 0 0 0 0 0
12. =Summe ordentliche Ertrége 0,0( 0 0 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 0,0( 0 1.20 1.20 1.30 1.30
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 0,0( 0 0 0 0 0
16. Abschreibungen 0,0( 0 0 0 0 0
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 0,0( 0 554.00 554.00 554.00 554.00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 0,0( 0 555.20 555.20 555.30 555.30
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) 0,0( 0 -555.20) -555.20 -555.30 -555.30
22. aulRerordentliche Ertrage 0,0(
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 0,0( 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra 0,0( 0 -555.20 -555.20 -555.30 -555.30
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 0,0( 0 0 0 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 0,0(
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen 0,0( 0 -555.20| -555.20 -555.30] -555.30
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2020 26.11.2019 14:33:53
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

362500 Jugendsozialarbeit, Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz

C. Teilfinanzhaushalt

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansdz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 0,0( 0 0 0 0 0 0
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
5. privatrechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 0,0( 0 0 0 0 0 0
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstétigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 0,0( 0 1.20 0 1.20 1.30( 1.30
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 0,0q 0 0 0 0 0 0
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 0,0( 0 554.00 0 554.00 554.00 554.00
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 0,0q 0 0 0 0 0 0
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 0,0¢ 0 555.20 0 555.20 555.30 555.30
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) 0,0¢ 0 -555.20 0 -555.20 -555.30, -555.30
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 0 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumalRnahmen 0,0( 0 0 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 0,0( 0 0 0 0 0 0
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
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2020 26.11.2019 14:33:53
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell
362500 Jugendsozialarbeit, Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansdz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) 0,0¢ 0 -555.20 0 -555.20 -555.30, -555.30
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelverdnderung (Zeilen 33 un( 0,04 0 -555.20] 0 -555.20] -555.30 -555.30
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2020 26.11.2019 14:33:57
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

363100 Jugendsozialarbeit, Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 363100

Produktbeschrei bung

xJungen Menschen, die zum Ausgleich schwieriger Lebenslagen, sozialer Benachteiligung oder zur
Uberwindung individuelle Beeintrachtigung in erhohtem MaRe auf Unterstiitzung angewiesen sind,
sollen im Rahmen der Jugendsozialarbeit sozialp&dagogische Hilfen angeboten werden.

YAufklarung Gber gefahrdende Einfliisse durch praventive Mal3hahmen

Auftragsgrundlage
SGB VIII § 13, § 14
Produktziele

1.Koordination, Kooperation und Qualitéatsentwicklung der Schulsozialarbeit an Grundschulen.
2.Praventionsangebote an Schulen und anderen Institutionen.
3.Schuler/-innen Qualifikation gegen Extremismus.

MalRnahmen

1. Umsetzung der Ziele- und MaRRnahmenplanung bei den Projekten an Grundschulen mit hohem
Migrationsanteil (Fachziele 1, 15)

2. Regelmaliges Sozialkompetenztraining an Schulen (Fachziel 1)

3. Information und Aufklarung tber Extremismus und Gewalt an Schulen (Fachziel 1)

5. RegelmaRige Aktionen an den Schulen

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist Ist
31.12.19 | 30.06.20 | 31.12.20 | 30.06.21 | 31.12.21 | 30.06.22

Die Kennzahlen werden zurzeit Uiberarbeitet.

Verantwortlich

Herr Nothdurft
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2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:33:57
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

363100 Jugendsozialarbeit, Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 78.095,2 0 0 0 0 0
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 0 0 0 0 0
4. sonstige Transferertrage 1.405,2 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0
6. privatrechtliche Entgelte 0,04 0 0 0 0 0
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.055.746, 0 0 0 0 0
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 0,0( 0 0 0 0 0
12. =Summe ordentliche Ertrége 3.135.246, 0 0 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 983.293,9 2.30( 0 0 0 0
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 0,0( 0 35.50 33.00 33.00 33.00
16. Abschreibungen 0,0( 0 0 0 0 0
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 4.323.841, 584.10] 103.00 103.00 103.00 103.00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 48.356,7 0 0 0 0 0
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 5.355.492 4 586.40| 138.50 136.00 136.00 136.00
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -2.220.245, -586.40, -138.50] -136.00 -136.00| -136.00
22. aulRerordentliche Ertrage 0,0( 124.30 0 0 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 0,0( 124.30 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -2.220.245, -462.10, -138.50 -136.00 -136.00 -136.00
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 0,0( 0 0 0 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 0,0( 0 0 0 0 0
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -2.220.245, -462.10| -138.50] -136.00 -136.00| -136.00
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2020 26.11.2019 14:33:57
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

363100 Jugendsozialarbeit, Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz

C. Teilfinanzhaushalt

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 57.930,1 0 0 0 0 0 0
3. sonstige Transfereinzahlungen 1.405,2 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
5. privatrechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 3.054.378,4 0 0 0 0 0 0
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 0,0( 0 0 0 0 0 0
10. = Summe der Einzahlungen aus laufen(
Verwaltungstétigkeit 3.113.714,] 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 981.633,( 2.30( 0 0 0 0 0
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 0,0q 0 35.50 0 33.00 33.00( 33.00
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 4.165.090f 584.10 103.00 0 103.00 103.00 103.00
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 113.646,1 0 0 0 0 0 0
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 5.260.370,4 586.40 138.50 0 136.00 136.00 136.00
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -2.146.656,] -586.40 -138.50 0 -136.00 -136.00, -136.00
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 0 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumalRnahmen 0,0( 0 0 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 0,0( 0 0 0 0 0 0
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
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2020 26.11.2019 14:33:57
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

363100 Jugendsozialarbeit, Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige

Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7 8

32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) 0,00 0 0 0 0 0 0

33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -2.146.656,] -586.40 -138.50 0 -136.00| -136.00| -136.00

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst

34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f

Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelveranderung (Zeilen 33 un|  -2.146.656,] -586.40 -138.50] 0 -136.00| -136.00) -136.00
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2020 26.11.2019 14:34:01
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

365100 Tageseinrichtungen fur Kinder

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 365100

Produktbeschrei bung

Bereitstellung bedarfsgerechter Infrastrukturen fur die Tagesbetreuung von Kindern im Alter 0 +14
Jahren in Tageseinrichtungen in Kooperation mit freien Tragern, sowie in Horten, Spielkreisen und in
der Tagespflege.

Auftragsgrundlage

Gesetz Uber Tageseinrichtungen fur Kinder (KiTaG), 88 22,24,24a,45 SGB VIlI; DVO, diverse vertragliche
Vereinbarungen

Produktziele

1.Aufbau und Weiterentwicklung geeigneter Strukturen fir die Betreuung unter 3-jahriger, insbesondere
Erfullung des Rechtanspruchs

2.Ausbau und Weiterentwicklung des Angebotes von bedarfsgerechten Betreuungsmaoglichkeiten fir
Kinder Uber 3 Jahren (auch unter Berticksichtigung wirtschaftlicher Aspekte)

3.Weiterentwicklung geeigneter Strukturen fir die Schulkinderbetreuung, insbesondere vorschulische
Sprachférderung

MalRnahmen

1.Bereitstellung eines bedarfsgerechten Betreuungsangebotes fiur Kinder im Alter von 0 +14 Jahren
(Fachziele 1)

2. RQJHSWZHLWHUHQWZLFNOXQJ l«U GLH A+R UWderamteHberg@itehdd Q
9HUQHW]XQJ ]X GHQ 7KHPHQ A%HWUHXXQJ YRQ .LQGHUQ XQWH
6 SUDFKI| U GRathXerID)

3.Hortbetreuung an Ganztagsschulen (Fachziele 1)

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
Pro-Platz-Kosten in 30.06.14 30.06.15 30.06.16 30.06.17 30.06.18
Einrichtungen freier Trager

1. H6he der Pro-Platz-Kosten
SRUPLWWDJVJUX 177 178 184 194 236,18

2. H6he der Pro-Platz-Kosten
I1DFKPLWWDJVJU 191 176 184 194 215,04

3. Hohe der Pro-Platz-Kosten
*DQJWDJVJUXSSH 362 383 381 359 429,28

4. Hohe der Pro-Platz-Kosten
.ULSSH LQ % 481 479 387 384 316,30
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Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

365100 Tageseinrichtungen fur Kinder

Produkt 365100

5. Hohe der Pro-Platz-Kosten
,OQOWHJUDWLYH *U 280 304 291 290 364,49

6. Hohe der Pro-Platz-Kosten
:DOGJUXSSH KDO 403,68

Die Kennzahlen werden nur zur Jahresmitte erhoben

Werte auf ganze Zahlen gerundet. Die Pro-Platz-Kosten im Elementarbereich sind aufgrund der
Entgeltfreiheit gestiegen. Im Gegenzug entfallen Kosten fur Ermafigungsleistungen (z.B. Staffel)
Die Kennzahl Waldgruppe ist neu aufgenommen worden.

Verantwortlich

Frau Lohmann / Herr Kessel
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2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:34:01
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

365100 Tageseinrichtungen fur Kinder

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.178.296, 3.769.80 4.155.10 4.278.10 4.278.10 4.278.10
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 81.60( 80.70 82.20 83.10 82.00
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,0( 20(¢ 20(¢ 204 200 20(¢
6. privatrechtliche Entgelte 1.058.479, 760.10| 805.10 820.10 820.10 820.10
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 63.311,1 38.90( 160.00 160.00 160.00 160.00
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 0,0( 0 0 0 0 0
12. =Summe ordentliche Ertrége 4.300.087, 4.650.60 5.201.10Q 5.340.6( 5.341.50 5.340.4(Q
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 8.097.044,4 8.835.50 8.733.50 8.946.9¢ 8.947.50 8.949.2(¢
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 1.035.891, 1.261.1Q 1.102.2¢ 1.140.49 1.212.4Q 1.241.09
16. Abschreibungen 0,0( 311.60 326.00 326.60 310.60 320.60
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 5.152.311 4 6.125.00 6.770.00 7.410.0Q 7.780.00 8.488.5(¢
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 29.859,2 35.40( 33.50 34.50 34.50 34.50
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 14.315.106, 16.568.6( 16.965.2( 17.858.40 18.285.0( 19.033.80
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -10.015.019, -11.918.0( -11.764.1( -12.517.8( -12.943.5( -13.693.4(
22. aulRerordentliche Ertrage 4.040,4 0 0 0 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 4.040,4 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra|  -10.010.979, -11.918.0( -11.764.1( -12.517.8( -12.943.5( -13.693.4(
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 159.812,d 0 885.80 885.80 885.80 885.80
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge -159.812,( 0 -885.80 -885.80 -885.80 -885.80
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -10.170.791, -11.918.0¢ -12.649.9( -13.403.6( -13.829.3( -14.579.2(
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2020 26.11.2019 14:34:01
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell
365100 Tageseinrichtungen fir Kinder
C. Teilfinanzhaushalt
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansdz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlage| 2.967.077% 3.769.8(Q 4.155.10Q 0 4.278.10 4.278.10 4.278.1(Q
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 0,0( 20( 20(¢ 0 20(¢ 20( 20(¢
5. privatrechtliche Entgelte 1.062.025,] 760.10 805.10 0 820.10 820.10 820.10
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 50.779,2 38.90! 160.00 0 160.00 160.00 160.00
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 0,0( 0 0 0 0 0 0
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstétigkeit 4.079.881, 4.569.00 5.120.40 0 5.258.40 5.258.40 5.258.4Q
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 8.100.410,] 8.800.2(Q 8.697.80 0 8.912.10Q 8.913.80 8.915.5(¢
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 1.085.949,¢ 1.261.10 1.087.20 0 1.125.40Q 1.197.40Q 1.226.00
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 4.763.582,] 6.125.00 6.770.00 0 7.410.00 7.780.0Q 8.488.5(
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 30.242,1 35.40( 33.50 0 34.50 34.50( 34.50
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 13.980.184,] 16.221.7( 16.588.5( 0 17.482.0( 17.925.7( 18.664.50
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -9.900.302,]  -11.652.7( -11.468.1( 0 -12.223.60  -12.667.3( -13.406.1(
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 318.129,§ 404.00 29.50 0 744.00 2.272.7Q 100.00
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 0 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit 318.129,4 404.00 29.50 0 744.00 2.272.70 100.00
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumaRnahmen 90.891,0 40.00{ 40.00 0 40.00 20.00( 20.00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 17.243,]) 20.00( 20.00 0 20.00 20.00( 20.00
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 40.000,0 404.00 29.50 2.400.00 744.00 2.500.00 100.00
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstétigkeit 148.134,1 464.00 89.50 2.400.00 804.00 2.540.00 140.00
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2020 26.11.2019 14:34:01

Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell
365100 Tageseinrichtungen fir Kinder
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansdz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun| Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) 169.995,7 -60.00 -60.00 -2.400.00 -60.00 -267.30 -40.00
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -9.730.307,(  -11.712.7( -11.528.1( -2.400.00  -12.283.6(  -12.934.6( -13.446.1(
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelverdnderung (Zeilen 33 un¢_ -9.730.307,(  -11.712.7( -11.528.1( -2.400.00  -12.283.6(0  -12.934.6( -13.446.1(
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Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

367100 Forderung von Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 367100

Produktbeschrei bung
YAbwicklung von Férderantrégen freier Trager
Auftragsgrundlage

Vertragsvereinbarungen oder Beschliisse des Ausschusses flr Schule, Kinder und Jugend, des
Ausschusses fur Soziales und Integration bzw. des Rates.

Produktziele

¥ eitnahe Abwicklung der Zuschussgewahrung und gré3tmégliche Planungssicherheit
MaRnahmen

»¥ortfiihrung der Kooperation mit Vereinen und Tragern im sozialen Bereich
Verantwortlich

Herr Peters / Herr Nothdurft
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Stadt Celle

26.11.2019 14:38:19
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

367100 Forderung von Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.445,4 100 100 100 100 100
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 0 0 0 0 0
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0
6. privatrechtliche Entgelte 0,04 0 0 0 0 0
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,0( 0 0 0 0 0
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 0,0( 0 0 0 0 0
12. =Summe ordentliche Ertrége 1.445,4 10(Q 100 104 100 104
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 68.917,7 76.80( 80.40 82.80 87.60 89.40
16. Abschreibungen 0,0( 1.10( 1.10 1.10 1.10 1.10
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 102.448,1 154.70| 160.50 160.50 160.50 160.50
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,0( 0 1.20 1.20( 1.20 1.20
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 171.365,9 232.60] 243.20 245.60 250.40 252.20
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -169.920,4 -232.50 -243.10] -245.50 -250.30] -252.10
22. aulRerordentliche Ertrage 0,0( 0 0 0 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 0,0( 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -169.920,5 -232.50] -243.10] -245.50 -250.30] -252.10
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 0,0( 0 0 0 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 0,0( 0 0 0 0 0
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -169.920,4 -232.50 -243.10) -245.50 -250.30] -252.10
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2020 26.11.2019 14:38:19
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

367100 Forderung von Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

C. Teilfinanzhaushalt

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 200,0( 100 100 0 100 10(¢ 104
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
5. privatrechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 0,0( 0 0 0 0 0 0
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstétigkeit 200,0( 10¢ 10d 0 10d 100 104
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 67.278,] 76.80! 80.40 0 82.80 87.60( 89.40
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 127.239,6 154.70 160.50 0 160.50 160.50 160.50
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 0,0q 0 1.20 0 1.20 1.20( 1.20
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 194.517,§ 231.50 242.10 0 244.50 249.30 251.10
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -194.317,8 -231.40 -242.00 0 -244.40 -249.20 -251.00
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 0 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumalRnahmen 0,0( 0 0 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 0,0( 0 0 0 0 0 0
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
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2020 26.11.2019 14:38:19
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

367100 Forderung von Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige

Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7 8

32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) 0,00 0 0 0 0 0 0

33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -194.317,¢ -231.40 -242.00| 0 -244.40| -249.20 -251.00

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst

34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f

Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelverdnderung (Zeilen 33 un( -194.317,§ -231.40 -242.00] 0 -244.40 -249.20) -251.00
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2020 26.11.2019 14:38:23
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

421100 Allgemeine Sportférderung und Zuschisse

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 421100

Produktbeschrei bung

YAllgemeine Sportférderung und Zuschusse

Auftragsgrundlage

Sportférderungsrichtlinien

Produktziele

Die Sportvereine werden in die Lage versetzt, ein kontinuierliches Angebot an Breitensport sowie
Entwicklungsmdglichkeiten hin zum Leistungsport sowie entsprechende Veranstaltungen fir die

Bevolkerung anzubieten.

MalRnahmen

¥oOrderung von Sportveranstaltungen wie z. B. den Wasa Lauf, Triathlon u. a. durch logistische,
séchliche, personelle und finanzielle Hilfen. (Fachziel 10, 13)

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
31.12.14 31.12.15 31.12.16 31.12.17 31.12.18

'LUHNWH =XVFK+sVVH | 168.059 184.304 | 152.289 179.545 149.704

Die Kennzahl wird grds. zum Jahresende erhoben
Werte auf ganze Zahlen gerundet

Verantwortlich

Herr Nothdurft / Herr Heinrich
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2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:38:23
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

421100 Allgemeine Sportférderung und Zuschisse

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,0( 0 0 0 0 0
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 1.20( 1.20 1.20 1.20 1.20
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 1.538,2 50(¢ 50(¢ 504 50(Q 50(0
6. privatrechtliche Entgelte 0,04 0 0 0 0 0
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,0( 0 0 0 0 0
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 0,0( 0 0 0 0 0
12. =Summe ordentliche Ertrége 1.538,2 1.70( 1.70 1.70 1.70 1.70
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 197.581,6 259.80 252.80 254.90 254.40 255.60
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 7.275,5 2.50( 10.50 10.50 10.50 10.50
16. Abschreibungen 0,0( 39.60( 41.60 40.60 40.90 41.90
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 149.614.9 125.30| 315.00 268.00 268.00 198.00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 354.471,4 427.20 619.90 574.00 573.80 506.00
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -352.933,4 -425.50 -618.20] -572.30 -572.10] -504.30
22. aulRerordentliche Ertrage 0,0( 0 0 0 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 0,0( 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -352.933,6 -425.50] -618.20 -572.30 -572.10 -504.30
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 0,0( 0 0 0 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 0,0( 0 0 0 0 0
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -352.933,4 -425.50 -618.20] -572.30 -572.10] -504.30
k:/hkr/form-verwaltung/f-teilhaushalt.rtf 4 Rat 28.11.2019 Seite 89




2020 26.11.2019 14:38:23
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell
421100 Allgemeine Sportférderung und Zuschisse
C. Teilfinanzhaushalt
. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 0,0( 0 0 0 0 0 0
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 2.545,1 50( 50(Q 0 500 50(¢ 50(0
5. privatrechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,0q 0 0 0
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 0,0( 0 0 0 0 0 0
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstétigkeit 2.545,1 500 500 0 500 50( 500
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 197.774,1 207.60 199.90 0 203.40 204.60 205.80
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 7.202,5 2.50( 10.50 0 10.50 10.50 10.50
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 144.976,9 125.30 315.00 0 268.00 268.00 198.00
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 0,0q 0 0 0 0 0 0
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 349.953,¢ 335.40 525.40 0 481.90 483.10 414.30
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -347.408,5 -334.90 -524.90] 0 -481.40] -482.60, -413.80
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 0 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumalRnahmen 0,0( 0 0 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 0,0( 0 0 0 0 0 0
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 13.977,6 181.00 114.10 0 102.00 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit 13.977,9 181.00 114.10 0 102.00 0 0
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2020 26.11.2019 14:38:23
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

421100 Allgemeine Sportférderung und Zuschisse

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige

Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) -13.977,6 -181.00 -114.10| 0 -102.00| 0 0

33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -361.386,4 -515.90 -639.00| 0 -583.40| -482.60| -413.80

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst

34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f

Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelverdnderung (Zeilen 33 un( -361.386,4 -515.90 -639.00] 0 -583.40] -482.60 -413.80
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2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:38:26
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

424100 Sportstatten

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 424100

Produktbeschrei bung

XWeiter-) Entwicklungsplanung u. Konzeptionierung stadt. Sportstatten sowie Beratung bei
nichtkommunalen. Sportstatten; Verwaltung u. Betrieb der Sporthallen u. dplatze, Beschaffung u.
Unterhaltung von Sportgeraten u. -ausstattung

Auftragsgrundlage

Produktziele

Erhalt der Substanz und Qualitat der Sportstatten fir die sporttreibenden Einwohner von Celle

MalRnahmen

Xontinuierliche Renovierungs- und Sanierungsarbeiten an den Sportstatten der Stadt; auch durch
Eigenleistungen der Vereine (Fachziel 13)

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
31.12.15 | 31.12.16 | 31.12.17 | 31.12.18 | 31.12.19
1. Verhaltnis der in einem
Sportverein organisierten 31 31 31 31 30
Einwohner zur Gesamteinwohner-
zahl in %
2. Nutzungsstunden der stadtischen
Sporthallen fiir den Vereinssport 47 48 48 48 48
in %

Die Kennzahlen werden grds. zum Jahresende erhoben

Werte auf ganze Zahlen gerundet
Verantwortlich

Herr Nothdurft / Herr Heinrich
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2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:38:26
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell
424100 Sportstatten
B. Teilergebnishaushalt
. Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,0( 0 0 0 0 0
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 19.60( 19.60 19.60 19.60 19.60
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 1.354,2 1.40( 1.40 1.40 1.40 1.40
6. privatrechtliche Entgelte 42.602,5 18.00( 18.00 18.00 18.00 18.00
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,0( 0 0 0 0 0
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 0,0( 0 0 0 0 0
12. =Summe ordentliche Ertrége 43.956,8 39.00( 39.00 39.00 39.00 39.00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 86.207,7 239.90] 141.80 155.70 155.60 156.00
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 377.624,1 509.10 389.50 385.30 450.40 473.30
16. Abschreibungen 5.725,6) 145.70| 144.80 143.50 143.70 144.20
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 76.115,9 123.00| 0 0 0 0
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 545.673,1 1.017.70Q 676.10 684.50 749.70 773.50
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -501.716,3 -978.70] -637.10] -645.50 -710.70] -734.50
22. aulRerordentliche Ertrage 0,0( 0 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 0,0( 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -501.716,3 -978.70, -637.10 -645.50 -710.70 -734.50
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 418.117,2 320.00] 320.00 320.00 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge -418.117,3 -320.00] -320.00 -320.00 0 0
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -919.833,4 -1.298.7(¢ -957.10| -965.50 -710.70] -734.50
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2020 26.11.2019 14:38:26
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

424100 Sportstatten

C. Teilfinanzhaushalt

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 0,0( 0 0 0 0 0 0
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 1.354,2 1.40( 1.40 0 1.40 1.40( 1.40
5. privatrechtliche Entgelte 36.985,3 13.00( 13.00 0 13.00 13.00( 13.00
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 0,0( 0 0 0 0 0 0
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstétigkeit 38.339,5 14.40( 14.40 0 14.40 14.40( 14.40
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 86.317,7 225.50 127.10 0 141.40 141.80 142.20
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 365.203,4 509.10 389.50 0 385.30 450.40 473.30
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 76.115,0 123.00 0 0 0 0 0
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 0,0q 0 0 0 0 0 0
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstatigkeit 527.635,9 857.60 516.60 0 526.70 592.20 615.50
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -489.296,4 -843.20 -502.20] 0 -512.30 -577.80, -601.10
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,0( 622.10 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 0 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 0,0q 622.10 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumalRnahmen 0,0( 0 0 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 0,0¢ 11.00( 11.00 0 11.00 0 0
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,0¢ 691.20 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit 0,0q 702.20 11.00 0 11.00 0 0
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2020 26.11.2019 14:38:26
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 2 Soziales und Kultur: FB 3 Ordnung und Soziales und FB 4 Bildung und Kul tur
verantwortlich: Frau Stadtrétin McDowell

424100 Sportstatten

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige

Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7 8

32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) 0,00 -80.10| -11.00 0 -11.00 0 0

33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -489.296 4 -923.30 -513.20| 0 -523.30] -577.80) -601.10

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst

34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0

35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f

Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelverdnderung (Zeilen 33 un( -489.296 4 -923.30 -513.20] 0 -523.30] -577.80) -601.10
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2020 26.11.2019 14:38:30
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6 Verkehr und technische Dienste
verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

A. Produkte des Budgethaushalts

Im Budget abgebildeter Produktbereich: 111200 Gebaudemanagement
111290 Bauverwaltung
122120 Verkehrsaufsicht
511100 Raumliche Planung
511600 Sanierung
511700 Geodaten
521100 Bauen
523100 Denkmalschutz, Denkmalpflege, Stadthildpflege
538100 Planung und Bau von Entwéasserungsanlagen

538150 Abwasserreinigung und Unterhaltung /Betrieb von
Entwésserungsanlagen

538160 Bedurfnisanstalten

540104 Planung und Bau von Bundesstrale n
541000 Planung und Bau von Gemeindestrafl3en
541100 Bauhof

542000 Planung und Bau von Kreisstral3en
543000 Planung und Bau von Landesstral3en
544000 Planung und Bau von Bundesstraf3en
545100 StrafRenreinigung

545200 Planung und Bau von Stral3enbeleuchtung
545300 Unterhaltung der Straf3enbeleuchtung
546100 Planung und Bau von Parkeinrichtungen
546200 Unterhaltung von Parkeinrichtungen
551100 Planung und Bau von offentlichen Griinanlagen

551150 Unterhaltung und Bewirtschaftung von &ffentlichen
Grin- und Parkanlagen

552100 Planung und Bau von wasserwirtschaftl. Anlagen
und Gewassern

552150 Unterhaltung und Betrieb wasserwirtschaftlicher
Anlagen und Gewasser

553100 Friedhofe
554100 Naturschutz und Bodenabbau

555100 Erhalt und Férderung der unterschiedlichen
Waldfunktionen

561100 Wasserwirtschaft, Boden -, Immissions schutz

Fachziele

1) Sicherung und Schaffung von eigenen kommunalen Strukturen fur lebenslanges Lernen, Bezug zu
Oberziel: 2,3,4,5,6

5) Scharfung des kulturellen Profils, Bezug zu Oberziel: 1,2,5

10) Erhalt des burgerschaftlichen Engagements, Bezug zu Oberziel:1,5
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2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:38:30
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6

verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

Verkehr und technische Dienste

B. Teilergebnishaushalt

B Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristige] dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrége
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 130.767,4 95.00( 80.00 80.00! 85.00 85.00
3. Auflésungsertrdge aus Sonderposten 131,3 2.763.40 2.736.60 2.744.9Q 2.785.60 2.818.8(
4. sonstige Transferertrage 0,0( 0 0 0 0 0
5. dffentlich-rechtliche Entgelte 5.866.493,1 5.222.60 5.651.00 5.651.00 5.651.00 5.651.00
6. privatrechtliche Entgelte 723.479,4 932.00 929.30 587.50 587.50 624.40
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 301.150,5 321.30 304.90 304.90 304.90 304.90
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrage 1.533.228,¢ 1.482.90 1.830.5¢ 1.776.50 1.720.60Q 1.662.60
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 668.226,9 1.218.90 1.418.90 1.418.90 1.218.90 818.60
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 435.463,4 413.00| 413.00 413.00 413.00 413.00
12. =Summe ordentliche Ertréage 9.658.941, 12.449.10 13.364.2( 12.976.70 12.766.5( 12.378.3(
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 16.196.069, 17.628.8( 18.482.2( 18.648.20 18.375.4( 18.301.0d
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 8.893.330, 9.653.70 10.495.1( 10.514.8d 10.993.6( 11.112.9d
16. Abschreibungen 8.381,5 5.724.40 5.621.90 5.607.7¢ 5.515.00 5.744.0Q
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 122.396 4 155.80] 165.80 165.80 165.80 165.80
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 445.338,7 282.90] 241.40 230.40 300.60 106.60
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 25.665.516, 33.445.6( 35.006.40 35.166.9¢ 35.350.40 35.430.3¢
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -16.006.575, -20.996.5( -21.642.2( -22.190.2( -22.583.9( -23.052.0(
22. aul3erordentliche Ertrage 434.666,9 70.20( 24.10 17.60 41.80 30.30
23. aulRerordentliche Aufwendungen 1.215/4 0 0 0 0 0
24. auRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 433.451 .4 70.20( 24.10 17.60 41.80 30.30
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra|  -15.573.123, -20.926.3( -21.618.1( -22.172.6( -22.542.1( -23.021.7(
26. Ertrége aus internen Leistungsbeziehungel 900.122,4 883.70] 796.10 796.10 796.10 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezi 8.682,2 642.80 1.077.0Q 1.077.00 1.077.0Q 1.077.00
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 891.440,1 240.90 -280.90] -280.90 -280.90] -1.077.0¢
29. Ergebnis unter Berucksichtigung der interni
Leistungsbeziehungen -14.681.683, -20.685.4( -21.899.0( -22.453.5( -22.823.0( -24.098.7(
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2020
Stadt Celle

26.11.

2019 14:38:30
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6
verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

Verkehr und technische Dienste

C. Teilfinanzhaushalt

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 128.863,( 95.00( 80.00 0 80.00 85.00( 85.00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 5.943.083,¢ 5.222.60 5.651.00 0 5.651.00 5.651.00 5.651.00
5. privatrechtliche Entgelte 718.452,5 932.00 929.30 0 587.50 587.50 624.40
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 278.206,9 321.30 304.90 0 304.90 304.90 304.90
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 1.533.332,( 1.482.90 1.830.5Q 0 1.776.5Q 1.720.60Q 1.662.60
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 371.553,( 413.00 413.00 0 413.00 413.00 413.00
10. = Summe der Einzahlungen aus laufen(
Verwaltungstétigkeit 8.973.491 4 8.466.8(0 9.208.70 0 8.812.90 8.762.00 8.740.9¢
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 16.196.850,; 17.104.0C 17.890.4( 0 18.117.7( 17.862.3( 17.787.60
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 8.761.318,¢ 9.653.7( 10.407.90 0 10.425.30 10.889.4( 11.008.70
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 123.889,3 155.80 165.80 0 165.80 165.80 165.80
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 232.570,9 282.90 241.40 0 230.40 300.60 106.60
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 25.314.629,] 27.196.4( 28.705.5(¢ 0 28.939.2¢ 29.218.1(¢ 29.068.70
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -16.341.137, -18.729.6( -19.496.8( 0 -20.126.30  -20.456.1( -20.327.8(
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 4.035.601 5.151.1(Q 4.312.00 0 5.136.00 6.433.0Q 6.763.00
20. Beitrage u.&. Entgelte fir Investitionstét 560.020,4 855.00 955.00 0 616.00 1.150.0Q 1.682.07
21. VerauBerung von Sachvermdgen 745.759,4 75.20| 714.10 0 992.60 641.80 2.440.3¢
22. VerauBerung von Finanzvermdgensan| 0,00 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 1.442.333,4 1.492.70 1.571.6( 0 1.598.90 1.654.90 1.713.20
24.=Summe der Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit 6.783.715,1 7.574.00 7.552.70 0 8.343.50 9.879.70 12.598.50
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 15.075,4 40.00( 10.00 0 40.00 10.00( 0
26. BaumafRnahmen 8.409.270,! 18.017.0C 12.897.3( 4.233.50 14.103.2( 19.612.9( 18.510.00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 811.194,1 870.00 473.40 0 433.00 810.00 870.00
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 390.469,§ 530.80 696.50 0 511.60 466.70 466.90
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstétigkeit 9.626.009,] 19.457.8( 14.077.2( 4.233.50 15.087.8( 20.899.6¢ 19.846.90
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2020
Stadt Celle

26.11.

2019 14:38:30
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6
verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

Verkehr und technische Dienste

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 4
und 31) -2.842.294,] -11.883.8( -6.524.50 -4.233.50 -6.744.30 -11.019.9(¢ -7.248.40
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -19.183.432, -30.613.4( -26.021.3( -4.233.50 -26.870.6( -31.476.0( -27.576.2(
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Ruckzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelveranderung (Zeilen 33 unq¢ -19.183.432, -30.613.4( -26.021.3( -4.233.5( -26.870.6( -31.476.0( -27.576.2(
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2020 26.11.2019 14:38:31
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6 Verkehr und technische Dienste
verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder
111200 Gebdudemanagement

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 111200

Produktbeschrei bung

XGebaudemanagement, bauliche Unterhaltung

Wartung aller geb&udetechnischen Anlagen gem. gesetzlicher Verpflichtung, teilweise einschlie3lich
gebaudetechnischer Anlagen in Auf3enanlagen (Unterhaltung, Wartung, Versicherung, Steuern, etc. )

¥Energiebeschaffung, - kontrolle und fabrechnung

»Beschaffung von Biromobeln

Reinigung

Auftragsgrundlage

BGB, BlmschG, TrinkwasserVO, DIN, EN, DVGW-TRG (techn. Vorschriften), WoFIV, VgV, VDE, EnEV,
EEWarmeG, VOB, BauNVO, NBauO, DVO-NBauO

Produktziele

1.Erhalt der Gebdudesubstanz, um die Nutzbarkeit fir Aufgaben der Stadt dauerhaft sicherstellen zu
kénnen.

2.Erhalt und stetige Verbesserung der gebaudetechnischen Anlagen, um die Nutzbarkeit und die
Betriebssicherheit der Gebaude sicherstellen zu kénnen.

MalRnahmen

1.Facility-Management-System (CAFM) einrichten und pflegen
2.0ptimierung der Wirtschaftlichkeit beim Betrieb der Gebaude

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
30.06.17 31.12.17 30.06.18 31.12.18 30.06.19

1. Anzahl der Gebé&aude, fur die Bau-
unterhaltungsaufgaben zu erfillen 233 234 234 233 230*
sind **

2. Summe der Bruttogrundflachen

(BGF), fuir die Bauunterhaltungs- | 283.000*% | 283.000*2 | 283.000*2 | 282.200** | 250.000**
aufgaben zu erflllen sind in m2 *1

3. Erreichungsgrad der Einrichtung
und Pflege eines Facility- 20 30 40 42 44
Management-Systems in %*2

*1 Bei den Basiszahlen 1 und 2 sind Abbruchgebaude nicht berticksichtigt.
*2 Einflhrung eines neuen Facility-Management-Systems (Werte auf ganze Zahlen gerundet).

*3 Hierin enthalten sind auch Gebéaude, fur die keine Bauunterhaltung getatigt wird. Ab 30.06.19 wird der
bereinigte Wert fortgefuhrt.
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26.11.2019 14:38:31

2020
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz
Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6 Verkehr und technische Dienste
verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder
111200 Gebdudemanagement
Produkt 111200

** Bereinigter Wert nach Aufnahme aller Geb&aude in neues Facility-Management-System

Verantwortlich

Herr Bellgardt
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2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:38:31
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6

verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

Verkehr und technische Dienste

111200 Gebdudemanagement

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,0( 0 0 0 0 0
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 10.10( 10.10 10.10 10.10 10.10
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 29.962,7 18.80( 18.80 18.80 18.80 18.80
6. privatrechtliche Entgelte 399.346,4 700.20 719.00 377.20 377.20 414.10
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.032,0 27.00( 27.00 27.00 27.00 27.00
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 0,0( 0 0 0 0 0
12. =Summe ordentliche Ertrége 434.341,1 756.10| 774.90 433.10 433.10 470.00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 1.775.040, 1.834.10Q 1.914.10¢ 1.936.80 1.937.10Q 1.938.7¢
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 1.772.170, 1.855.5(Q 2.295.70 2.481.0Q 2.882.30 2.980.40Q
16. Abschreibungen 8.130,6) 612.40] 649.40 652.00 645.60 675.60
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 45.099,1 23.70( 16.80 16.90 17.10 19.60
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 3.600.440, 4.325.70 4.876.00 5.086.7(¢ 5.482.10 5.614.3(Q
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -3.166.099, -3.569.6( -4.101.1¢ -4.653.6( -5.049.0¢ -5.144.3(¢
22. aulRerordentliche Ertrage 337.704,4 0 0 0 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 337.704,4 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -2.828.395, -3.569.6( -4.101.10 -4.653.60 -5.049.00 -5.144.30
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 26.00( 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 0,0( 0 0 0 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 0,0( 26.00( 0 0 0 0
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -2.828.395, -3.543.6( -4.101.1¢ -4.653.6( -5.049.0¢ -5.144.3(
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26.11.2019 14:38:31
Nutzer: 10107 von Stieglitz

2020
Stadt Celle

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6 Verkehr und technische Dienste

verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

111200 Gebdudemanagement

C. Teilfinanzhaushalt

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 0,0( 0 0 0 0 0 0
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 29.906,5 18.80!I 18.80 0 18.80 18.80( 18.80
5. privatrechtliche Entgelte 386.971,7 700.20 719.00 0 377.20 377.20 414.10
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,0q 27.00! 27.00 0 27.00 27.00( 27.00
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 0,0( 0 0 0 0 0 0
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstétigkeit 416.877,§ 746.00 764.80 0 423.00 423.00 459.90
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 1.777.592,] 1.789.70 1.869.2(¢ 0 1.893.00 1.894.80Q 1.896.4Q
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 1.765.647,] 1.855.50 2.289.70¢ 0 2.475.00 2.876.30 2.974.49
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 40.364,1 23.70! 16.80 0 16.90 17.10( 19.60
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 3.583.6034 3.668.90 4.175.70 0 4.384.90 4.788.20 4.890.4Q
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -3.166.725,] -2.922.9C -3.410.9¢ 0 -3.961.9¢ -4.365.2( -4.430.50
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 660.000,( 0 0 0 400.00 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 660.000,( 0 0 0 400.00 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 13.273,6 0 0 0 0 0 0
26. BaumaRnahmen 216,1( 86.00( 84.00 0 50.00 100.00 100.00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 11.494,5 10.00( 25.00 0 25.00 25.00( 28.00
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstétigkeit 24.984,3 96.00!( 109.00 0 75.00 125.00 128.00
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2020
Stadt Celle

26.11.

2019 14:38:31
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6

verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

Verkehr und technische Dienste

111200 Gebdudemanagement

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) 635.015,7 -96.00 -109.00] 0 325.00 -125.00] -128.00
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -2.531.710,( -3.018.9¢ -3.519.9¢ 0 -3.636.90 -4.490.2(¢ -4.558.50
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelveranderung (Zeilen 33 un|  -2.531.710,( -3.018.9(] -3.519.9¢ 0 -3.636.9¢ -4.490.2(¢ -4.558.5(
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2020 26.11.2019 14:38:34
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6 Verkehr und technische Dienste
verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

511100 Réaumliche Planung

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 511100

Produktbeschrei bung

Btandige Aktualisierung aller freiwiligen und auferlegten Plane incl. der damit verbundenen
Konzeptionen.

Auftragsgrundlage
BauNVO, BauGB, NBauO, NROG, ROG, NatG, BImSchG, etc.
Produktziele

Entwicklung / Bereitstellung von Wohnneubauland
Anpassung alterer Wohngebiete (Nachverdichtung)
Entwicklung / Bereitstellung neuer Gewerbegebiete
Aufwertung von Gewerbeflachen

Attraktivierung der Innenstadt

Aufstellung des Landschaftsrahmenplans

ogkhwnrE

MalRnahmen

1.Entwicklung der Allerinsel (Fachziel 6 Produktziel 1)

2.Neubaugebiete in Grol3-Hehlen, Klein Hehlen, Wietzenbruch, Garf3en etc. (Fachziel 6
Produktziel 1)

3.Durchfuhrung der Bauleitplanung (Fachziel 6 Produktziel 1, 2, 3)

4. Aufstellung des Landschaftsrahmenplans/der Grinordnungsplane (Produktziel 4)

5.Innenstadtplanungen (Fachziel 6 Produktziel 5)

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
30.06.17 31.12.17 30.06.18 31.12.18 30.06.19

1. Zwei rechtskraftige

Bebauungsplane mit dem 2 2 2 4 3
Schwerpunkt Gewerbe (Ziel:

Wirtschaft)

2. Zwei rechtskréftige

Bebauungsplane mit dem 2 2 1 2 1

Schwerpunkt Wohnen (Ziel: Familie)

Verantwortlich

Herr Kaplick
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2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:38:34
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6

verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

Verkehr und technische Dienste

511100 Réaumliche Planung

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,0( 10.00( 0 0 0 0
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 0 0 0 0 0
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 26.900,4 20.00( 30.00 30.00 30.00 30.00
6. privatrechtliche Entgelte 0,04 0 0 0 0 0
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.320,0 4.40( 4.40 4.40 4.40 4.40
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 0,0( 0 0 0 0 0
12. =Summe ordentliche Ertrége 34.220,4 34.40( 34.40 34.40 34.40 34.40
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 1.010.733/4 1.084.10 1.197.49 1.209.7¢ 1.209.30 1.211.09
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 94.376,8 261.80] 354.30 140.30 137.80 137.60
16. Abschreibungen 0,0( 400 400 400 40(Q 400
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 7.201,7| 4.00( 3.20 3.20( 3.20 2.70
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.112.312, 1.350.30 1.555.3¢ 1.353.60 1.350.7(¢ 1.351.7¢
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -1.078.091, -1.315.9(¢ -1.520.9¢ -1.319.2(¢ -1.316.3¢ -1.317.3(¢
22. aulRerordentliche Ertrage 0,0( 0 0 0 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 0,0( 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -1.078.091, -1.315.9¢ -1.520.9¢ -1.319.2(¢ -1.316.3¢ -1.317.3(¢
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 0,0( 0 0 0 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 0,0( 0 0 0 0 0
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -1.078.091, -1.315.9¢ -1.520.9¢ -1.319.2(¢ -1.316.3(¢ -1.317.3(
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2020
Stadt Celle

26.11.

2019 14:38:34
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6

verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

Verkehr und technische Dienste

511100 Réaumliche Planung

C. Teilfinanzhaushalt

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 0,0( 10.00( 0 0 0 0 0
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 25.980,4 20.00( 30.00 0 30.00 30.00( 30.00
5. privatrechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 5.492,7 4.40( 4.40 0 4.40 4.40( 4.40
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 0,0( 0 0 0 0 0 0
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstétigkeit 31.473,1 34.40( 34.40 0 34.40 34.40( 34.40
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 1.011.472,] 1.016.20 1.128.6( 0 1.142.60Q 1.144.5Q 1.146.27
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 66.694,8 261.80 348.30 0 134.30 131.80 131.60
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 7.283,6 4.00( 3.20 0 3.20 3.20( 2.70
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 1.085.451,] 1.282.00 1.480.10¢ 0 1.280.10Q 1.279.5Q 1.280.5¢
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -1.053.978,( -1.247.6C -1.445.70 0 -1.245.70 -1.245.1(¢ -1.246.10
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,0( 144.00 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 0 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 0,0q 144.00 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumalRnahmen 615,5( 181.00 0 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 0,0( 0 0 0 0 0 0
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit 615,5( 181.00 0 0 0 0 0
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2020
Stadt Celle

26.11.

2019 14:38:34
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6

verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

Verkehr und technische Dienste

511100 Réaumliche Planung

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) -615,5 -37.00 0 0 0 0 0
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -1.054.593,! -1.284.6( -1.445.70 0 -1.245.7¢ -1.245.1(¢ -1.246.10
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelveranderung (Zeilen 33 un|  -1.054.593,! -1.284.6( -1.445.7¢ 0 -1.245.7¢ -1.245.1(¢ -1.246.1(
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2020 26.11.2019 14:38:38
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6 Verkehr und technische Dienste
verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

511600 Sanierung

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 511600

Produktbeschrei bung

Xoordination von Sanierungsmafnahmen

Auftragsgrundlage

BauGB

Produktziele

1. Physische Wohn- und Lebensbedingungen sowie die wirtschaftliche Basis in den Stadtteilen
stabilisieren und verbessern

2. Die Lebensqualitat durch Vermittlung von Fahigkeiten und Wissen erhéhen

3. Gebietsimage, Stadtteil6ffentlichkeit und die Identifikation mit den Quartieren starken

MalRnahmen

1. Stadtumbau West / Allerinsel (Fachziel 6)

2. Stadtebaulicher Denkmalschutz West (Fachziel 6)
3. Aufbau eines leistungsfahigen Koordinierungs-, Kooperations- und Partizipationsmanagement

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
30.06.17 31.12.17 30.06.18 31.12.18 30.06.19

1. Umsetzungsquote Stadtumbau

West (Allerinsel) in % 40 40 45 47 51
2. Umsetzungsquote Denkmalschutz
Altstadt in % 22 25 30 35 40

Werte auf ganze Zahlen gerundet.
Verantwortlich

Frau Bromberg
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2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:38:38
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6

verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

Verkehr und technische Dienste

511600 Sanierung

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,0( 0 0 0 0 0
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 1313 125.70 120.90 120.90 120.90 120.90
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0
6. privatrechtliche Entgelte 0,04 0 0 0 0 0
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,0( 0 0 0 0 0
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 1.287,1 1.20( 1.00 1.00 900 80d
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 0,0( 0 0 0 0 0
12. =Summe ordentliche Ertrége 1.418,5 126.90 121.90 121.90 121.80 121.70
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 411.256,4 449.70 672.80 771.60 771.90 772.90
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 0,0( 30(¢ 4.80 4.50( 4.50 4.50
16. Abschreibungen 0,0( 10(Q 100 104 0 0
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 75,24 20(¢ 30(¢ 304 30(¢ 30(4
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 411.331,4 450.30| 678.00 776.50 776.70 777.70
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -409.912 ¢ -323.40, -556.10| -654.60 -654.90] -656.00
22. aulRerordentliche Ertrage 0,0( 0 0 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 0,0( 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -409.912 4 -323.40 -556.10 -654.60 -654.90 -656.00
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 0,0( 0 0 0 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 0,0( 0 0 0 0
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -409.912 9 -323.40) -556.10| -654.60 -654.90] -656.00
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2020 26.11.2019 14:38:38
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6 Verkehr und technische Dienste
verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

511600 Sanierung

C. Teilfinanzhaushalt

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 0,0( 0 0 0 0 0 0
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
5. privatrechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 1.290,5] 1.20( 1.00 0 1.00 90( 80d
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 0,0( 0 0 0 0 0 0
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstatigkeit 1.290,5] 1.20( 1.00 0 1.00 90(¢ 80d
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 411.640,5 429.60 652.40 0 751.70 752.70 753.70
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 0,0q 30(¢ 800 0 500 50( 500
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 0,0( 20( 30(¢ 0 30(¢ 30(¢ 30(4
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 411.640,5 430.10 653.50 0 752.50 753.50 754.50
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -410.350,( -428.90 -652.50] 0 -751.50 -752.60, -753.70
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 600.000,( 636.60 1.300.09 0 2.772.00 3.430.00 2.080.09
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstét 3.294,0 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 160.00 0 165.00 580.00 2.380.09
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 16.775,0 16.80 16.90 0 17.00 17.10( 17.20
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit 620.069,( 653.40 1.476.99 0 2.954.00 4.027.10 4.477.20
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumaRnahmen 1.117.658,1 3.120.00 3.925.00 3.750.00 6.280.00 7.050.00 5.310.00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 0,0( 0 0 0 0 0 0
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 103.934,9 26.30( 26.50 0 26.60 26.70( 26.90
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstétigkeit 1.221.593,] 3.146.30 3.951.50 3.750.00 6.306.60 7.076.70 5.336.90
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2020
Stadt Celle

26.11.

2019 14:38:38
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6
verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

Verkehr und technische Dienste

511600 Sanierung

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) -601.524,1 -2.492.9¢ -2.474.60 -3.750.00 -3.352.6(0 -3.049.6( -859.70
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -1.011.874,] -2.921.8(¢ -3.127.1¢ -3.750.00 -4.104.10 -3.802.2(¢ -1.613.40
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelveranderung (Zeilen 33 un|  -1.011.874,] -2.921.8( -3.127.1(¢ -3.750.0¢ -4.104.1¢ -3.802.2(¢ -1.613.4(
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26.11.2019 14:38:42
Nutzer: 10107 von Stieglitz

2020
Stadt Celle

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6 Verkehr und technische Dienste

verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

521100 Bauen

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 521100

Produktbeschreibung

1.Genehmigung, Uberwachung und Beratung von BaumaRnahmen und Vorhaben.
2.Qualitatssicherung rechtméaniger Entscheidungen, Durchfiihrung von Verwaltungsverfahren im
Baubereich, Qualitatssicherung der internen Organisation

Auftragsgrundlage

Offentliches Baurecht, NBauO, BauNVO, BauGB, NVKostG, VWGO, VWVIG, OWIG, NKomVG, div.
Nachbarbestimmungen zur NBauO

Produktziele

1.Dienstleistungsorientierter Burgerservice
2.zeitnahe Erteilung von rechtssicheren Entscheidungen

MalRnahmen

1.Erteilung von Baugenehmigungen fir Wohngebaude bis 2 Wohneinheiten (WE) und deren
Nebenanlagen bei Vollstéandigkeit der erforderlichen Unterlagen innerhalb eines Monats (Fachziel 6
Produktziel 1, 2)

2.80% der Baugenehmigungen fir Gewerbeanlagen werden bei Vollstandigkeit der erforderlichen
Unterlagen innerhalb von drei Monaten erteilt (Fachziel 6 Produktziel 1, 2)

3.90% der Akteneinsicht und Bereitstellung von Kopien/Dateien per DVD oder Stadt Celle Cloud
innerhalb von 5 Werktagen erledigt (Fachziel 6 Produktziel 1, 2)

4. Einfuhrung der digitalen Baugenehmigung (Fachziel 6 Produkiziel 1, 2)

5.Einfuhrung der Baulastenauskunft online (Fachziel 6 Produktziel 1, 2)

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
30.06.17 31.12.17 30.06.18 31.12.18 30.06.19
1. Anzahl erteilter Bau-
genehmigungen flr 97 93 74 70 27
Wohngebéaude
und deren Nebenanlagen bei
Vollstandigkeit der erforderlichen
Unterlagen innerhalb von 30
Werktagen
2. Durchschnittliche Verfahrensdauer
Baugenehmigungen fir 32 40 32 24 38
Wohngeb&ude in Werktagen
3. Anzahl erteilter Bau-
genehmigungen fur Gewerbe- 90 84 61 74 41
anlagen bei Vollstandigkeit der
erforderlichen Unterlagen inner-
halb von 90 Werktagen
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2020 26.11.2019 14:38:42
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6 Verkehr und technische Dienste
verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

521100 Bauen

Produkt 521100

4. Durchschnittliche Verfahrensdauer
Baugenehmigungen fir Gewerbe- 45 45 34 36 59
anlagen in Werktagen

Werte auf ganze Zahlen gerundet

Verantwortlich

Herr Schucht
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2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:38:42
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6

verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

Verkehr und technische Dienste

521100 Bauen

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,0( 0 0 0 0 0
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 0 0 0 0 0
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 846.502,4 740.50] 845.50 845.50 845.50 845.50
6. privatrechtliche Entgelte 0,04 0 0 0 0 0
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 57.531,1 60.60( 60.10 60.10 60.10 60.10
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 462,0 5.00( 5.00 5.00 5.00 5.00
12. =Summe ordentliche Ertrége 904.495,5 806.10| 910.60 910.60 910.60 910.60
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 1.146.677, 1.300.90 1.344.20 1.358.70 1.358.5(Q 1.360.90
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 88.480,9 95.00( 95.40 96.60 111.30 111.30
16. Abschreibungen 0,0( 0 0 0 0 0
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 44.485 4 47.20( 45.10 45.10 45.10 45.10
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.279.644,] 1.443.1Q 1.484.7¢ 1.500.49 1.514.9¢ 1.517.3¢
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -375.148,]1 -637.00] -574.10] -589.80 -604.30] -606.70
22. aulRerordentliche Ertrage 814,8 0 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 814,8 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -374.333.4 -637.00, -574.10 -589.80 -604.30 -606.70
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 0,0( 0 0 0 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 0,0( 0 0 0
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -374.333,4 -637.00) -574.10 -589.80 -604.30] -606.70
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2020
Stadt Celle

26.11.

2019 14:38:42
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6

verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

Verkehr und technische Dienste

521100 Bauen

C. Teilfinanzhaushalt

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 0,0( 0 0 0 0 0 0
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 823.679,§ 740.50 845.50 0 845.50 845.50 845.50
5. privatrechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 57.531,] 60.60! 60.10 0 60.10 60.10( 60.10
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 2.295,9 5.00( 5.00 0 5.00 5.00( 5.00
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstatigkeit 883.506,9 806.10 910.60 0 910.60 910.60 910.60
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 1.149.868,¢ 1.221.30 1.263.6( 0 1.280.10Q 1.282.5Q 1.284.90
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 52.760,3 95.00! 92.00 0 92.00 92.00( 92.00
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 48.663,2 47.20 45.10 0 45.10 45.10( 45.10
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 1.251.292¢ 1.363.50 1.400.7¢ 0 1.417.2Q 1.419.6Q 1.422.09
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -367.785,6 -557.40 -490.10 0 -506.60) -509.00, -511.40
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 0 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumalRnahmen 0,0( 0 0 0 11.70 34.90( 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 0,0( 0 1.40 0 0
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit 0,0q 0 1.40 0 11.70 34.90( 0
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2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:38:42
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6 Verkehr und technische Dienste

verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

521100 Bauen

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) 0,0¢ 0 -1.40 0 -11.70 -34.90 0
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -367.785,6 -557.40 -491.50 0 -518.30 -543.90 -511.40
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelverdnderung (Zeilen 33 un( -367.785,4 -557.40 -491.50] 0 -518.30] -543.90 -511.40
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2020 26.11.2019 14:38:45
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6 Verkehr und technische Dienste
verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

541000 Planung und Bau von Gemeindestral3en

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 541000

Produktbeschrei bung

Xonzeptionelle und Objektplanung, Neu- und Umbau von Verkehrsanlagen und Ingenieurbauwerken
einschlieB3lich der Abrechnung von ErschlieRungs- und StralRenausbaubeitrdgen.

Auftragsgrundlage

NStrG, STVO, Ratsbeschluss

Produktziele

Gewahrleistung der Sicherheit und Leichtigkeit des Verkehrs, Schaffung leistungsfahiger
Verkehrsanlagen, Sicherstellung der verkehrlichen Erschliefung unter wirtschaftlichen und
technischen Randbedingungen, Erhalt des stadtischen Vermdgens

MalRnahmen

1. Optimierung der Radwegeinfrastruktur

2. Uberarbeitung des StraBenzustandskatasters

3. Deckenerneuerung bei folgenden Stral3en:
WitzlebenstralRe, Grauenbarge, Garl3ener Weg

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
30.06.15 | 30.06.16 | 30.06.17 | 30.06.18 | 30.06.19

Verhéltnis der jahrlichen Investitionen
(Ist) zu den erforderlichen Investitionen 0,21 0,13 0,19 0,19 0,19
(Soll) zum Erhalt des stadtischen
StralRenvermdgens

Die Kennzahl wird jeweils zum 30.06. eines Jahres erhoben.

Der Wert zum 30.06. spiegelt den Stand zum 31.12. des jeweiligen Vorjahres wider.

Verantwortlich

Herr Frohnert
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2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:38:45
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6

verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

Verkehr und technische Dienste

541000 Planung und Bau von Gemeindestral3en

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 70.000,9 70.00( 70.00 70.00 70.00 70.00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 2.056.60 2.012.60Q 2.015.9¢ 2.006.8( 1.990.09
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,0( 0 0 0 0 0
6. privatrechtliche Entgelte 9.439,4 2.00( 2.00 2.00 2.00 2.00
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,0( 0 0 0 0 0
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 400.30| 600.30 600.30 400.30 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 0,0( 0 0 0 0 0
12. =Summe ordentliche Ertrége 79.439,4 2.528.90 2.684.90 2.688.2(¢ 2.479.10Q 2.062.00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 621.407,4 716.50] 732.60 740.60 741.10 721.70
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 2.180.119,] 2.658.60 2.839.30 2.839.2¢ 2.839.2¢ 2.839.2(¢
16. Abschreibungen 0,0( 2.832.00 2.845.70 2.818.20 2.757.7¢ 2.837.70
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 107.196,4 140.00j 150.00 150.00 150.00 150.00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 226.418,4 3.90( 4.80 4.80( 4.80 4.80
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 3.135.141, 6.351.00 6.572.4Q 6.552.8( 6.492.8( 6.553.4Q
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -3.055.702, -3.822.1( -3.887.5( -3.864.6( -4.013.7¢ -4.491.4(Q
22. aulRerordentliche Ertrage 0,0( 0 0 0 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 0,0( 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -3.055.702, -3.822.1( -3.887.50 -3.864.60 -4.013.7¢ -4.491.40
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 0,0( 0 0 0 0 0
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 0,0( 0 0 0 0 0
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -3.055.702, -3.822.1( -3.887.5( -3.864.6( -4.013.7¢ -4.491.4(Q
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2020
Stadt Celle

26.11.

2019 14:38:45
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6
verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

Verkehr und technische Dienste

541000 Planung und Bau von Gemeindestral3en

C. Teilfinanzhaushalt

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 70.000,0 70.00( 70.00 0 70.00 70.00( 70.00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 0,0( 0 0 0 0 0 0
5. privatrechtliche Entgelte 15.039,0 2.00( 2.00 0 2.00 2.00( 2.00
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 0,0( 0 0 0 0 0 0
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstatigkeit 85.039,0 72.00! 72.00 0 72.00 72.00( 72.00
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 622.015,5 716.50 732.60 0 740.60 741.10 721.70
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 2.226.374,] 2.658.6( 2.826.7Q 0 2.826.20 2.826.2(0 2.826.2(¢
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 108.689,3 140.00 150.00 0 150.00 150.00 150.00
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 13.242,8 3.90( 4.80 0 4.80 4.80( 4.80
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 2.970.322,] 3.519.00 3.714.10 0 3.721.60 3.722.10 3.702.70
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -2.885.283,] -3.447.0C -3.642.1(¢ 0 -3.649.60 -3.650.1( -3.630.70
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 300.731,5 1.000.00 2.310.00 0 1.685.0Q 2.360.0Q 2.290.09
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstét 492.412 7 835.00 935.00 0 596.00 1.130.0Q 1.662.00
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 0 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit 793.143,7 1.835.00 3.245.00 0 2.281.00 3.490.00 3.952.00
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumaRnahmen 2.654.669,4 6.800.00 7.647.00 0 6.120.00 11.239.0( 9.345.00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 0,0( 0 0 0 0 0 0
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 200.00 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstétigkeit 2.654.669, 6.800.00 7.847.00 0 6.120.00 11.239.0( 9.345.00
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2020
Stadt Celle

26.11.

2019 14:38:45
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6

verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

Verkehr und technische Dienste

541000 Planung und Bau von Gemeindestral3en

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) -1.861.525,| -4.965.0( -4.602.00 0 -3.839.00 -7.749.0¢ -5.393.00
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -4.746.808, | -8.412.0(¢ -8.244.10 0 -7.488.60  -11.399.1( -9.023.70
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelveranderung (Zeilen 33 un|  -4.746.808,] -8.412.0( -8.244.1(¢ 0 -7.488.6(0 -11.399.1( -9.023.7(¢
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verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

541100 Bauhof

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 541100

Produktbeschreibung

Reparatur und Instandhaltung der Fahrbahnen, Radweg, Birgersteige und Parkplatze einschl. der
Beschilderung

»Beschilderung und Absperrung bei Veranstaltungen, etc.

XWartung und Reparatur der Fahrzeuge, Maschinen und Geréte der Stadt mit Ausnahme der Feuerwehr

Auftragsgrundlage

NStrG, STVO, StVG mit entspr. Verordnungen und Richtlinien, Beschlisse der Ausschisse, des Rates
und der Ortsrate

Budgetvermerk

'DV 3 UR @XuNdisbAdet ein Budget. Die Budgetregeln in der Anlage zum Haushaltsplan finden
entsprechend Anwendung.

Produktziele

1. Erhaltung der Verkehrssicherheit auf den Stral3en und Verlangerung der Lebensdauer der Straf3en
durch Oberflachenbehandlungen, Rissesanierungen, Dinne Schichten im Kalteinbau (DSK), eigene
Deckschichtsanierungen, etc. (Verknipfung Oberziele 3 und 5, sowie Fachziele 3 und 8)

2. Erhaltung der Verkehrssicherheit der Fahrzeuge, Maschinen und Gerate (Verkniipfung Oberziele 3
und 5, sowie Fachziele 3 und 8)

MalRnahmen

1.Sinnvolle Reparatur der Stral3en, Rissesanierungen, Oberflachenbehandlungen, Grader- und
Fraseinsétze in den Wirtschaftswegen (Produktziel 1)

2.Reparatur von Stral3en durch Diinne Schichten im Kalteinbau (DSK) in folgenden Stral3en (Produktziel
1): (HHjahr 2020: Wehlstra3e, Geibelstralle, Von-Stephan-Strale, Handelstralle, Weghausstralle,
Vorkampstral3e), (HHjahr 2021: Hagedornweg, Steindamm, Lonspark, Danziger Weg, An der
Nienburg, Eichkamp, ItagstralBe, Wittenbergstralle, Eichengrund, Wittestral3e, Behrenskamp,
Arlohstral3e, Herzog-Ernst-Ring- Teilabschnitt)

3.Reparatur von Stralen und Wegen durch Oberflachenbehandlung (Produkiziel 1): (HHjahr 2020:
Osterkamp, Weghaus, Hollenkamp, Hamburger Weg, Gutsweg, Heinhof)

4. Reparatur von Straflen und Wegen durch eigene Deckschichtsanierungen: (HHjahr 2020: Im
Heidlande, Hasenkamp), (HHjahr 2021: Waldschmiede, Westfeld)

5.Aufstellung von Verkehrsschildern gem. Anordnung von FD 66 (Produktziel 1)

6.Erneuerung des Fuhrparks entspr. des Zustandes der Fahrzeuge, Maschinen und Gerate (Produktziel
2)
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verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

541100 Bauhof

Produkt 541100

7.Planerischen Umsetzung des Bau eines neuen gemeinsamen Bauhofes des FD 67/70 (Produktziel 2)

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
31.12.14 | 31.12.15 | 31.12.16 | 31.12.17 | 31.12.18

Instandhaltungskosten der Straf3en im

Stadtgebiet im Durchschnitt je km

(Gesamtlange: 608,29 km)

GemeindestralRen (343,00 km) 7.348 6.573 5.426 6.833 6.294

KreisstraRen innerhalb OD (6,77 km) 12.167 4.032 5.093 3.375 5.050

Bundesstral3en (9,54 km) 5.410 4.686 9.654 2.808 4.280

LandesstralRen (8,98 km) 14.806 3.659 2.266 2.423 2.778

Gewidmete Wirtschaftswege (120 km) 2.977 4.897 4.145 4.210 5.406

Ungewidmete Wirtschaftswege (120 km) | 2.590 2.923 4.497 3.438 3.095

Kennzahlen auf ganze Zahlen gerundet.
Die Kennzahlen werden nur zum Jahresende erhoben.
Die Werte zum 31.12.19 stehen erst mit Erstellung der Betriebsabrechnung (voraussichtlich Marz/April

2020) zur Verfigung.

Verantwortlich
Herr Hanssen / Herr Wiese

k:/hkr/form-verwaltung/f-teilhaushalt.rtf 4 Rat 28.11.2019 Seite 123



2020
Stadt Celle

26.11.2019 14:38:49
Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6

verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

Verkehr und technische Dienste

541100 Bauhof

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,0( 0 0 0 0 0
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 27.80( 27.80 27.80 27.80 27.80
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 33.207,8 18.00( 18.00 18.00 18.00 18.00
6. privatrechtliche Entgelte 35.896,4 6.10( 6.10 6.10 6.10 6.10
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.045,5 10.00( 5.00 5.00 5.00 5.00
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 650.228,9 783.60] 783.60 783.60 783.60 783.60
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 0,0( 0 0 0 0 0
12. =Summe ordentliche Ertrége 726.378,1 845.50 840.50 840.50 840.50 840.50
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 2.340.798,¢ 2.441.40 2.606.10 2.527.10 2.430.00 2.431.7¢
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 1.109.574, 1.084.4Q 1.121.6Q 1.153.60 1.176.10Q 1.185.99
16. Abschreibungen 0,0( 176.80 173.40 160.80 132.30 132.30
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,0( 1.50( 1.00 1.00( 1.00 1.00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 3.450.372,4 3.704.10 3.902.10 3.842.5(¢ 3.739.40 3.750.90
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -2.723.993, -2.858.6( -3.061.6(0 -3.002.0¢ -2.898.9¢ -2.910.4(¢
22. aulRerordentliche Ertrage 29.871,5 25.00( 0 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 29.8715 25.00( 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -2.694.122, -2.833.6( -3.061.6¢ -3.002.0¢ -2.898.9¢ -2.910.4¢
26. Ertrége aus internen Leistungsbeziehungel, 3.957,2 31.30( 31.30 31.30 31.30 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 0,0( 361.70| 269.10 269.10 269.10 269.10
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 3.957,2 -330.40 -237.80] -237.80 -237.80] -269.10
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -2.690.165, -3.164.0¢ -3.299.4(Q -3.239.8( -3.136.7(¢ -3.179.5(¢
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C. Teilfinanzhaushalt

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansdz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 0,0( 0 0 0 0 0 0
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 44.515,0 18.00( 18.00 0 18.00 18.00( 18.00
5. privatrechtliche Entgelte 39.847,2 6.10( 6.10 0 6.10 6.10( 6.10
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,0( 10.00( 5.00 0 5.00 5.00( 5.00
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 165,2( 0 0 0 0 0 0
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstétigkeit 84.527,4 34.10( 29.10 0 29.10 29.10( 29.10
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 2.342.543,( 2.400.10Q 2.564.30 0 2.486.30 2.390.60Q 2.392.3(¢
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 928.805,4 1.084.40 1.106.60 0 1.138.60 1.161.10Q 1.170.99
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 98,8( 1.50( 1.00 0 1.00 1.00( 1.00
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstatigkeit 3.271.448,] 3.486.00 3.671.90 0 3.625.90 3.552.70 3.564.2(0
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -3.186.920,] -3.451.9C -3.642.80 0 -3.596.8( -3.523.6( -3.535.10
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,0( 2.532.0Q 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 29.674,0 30.00( 10.00 0 10.00 20.00( 30.00
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit 29.674,0 2.562.00 10.00 0 10.00 20.00( 30.00
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 1.747.3 0 0 0 0 0 0
26. BaumaRnahmen 298.956,3 6.987.00 688.30 483.50 1.068.5Q 616.00 646.00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 112.230,1 168.00 49.00 0 117.00 237.00 402.00
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstétigkeit 412.933,§ 7.155.00 737.30 483.50 1.185.5Q 853.00 1.048.09
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. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansdz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) -383.259,§ -4.593.0(¢ -727.30 -483.50 -1.175.50 -833.00, -1.018.00
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -3.570.180,( -8.044.9¢ -4.370.10 -483.50 -4.772.30 -4.356.6( -4.553.10
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelveranderung (Zeilen 33 un{ -3.570.180,| -8.044.9( -4.370.1(Q -483.50 -4.772.3(Q -4.356.6( -4.553.1(
k:/hkr/form-verwaltung/f-teilhaushalt.rtf 4 Rat 28.11.2019 Seite 126




2020 26.11.2019 14:38:53
Stadt Celle Nutzer: 10107 von Stieglitz

Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6 Verkehr und technische Dienste
verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

551150 Unterhaltung und Bewirtschaftung von 6ffentlichen Griin- und Parkanlagen

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 551150

Produktbeschrei bung

. Pflege und Unterhaltung von offentlichen Grun- und Parkanlagen

. Pflege und Unterhaltung des Verkehrsgrin

. Verkehrssicherheitskontrolle, Pflege und Unterhaltung von 6ffentlichen Kinderspielplatzen

. Verkehrssicherheitskontrolle, Pflege und Unterhaltung der stadtischen Baume

. Verkehrssicherheitskontrolle, Pflege und Unterhaltung der Spielgerate sowie Pflege und Unterhaltung
der Griunflachen und AuRenanlagen der stadt. Kindergarten und Grundschulen

. Pflege und Unterhaltung der Griinflachen und Bewéasserungstechnik auf Sportanlagen

. Pflege und Unterhaltung von Begleitgriin an Wirtschaftswegen und Naturschutzflachen

abrwnNn -

~N O

Auftragsgrundlage

Aufgabenverteilung der Stadt Celle, Beschliisse des Rates, NStrG, BGB

Produktziele

1.Beibehaltung der finanziellen und personellen Ressourcen zum Erhalt des jetzigen Pflegestandards und
somit Erscheinungsbildes (Produktbeschreibung 1-7)

2.Beibehaltung des Investitionsvolumens zur Durchfiihrung erforderlicher SanierungsmalRnahmen insbes.
in den historischen Parkanlagen
(Produktbeschreibung 1-7)

3.Beibehaltung der finanziellen und personellen Ressourcen zur Ausiibung der Verkehrssicherungspflicht
(Produktbeschreibung 3-5)

MalRnahmen

1. Entwicklung und Umsetzung eines zukunftstrachtigen Pflegekonzeptes/Einfiihrung eines effektiven
Griunflachenmanagements, um das positive Erscheinungsbild der Stadt und das Anlagevermégen
Grunflache mit mdglichst geringem Wertverlust zu erhalten

2. Einsatz von moderner, angepasster Pflegetechnik, um die Pflegestandards bei zunehmenden
Anforderungen zu erhalten

3. Steuerung von Unterhaltungskosten bzw. Investitionen tber die Schnittstelle
Griunflachenkataster/Leistungserfassung

4. Vervollstandigung und Fortschreibung der Fachkataster Grinflache, Spielplatz und Baum

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
31.12.14 31.12.15 31.12.16 31.12.17 31.12.18

1.Anteil Pflegeklasse 1 an 16,2 16,2 15,79 15,90 15,79
Gesamtflache in %

2.Anteil Pflegeklasse 2 an 1,55 1,55 1,54 1,71 1,72
Gesamtflache in %

3. Anteil Pflegeklasse 3 an 3,79 3,79 5,18 4,61 9,30
Gesamtflache in %

4. Anteil Pflegeklasse 4 an 65,32 65,32 64,40 64,81 60,38
Gesamtflache in %
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551150 Unterhaltung und Bewirtschaftung von 6ffentlichen Griin- und Parkanlagen

Produkt 551150

5. Anteil Pflegeklasse 5 an 13,14 13,14 13,09 12,97 12,80
Gesamtflache in %

6.durchschnittliche Kosten bei 4,39 4,28 3,80 3,79 471
Pflegeklasse 1 je gm

7.durchschnittliche Kosten bei 5,81 5,79 3,88 3,35 3,53
Pflegeklasse 2 je gm

8.durchschnittliche Kosten bei 2,75 2,32 1,61 1,75 1,23
Pflegeklasse 3 je gm

9.durchschnittliche Kosten bei 0,67 0,71 0,67 0,63 0,64
Pflegeklasse 4 je gm

10.durchschnittliche Kosten bei 0,64 0,49 0,54 0,51 0,42

Pflegeklasse 5 je gm

Die Kennzahlen werden nur zum Jahresende erhoben.
Verantwortlich

Herr Hanssen / Herr Barner
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551150 Unterhaltung und Bewirtschaftung von 6ffentlichen Griin- und Parkanlagen

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 22.660,3 0 0 0 0 0
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 9.20( 9.20 9.20 9.20 9.20
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 14.031,7 9.00( 13.00 13.00 13.00 13.00
6. privatrechtliche Entgelte 82.075,7 57.60( 55.10 55.10 55.10 55.10
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.985,4 31.20( 16.20 16.20 16.20 16.20
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 5.00( 5.00 5.00 5.00 5.00
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 8.789,5 5.50( 5.50 5.50 5.50 5.50
12. =Summe ordentliche Ertrége 141.542,6 117.50 104.00 104.00 104.00 104.00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 3.114.399,] 3.305.90 3.289.20 3.324.7¢ 3.325.30 3.326.00
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 807.658,4 763.30] 841.90 849.80 863.50 869.40
16. Abschreibungen 250,8 278.40] 173.40 193.40 212.10 240.60
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 294,2 60(¢ 30(¢ 304 30(¢ 30(4
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 3.922.602,4 4.348.20 4.304.80 4.368.2(¢ 4.401.20 4.436.3(0
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) -3.781.059, -4.230.7¢ -4.200.8¢ -4.264.2(¢ -4.297.2Q -4.332.3(
22. aulRerordentliche Ertrage 44.019,7 22.20( 14.10 14.60 21.80 15.30
23. aul3erordentliche Aufwendungen 1.215,4 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 42.804,2 22.20( 14.10 14.60 21.80 15.30
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra -3.738.255, -4.208.5( -4.186.70 -4.249.60 -4.275.40 -4.317.00
26. Ertrége aus internen Leistungsbeziehungel, 868.266,0 716.30 716.30 716.30 716.30 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 0,0( 0 416.30 416.30 416.30 416.30
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 868.266,0 716.30] 300.00 300.00 300.00 -416.30
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen -2.869.989, -3.492.2( -3.886.7(¢ -3.949.6( -3.975.4Q -4.733.3(
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551150 Unterhaltung und Bewirtschaftung von 6ffentlichen Griin- und Parkanlagen

C. Teilfinanzhaushalt

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansdz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 21.824,3 0 0 0 0 0 0
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 14.608,7 9.00( 13.00 0 13.00 13.00( 13.00
5. privatrechtliche Entgelte 93.551,3 57.60( 55.10 0 55.10 55.10( 55.10
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 6.463,4 31.20! 16.20 0 16.20 16.20( 16.20
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 8.789,5) 5.50( 5.50 0 5.50 5.50( 5.50
10. = Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstétigkeit 145.237,3 103.30 89.80 0 89.80 89.80( 89.80
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 3.108.669,¢ 3.305.90 3.289.20 0 3.324.70 3.325.30 3.326.00
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 886.863,4 763.30 832.90 0 840.30 854.00 859.90
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 411,4) 60( 30(¢ 0 30(¢ 30(¢ 30(4
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 3.995.944 4 4.069.80 4.122.4Q 0 4.165.30 4.179.60 4.186.20
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) -3.850.707,] -3.966.5( -4.032.60 0 -4.075.50 -4.089.8( -4.096.40
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 43.833,4 22.20| 14.10 0 14.60 21.80( 15.30
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 43.8334 22.20! 14.10 0 14.60 21.80( 15.30
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumalRnahmen 0,0( 0 0 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 302.278,5 297.00 252.00 0 221.00 245.00 210.00
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstétigkeit 302.278,5 297.00 252.00 0 221.00 245.00 210.00
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Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6

verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

Verkehr und technische Dienste

551150 Unterhaltung und Bewirtschaftung von 6ffentlichen Griin- und Parkanlagen

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansdz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) -258.445( -274.80 -237.90 0 -206.40 -223.20, -194.70
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) -4.109.152,] -4.241.3C -4.270.50 0 -4.281.90 -4.313.0(¢ -4.291.10
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelveranderung (Zeilen 33 un|  -4.109.152,] -4.241.3(] -4.270.5(Q 0 -4.281.9¢ -4.313.0( -4.291.1(
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verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

553100 Friedhofe

A. Produkte des Budgethaushalts

Produktbeschreibung

Produkt 553100

Produktbeschrei bung

»YPlanung, Umsetzung und Vorhaltung von Bestattungsraumen/-platzen. Beratung und Vergabe von
Bestattungsplatzen. Durchfuhrung der Erd- u. Urnenbestattungen, Veranlassung und Abwicklung der
ordnungsbehdrdlichen Bestattungen

XWahrnehmung von Unterhaltungs- und Wartungsarbeiten an Geb&uden und fest installierten
technischen Einrichtungen

YUnterhaltung und Bewirtschaftung von 6ffentlichem Griin (Friedhofsrahmenanlagen). Raumliche
Strukturierung eines Friedhofes mittels landschaftsgestalterischer Elemente.

»flege von Kriegsopfer-Grabern und Ehrengréabern
Der Gemeinde ist die Pflege der Graber der Kriegstoten Ubertragen. In Zusammenarbeit mit den
Landern obliegt den Gemeinden die Feststellung und die Nachweisung der Kriegsgraber

*Ermittlung von Bestattungs- und Kostentragungspflichtigen sowie Beauftragung von Drittleistern

Auftragsgrundlage

NKomVG, Gesetz liber Leichenwesen-, Bestattungs- u. Friedhofswesen (BestattG), Grabergesetz, VO
zur Anlegung und Erweiterung von Friedhofen, Nds. Gefahrenabwehrgesetz NGefAG

Produktziele

1. VeraulRerung der planerisch ausgewiesenen Grabstéatten bis zu wenigstens 79%

2. Verdichtung der in Nutzung befindlichen Grabfelder.

3. Anhebung des offentlichen Griinanteils auf 40% der Friedhofsflache.

4. Gebuhrenbedarfsberechnung ist von der Aquivalentrechnung auf den Bestattungsfall umzustellen.

MaRRnahmen

1.Weiterentwicklung neuer Bestattungsmodelle auf dem Waldfriedhof (Baumkreis).
Konzeptionelle Entwicklung zur Ubertragung einzelner Ortsteilfriedhéfe an Tragervereine (Produktziel
1)

2.Fortfuhrung der Teilflachenstillegung auf dem Stadtfriedhof *Feld 5 und
Waldfriedhof - Feld 13 (Produktziel 2)

3.Planung eines Teilbereiches auf dem Westerceller Friedhof +Feld 4 (Produktziel 2)

4 Verkauf neuer Grabstatten nur in zu verdichteten Belegungsfeldern (Produktziel 2)

5.Ubertragung von Flachen die als offentliches Griin bewertet werden (Fachziel 12 Produktziel 3)

6.Erhalt von bestehenden Nutzungsrechten durch entsprechende Gebihrengestaltung (Produktziel 4)

Kennzahlen Ist Ist Ist Ist Ist
30.06.17 | 31.12.17 | 30.06.18 | 31.12.18 | 30.06.19

1.Erreichungsgrad Grabfeld-
stilllegung auf dem Stadt- 77 77 79 82 82
/Waldfriedhof in %*

2. Anteil neu auszugestaltender
Grabfelder an allen verkauften 41 52 56 65 65
Grabstatten in %

3. GroRRe der Uberarbeiteten Flachen,
die als dffentliches Griin bewertet 79.529 79.529 79.529 79.529 79.529
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Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6 Verkehr und technische Dienste
verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

553100 Friedhofe

Produkt 553100

werden in gm

Werte auf ganze Zahlen gerundet

Die Stadt Celle betreibt 8 Friedhtfe auf 37ha Gesamtflache mit 24.000 Grabstatten. Die Nettograbflache

macht einen Flachenanteil von 8,5ha aus. Am 31.12.2014 waren davon 13.607 Grabstatten belegt, somit
waren zu diesem Zeitpunkt 4,2ha Grabflachen ungenutzt, die freien Grabstatten sind in Rasen gelegt und
mussen durch den Friedhofsbetrieb unterhalten werden.

Die prozentuale Belegung der Nettograbflache wird nachfolgend fiir die einzelnen Friedhtfe aufgezeigt,
um die Belegungssituation darzustellen (Erhebung erfolgt jahrlich).

Ist Ist Ist Ist Ist
Kennzahlen 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018
Stadtfriedhof 57 57 57 57 Wert folgt
Waldfriedhof 46 46 46 46 Wert folgt
Friedhof Altencelle 32 32 32 32 Wert folgt
Friedhof Altenhagen 32 32 32 32 Wert folgt
Friedhof Alvern 41 41 41 41 Wert folgt
Friedhof Bostel 35 35 35 35 Wert folgt
Friedhof Lachtehausen 33 33 33 33 Wert folgt
Friedhof Westercelle 63 63 63 63 Wert folgt

Belegungsgrad der Friedhofs-Nettograbflachen in % gerundet auf ganze Zahlen

Verantwortlich
Herr Hanssen / Herr Barner
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Budgethaushalt 3 Bauen und Umwelt: FB 5 Stadtplanung, Bauen, Umwelt und FB 6

verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

Verkehr und technische Dienste

553100 Friedhofe

B. Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristigel dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,0( 0 0 0 0 0
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,0( 0 0 0 0 0
4. sonstige Transferertrdge 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 1.141.957, 1.177.0Q 1.177.00 1.177.00 1.177.0Q 1.177.00
6. privatrechtliche Entgelte 135.189 4 130.10 126.10 126.10 126.10 126.10
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 170.757,1 153.10| 157.10 157.10 157.10 157.10
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrége 0,04 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 17.997,4 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrége 175,0 0 0 0 0 0
12. =Summe ordentliche Ertrége 1.466.076,1 1.460.2Q 1.460.20 1.460.20 1.460.2Q 1.460.20
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 1.124.747, 1.143.3Q 1.152.8(¢ 1.165.10 1.165.10¢ 1.165.2¢
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 206.796,5 247.50] 227.30 234.20 248.80 254.20
16. Abschreibungen 0,0( 103.10| 88.30 86.60 86.90 91.90
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
18. Transferaufwendungen 0,0( 60( 600 60d 60¢ 60d
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,0( 50(¢ 30(¢ 304 300 30(4
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.331.543, 1.495.00 1.469.3¢ 1.486.80 1.501.7¢ 1.512.2¢
21. ordentliches Ergebnis Zeilen (12 und 20) 134.532,3 -34.80 -9.10 -26.60 -41.50 -52.00
22. aulRerordentliche Ertrage 5.168,2 0 0 0
23. auRerordentliche Aufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
24. aulRerordentliches Ergebnis (Zeilen 22 und 5.168,2 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis Uberschuss (+) / Fehlbetra 139.700,5 -34.80 -9.10 -26.60 -41.50 -52.00
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungel 0,0( 0 0 0 0 0
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbezif 0,0( 136.80| 149.00 149.00 149.00 149.00
28. = Saldo aus internen Leistungsbeziehunge 0,0( -136.80] -149.00| -149.00 -149.00] -149.00
29. Ergebnis unter Beruicksichtigung der intern
Leistungsbeziehungen 139.700,5 -171.60| -158.10| -175.60 -190.50] -201.00
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verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

Verkehr und technische Dienste

553100 Friedhofe

C. Teilfinanzhaushalt

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen | ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstéatigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagel| 0,0( 0 0 0 0 0 0
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0q 0 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 1.294.067 ¢ 1.177.00 1.177.0Q 0 1.177.0Q 1.177.0Q 1.177.00
5. privatrechtliche Entgelte 104.802,2 130.10 126.10 0 126.10 126.10 126.10
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 164.519,( 153.10 157.10 0 157.10 157.10 157.10
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 0,04 0 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VeraufRerung
geringwertiger Vermdgensgegenstandg 0,0( 0 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlung 50,0( 0 0 0 0 0 0
10. =Summe der Einzahlungen aus laufent
Verwaltungstétigkeit 1.563.438,¢ 1.460.20 1.460.2¢ 0 1.460.2Q 1.460.2Q 1.460.20
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 1.128.148,¢ 1.143.30 1.152.8( 0 1.165.10Q 1.165.10Q 1.165.27
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis;
und fur den Erwerb geringwertiger
Vermdgensgegenstande 175.721,4 247.50 227.30 0 234.20 248.80 254.20
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0 0
15. Transferauszahlungen 0,0( 60( 60(¢ 0 60(Q 60( 60(¢
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlun 0,0( 50( 30(¢ 0 30(¢ 30(¢ 30(4
17. =Summe der Auszahlungen aus laufen
Verwaltungstétigkeit 1.303.869,¢ 1.391.90 1.381.09 0 1.400.29 1.414.8Q 1.420.39
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigke
Zeilen 10 und 17) 259.569,( 68.30( 79.20 0 60.00 45.40( 39.90
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
20. Beitrage u.a. Entgelte fir Investitionstat 0,0q 0 0 0 0 0 0
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,0( 0 0 0 0 0 0
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanl| 0,0( 0 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&ud 0,0¢ 0 0 0 0 0 0
26. BaumalRnahmen 0,0( 0 0 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdogg 204,3] 60.00( 60.00 0 60.00 60.00( 60.00
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
30. Sonstige Investitionstétigkeit 0,0q 0 0 0 0 0 0
31. =Summe der Auszahlungen fiir
Investitionstétigkeit 204,3] 60.00( 60.00 0 60.00 60.00( 60.00
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verantwortlich: Herr Stadtbaurat Kinder

Verkehr und technische Dienste

553100 Friedhofe

. Rechnungs-| Ansatz Ansatz Verpflichtung Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen |  ergebnis 2019 2020  |ermachtigung| 2021 2022 2023
2018 dermittelfristigg dermittelfristigg dermittelfristige
Ergebnisind | Ergebnisind | Ergebnisind
Finanzplanun{ Finanzplanun{ Finanzplanun
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
32. Salldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 2
und 31) -204,3] -60.00 -60.00 0 -60.00 -60.00 -60.00
33. Finanzmittel-Uberschuss / -Fehlbetrag
(Zeilen 18 und 32) 259.364,7 8.30( 19.20 0 0 -14.60f -20.10
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungst
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten
inneren Darlehen fiir Investitionstétigke 0,0( 0 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tigung von Krediten un
Riickzahlungen von inneren Darlehen f
Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelverdnderung (Zeilen 33 un( 259.364,1 8.30( 19.20 0 0 -14.60| -20.10
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Stadt Celle 2020
Ubersicht
Uber die aus Verpflichtungsermachtigungen voraussichtlich
fallig werdenden Auszahlungen
Ubersicht gem. §1 Abs. 2 Nr. 5 KomHKVO
Voraussichtlich fallig werdende Auszahlungen
Verpflichtungserméchtigungen im
Haushaltsplan des Jahres 2020 2021 2022 2023
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5
2017 0 - - -
2018 0 0 - -
2019 10.726.0( 450.00 0 -
2020 9.225.5( 4.940.0Q 0
Insgesamt 10.726.0( 9.675.5(Q 4.940.00 0
Nachrichtlich:
In der mittelfristigen Finanzplanung vorgesehene
Kreditaufnahmen fir Investitionstatigkeit 10.609.2( 12.280.9( 0 13.660.0(
27.11.2019 10:57:33 k:/hkr/form-hh/f-ve.rtf Stufe: 4 Rat 28.11.2 1

Nutzer: 10107 von Stieglitz
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Stadt Celle

Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der Schulden

Ubersicht gem. § 1 Abs. 2 Kam&iKVO

2020

Stand zu Voraussichtlicher
Art der Schulden Beginn Stand zu Beginn
2019 2020
- Euro - - Euro -
1 2 3
1. Geldschulden aus
1.1 Anleihen 0,00 0,00
1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionstatigkeit 159.671.496, 159.800.754,
1.3 Liquiditatskrediten 93.900.671, 74.698.12
1.4 sonstigen Geldschulden 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschaften 9.155.039,( 8.588.302,9
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.995.713,( 1.760.931,7
4. Transferverbindlichkeiten 1.766.369,( 4.179.461.9
5 Sonstige Verbindlichkeiten 2.586.941,¢ 5.969.380,4
Schulden Insgesamt 271.076.230, 254.996.958,¢
26.11.2019 10:21:50 k:/hkr/form-verwaltung/vorauss-star Stufe: 4 Nach Einbring 1

Nutzer: 10107 von Stieglitz schulden.rtf



Stadt Celle

Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der Schulden

Ubersicht gem. § 1 Abs. 2 Kam&iKVO

2020

Stand zu Voraussichtlicher
Art der Schulden Beginn Stand zu Beginn
2019 2020
- 1.000 Euro - - 1.000 Euro -
1 2 3

1. Geldschulden aus
1.1 Anleihen 0,00 0,00
1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionstatigkeit 159.671.496, 159.800.754,
1.3 Liquiditatskrediten 95.847.972,] 89350647,44
1.4 sonstigen Geldschulden 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschaften 9.155.039,( 8.588.302,9
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.995.713,( 1.760.931,7
4. Transferverbindlichkeiten 1.766.369,( 4.179.461.9
5 Sonstige Verbindlichkeiten 2.586.941,¢ 5.969.380,4
Schulden Insgesamt 273.023.531, 269.649.479,
26.11.2019 10:21:50 k:/hkr/form-verwaltung/vorauss-star Stufe: 4 Nach Einbring 1

Nutzer: 10107 von Stieglitz schulden.rtf



Veranstaltungs GmbH & Co. KG Wirtschaftsplan 2020 Seite 1
CONGRESS UNION CELLE
Erfolgsplan Voranschlag Voranschlag Erfolgs-
rechnung
1. Umsatzerlose 2.189.000,00 2.066.000,00 1.985.747,45
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00 264,87
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen flir bezogene Leistungen -288.800,00 -281.400,00 -279.961,69
4. Personalaufwand -1.787.000,00 -1.677.000,00 -1.603.329,86
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -35.000,00 -35.000,00 -33.979,86
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.000,00 -2.000,00 -2.325,81
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -10.000,00 -8.500,00 -7.560,00
8. Jahresergebnis 66.200,00 62.100,00 58.855,10
9. Gutschrift auf Verrechnungskonten -66.200,00 -62.100,00 -58.855,10
10. Bilanzergebnis 0,00 0,00 0,00
Finanzplan Voranschlag Voranschlag Finanz-
rechnung
Laufende Geschiftstatigkeit
Summe der Ertrage 2.189.000,00 2.066.000,00 1.986.012,32
Summe der Aufwendungen -2.122.800,00 -2.003.900,00 -1.927.157,22
Jahresergebnis 66.200,00 62.100,00 58.855,10
Erhéhung/Minderung der Ruckstellungen 0,00 0,00 2.929,87
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Aktiva 0,00 0,00 22.314,44
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Passiva 0,00 0,00 6.527,97
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 66.200,00 62.100,00 90.627,38
Cashflow aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00
Finanzierungsbereich
Auszahlung Ergebnis und Zinsen aus Vorjahr -64.100,00 -53.500,00 -67.011,99
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -64.100,00 -53.500,00 -67.011,99
Zahlungswirksame Verénderung
des Finanzmittelbestandes 2.100,00 8.600,00 23.615,39




Veranstaltungs GmbH & Co. KG Wirtschaftsplan 2020 Seite 2
CONGRESS UNION CELLE

Stellenplan 2020 2019 Veranderung
Betriebsfiihrung (obliegt nach den Betriebs-
fihrungsvertragen der Komplementarin und
der FURSTENHOF Hotelgesellschaft mbH)
Beschaftigte 39 36 3
Auszubildende 4 5 -1
Summe 43 41 2
Teilbetrieb gewerblicher Art Veranstaltungshaus Stédtische Union der Stadt Celle
Anlage zum Wirtschaftsplan nach § 21 des Gesellschaftsvertrages der
Veranstaltungs GmbH & Co. KG CONGRESS UNION CELLE

Erfolgsplan Voranschlag Voranschlag Erfolgs-

rechnung

Unterhaltung der baulichen Anlagen 261.000,00 0,00 0,00
Unterhaltung der unbeweglichen
technischen Anlagen 370.000,00 244.000,00 253.329,01
Unterhaltung der Gerate 45.600,00 45.600,00 28.209,35
Unterhaltung der Einrichtung 21.600,00 21.600,00 28.369,22




Verwaltungs GmbH Stadtische Union Wirtschaftsplan 2020 Seite 3
Erfolgsplan Voranschlag Voranschlag Erfolgs-
rechnung
1. Sonstige betriebliche Ertrage 11.900,00 12.700,00 11.760,37
2. Personalaufwand -6.000,00 -6.000,00 -5.902,00
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.400,00 -4.200,00 -3.358,37
4. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 0,00 0,00 11,00
4. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 -24,00
5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -700,00 -700,00 -741,43
6. Ergebnis nach Steuern 1.800,00 1.800,00 1.745,57
7. Jahresergebnis 1.800,00 1.800,00 1.745,57
Finanzplan Voranschlag Voranschlag Finanz-
rechnung
Laufende Geschiftstatigkeit
Summe der Ertrage 11.900,00 12.700,00 11.771,37
Summe der Aufwendungen -10.100,00 -10.900,00 -10.025,80
Jahresergebnis 1.800,00 1.800,00 1.745,57
Erhéhung/Minderung der Riickstellungen 0,00 0,00 0,00
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Aktiva 0,00 0,00 1.078,91
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Passiva 0,00 0,00 -12,60
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 1.800,00 1.800,00 2.811,88
Cashflow aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00
Finanzierungsbereich
Auszahlung Ergebnis Vorjahr -1.800,00 -600,00 -2.323,97
Auszahlung Ergebnisvortrag zum 31.12.2016 0,00 0,00 0,00
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.800,00 -600,00 -2.323,97
Zahlungswirksame Veranderung
des Finanzmittelbestandes 0,00 1.200,00 487,91
Stellenplan 2020 2019 Veranderung
Geschaftsfuhrung 1 1 0




1.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Erfolgsplan der
Stadtwerke Celle GmbH (inkl. Eigenverbrauche)

Erfolgsplan_Finanzplan SWC_2020

Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt
berichtigter
Plan Plan Plan IST
2020 2019 2019 2018
T€ T€ T€ T€

Umsatzerlose 21.747 20.843 22.432 19.316
Aktivierte Eigenleistungen 200 200 331 207
Sonstige betriebliche Ertrage 43 56 20 65

Summe Ertrége 21.990 21.099 22.783 19.588
Materialaufwand 12.969 11.890 13.317 11.041
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 2.838 2.722 2.569 2.416
b) Soziale Abgaben und Aufwend. fur

Altersversorgung und fir Unterstiitzunc 686 652 632 612

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermogens und Sach-
anlagen 2.033 1.953 1.853 1.766
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.801 3.381 2.876 3.307

Summe Aufwendungen 21.326 20.598 21.246 19.142
Betriebsergebnis 664 501 1.537 446
Ertrage aus Beteiligungen 3.039 3.039 3.573 3.587

. Ertrage aus Ausleihungen des Finanz-

vermobgens 29 23 23 9
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5 16 0 33
Aufwendungen aus Verlustubernahme Celler
Parkbetriebe 159 244 497 266
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 118 167 156 289

Finanzergebnis 2.796 2.668 2.943 3.074
Ergebnis vor Steuern 3.461 3.169 4.480 3.520
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 180 89 343 -1.010
Ergebnis nach Steuern 3.281 3.079 4137 4.530
Sonstige Steuern 193 194 124 193
Jahresergebnis 3.086 2.886 4.013 4.337

oo



Stadtwerke Celle GmbH

Finanzplan 2019

Plan berichtigter Plan Plan IST
2020 2019 2019 2018
T€ T€ T€ T€
1. Jahresergebnis 3.086 2.886 4.013 4.337
2. Abschreibungen (+) 2.033 1.953 1.853 1.766
3. Zu- bzw.Abnahme langfr. Rickstellungen (+/-) 110 110 0 327
4. Auflésung Ertragszuschisse (-) -273 -294 -294 -262
4. =Cash-Flow 4.956 4.655 5.572 6.168
5. Investitionen in das Sachanlagevermdgen (-) -9.212 -3.017 -6.991 -2.889
6. Investitionen in das Finanzanlagevermaogen (-) -500 -250 -250 -750
6. Mittelabfluss aus dem investiven Bereich -9.712 -3.267 -7.241 -3.639
7. Darlehensaufnahmen (+) 8.000 2.500 3.500 1.500
8. Darlehenstilgungen (-) -1.997 -865 -895 -745
9. Einzahlungen Ertragszuschisse (+) 150 150 150 142
10. Ausschittungen an die Stadt Celle (-) -2.500 -2.800 -2.800 -4.000
11. Mittelabfluss aus dem Finanzierungsbereic 3.653 -1.015 -45 -3.103
12. Sonstiges (Forderungen/Verbindlichkeiten) (+) -64 711 575 -1.298
13. Zahlungswirksame Veranderungen -1.167 1.084 -1.139 -1.872
14. Liquide Mittel am 1.1. 2.601 1.517 2.186 3.389
15. Liquide Mittel am 31.12. 1.435 2.601 1.047 1.517

anbeiientuyennEn Erfolgsplan_Finanzplan SWC_2020



Anlage Wirtschaftsplan 2020 und berichtigter Plan 2019

Stellenplan Stadtwerke Celle GmbH

Stellen Beschaftigte

2018 2019 2020

Geschaftsfihrer 1 1 1
Verwaltung, inkl. Buchhaltung 9 (c) 11 (e) 11 (e)
Technischer Bereich 4 (a) 5 (f 5 (f)

Altersteilzeit 0 0 0

Kundencenter 5 6 (q) 5
Baderbetriebe 26 (d) 28 (d) 29 (i)

Auszubildende Baderbetriebe 1 1 1
Parkbetriebe 5 5 6 (h)
WoMo 2 (b) 2 (b) 2 (b)

Wasserkraft Rathsmiihle 1 1 1

54 60 61

3) zusatzliche 3 Stellen fur technische Betriebsfihrung Wasser + 1 kfm. Sachbearbeiterin (14 Std./Woche)

b) 2 Stellen fur neuen Wohnmobilstellplatz durch den AR genehmigt (03.04.2018)

) 1 zusatzliche Stelle fir Buchhaltung
d) 2 zusatzliche Stelle med. Abteilung/Kasse

e) 2 zusatzliche Stellen Verwaltung fur Marktkommunikation ab 01.11.2019

f) 1 zusatzliche Stelle fur technische Betriebsfiihrung (Handwerksmeister)

q) 1 zusatzliche Stelle fur Vertrieb befristet bis 31.12.2019
h) 1 zusatzliche Stelle fr Facility Management/Parkhaduser

i) 1 zusatzliche Stellen fiir Gebaudereinigung

vorldufiger Stichtag 13.11.2019




Stadtwerke Celle GmbH

Investitionsplan 2019
Pos.-Nr.
2.2 Béader

Hallenbad

2.201 Grundstiicke und Gebaude
2.20101 Sanierungen Bauwerk
2.20102 zusatzl.Abstellraum

2.202 Aussenanlagen HB (ohne FB)
2.20201 Neugestaltung AuBBenanlagen
2.20202 Ticketautomat Parkplatz

2.203 Werkzeuge und Mobiliar
2.20301 Werkzeuge
2.20302 Mobiliar

2.204 EDV
2.20401 Telefonanlagen/ WLAN-Ausleuchtung
2.20402 Computer Hardware
2.20403 Computer Software

2.205 Technische Anlagen
2.20501 Woasseraufbereitung
2.205011 Mess-und Regeltechnik
2.20502 Warmeversorgung
2.20503  Luft-u. Klimatechnik

2.206 Schwimmhalle
2.20601 Sanierung Solebecken & Whirlpool
2.20602 Wertfacher Schwimmhalle
2.20603 Erneuerung Drehkreuzanlage

2.207 Sauna
2.20701 Erneuerung Umkleide/Schrénke Sauna
2.20702 Panorama/Event-AuBBensauna

2.208 medizinische Abteilung
2.209 Gastro (oder sogar unter 2.201 abzubilden)

2.20901 Kuchenausstattung
2.20902 Mobiliar

2.210 Freizeiteinrichtungen
2.21001 Rutschenturm
2.21002

Hallenbad:

Freibad 77 er-Str.

2.220 Grundstiicke und Gebaude
2.22001 Dach
2.22002 Umkleiden

2.221 Aussenanlagen HB (ohne FB)
2.22101 Beachsoccer

2.222 Werkzeuge und Mobiliar .
Seite 1 von 2

Plan berichtigter Plan
2020 2019
T€ T€
494 0
494 0
8 0
8
10 10
5
5 10
13 0
13
172 6
160 0
12 6
580 20
520 0
0 0
60 20
550 99
0 49
550 50
0 0
0 0
0 0
0 0
1.827 135
120 0
60 0
60 0
0 0
5 5



Stadtwerke Celle GmbH

Investitionsplan 2019
Pos.-Nr.

2.2

2.223

2.224

2.225

2.230

2.231

2.232

2.233

2.234

2.235

2.240

Bader

Hallenbad
2.22201 Werkzeuge
2.22202 Mobiliar

Technische Anlagen
2.22301

Schwimmbecken

Gastro
2.22501 Sanierung Kiosk

Freibad 77er Str.:

Freibad Westercelle

Grundstiicke und Gebaude
2.23001 Fensterfront Ausschwimmkanal/ Aufsichtssraum

Aussenanlagen

Werkzeuge und Mobiliar
2.23201 Werkzeuge
2.23202 Mobiliar

Technische Anlagen
2.23301 Filtersanierung
2.23302 mobiles BHKW

Schwimmbecken
Gastro

Freibad Westercelle:

BHKW
BHKW II
BHKW:

Bader insgesamt:

Seite 2 von 2

Plan berichtigter Plan
2020 2019
T€ T€
5 5
0 0
0 0
15 0
15 0
140 5
27 0
27 0
0 0
0 0
0 0
150 27
0 27
150
0 0
0 0
177 27
0 0
0 0
2.144 167




Stadtwerke Celle GmbH

Investitionsplan 2019

Pos.-Nr.

24

2.401

2.402

2.403

2.404

2.5

2.501

Energievertrieb Strom - Gas - Warme

Betriebs- und Geschéaftsausstattung
2.40101  Kommunikationsanlagen
2.40102  Buiroausstattung / Mobiliar

EDV
2.40301 Software
2.40302 Hardware

Technische Anlagen
2.40301  E-Mobilitédt/ Schnellladesaulen

Gebéaude/ gemiete Raume
2.40401  Ein- /Umbauten

Energievertrieb:

Eigenerzeugung

Technische Anlagen
Eigenerzeugung:

Energie insgesamt:

Plan Dberichtigter Plan  Plan IST
2020 2019 2019 2018
T€ T€ T€ T€
5 5 0 1
0
5 5 1
210 6 0 9
210 6 0
9
15 15 0 29
15 15 0 29
0 0 0 0
230 26 0 38
100 15 50 78
100 15 50 78
330 41 50
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Stadtwerke Celle GmbH

Investitionsplan 2019

Pos.-Nr.
2.1 Verwaltung
Plan berichtigter Plan Plan IST
2020 2019 2019 2018
T€ T€ T€ T€
2.101 Betriebs- und Geschéftsausstattung 12 5 5 13
2.10101 Kommunikationsanlagen
2.10102 Einrichtungen und Mobiliar 12 5 5 3
2.10103 Werkzeuge und Gerate 10
2.102 EDV 80 56 116 109
2.10201 Software
2.10211 Abwasser-Migrationsprojekt 0 36 16 88
2.10212 LoRa-WAN 20 10 10 9
2.10213 Schleupen div. /Kosy 50
2.10202 Hardware 3
2.102021 LoRa-WAN 10 10 10 9
Server 0 80
2.103 Grundstiicke und Gebaude 2.805 170 1.450 52
2.10301 Neubau Kompetenzzentrum 2.740 160 1.450 52
2.10302 Fuhsestr. 30 65 10
Sachanlagevermégen: 2.897 231 1.571 173
2.109 Finanzanlagen 500 250 250 750
2.1081 Darlehen Invest. Womo CPB 500 250 250 750
Finanzanlagevermogen: 500 250 250 750
Verwaltung gesamt: 3.397 481 1.821 923
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Stadtwerke Celle GmbH

Pos.-Nr.

2.3

2.301

2.302

2.303

2.304

2.305

2.306

2.307

2.308

Wasserversorgung

Technische Anlagen

2.30101

2.30102
2.30103
2.30104

2.30105
2.30106
2.30107

2.30108
2.30109
2.30110

Elektroanlagen

2.301011 SPS-Steuerung

2.301012 Fernwirkanlage Bostel
Grundwassermessstellen
Gewinnungsanlagen

Aufbereitungsanlagen

2.301041 Anpassung Aufbereitungskapazitat
2.301042 Optimierung Aufbereitungskapazitat
2.301043 NaOH-Dosieranlage
Speicherungsanlagen

GroBwasserzahler, Unterwasserpumpen
Druckerhdhungsstationen

2.301071 Netzpumpe (4)

2.301072 Regelklappen

Ubergabestellen

Verteilungsanlagen: Netz

2.30201
2.30202

Erweiterung des Wasserrohrnetzes - Alvern
Erneuerung des Wasserrohrnetzes

Verteilungsanlagen: Hausanschliisse

2.30301
2.30302
2.30303

Neubau Hausanschlisse
Sanierungen HA > 4m
Hausanschlisse Alvern

Verteilungsanlagen: Zahler
2.304.01 Zahler

2.304.02 Messeinrichtungen
2.304.03 Standrohre

Immaterielle Wirtschaftsgiiter

2.30501

Wasserrecht/Neuausweisung

Grundstiicke und Gebaude

2.30601
2.30602
2.30603
2.30604

Investitionen WW - Unvorhergesehenes
Verkehrsflachen

Dachsanierung

Ménchskdpfe

technische Wasserversorgung

Betriebs- und Geschéftsausstattung

2.30701
2.30702
2.30703
2.30704

EDV
2.30801

2.30802
2.30803

Kommunikationsanlagen
Einrichtungen und Mobiliar
Werkzeuge und Gerate
Kraftfahrzeuge

Software

2.308011 Schleupen
2.308012 GIS
Hardware

Lizenzen

kaufmannische Wasserversorgung

Wasserversorgung insgesamt:

Investitionsplan 2019/2020

Plan berichtigter Plan Plan IST
2020 2019 2019 2018
T€ T€ T€ T€
801 105 900 60
355
400 30
5)
0 0
0 465
0
50
31
70
70 0
80
50 25
125 50
60
1.845 1.114 995 784
164 195 1
1.845 950 800 783
750 1.013 800 886
Sy 990 800 886
450
0 23
85 171 170 194
80 165 165 148
5 6 5 46
20 20 20 22
20 20 20 22
320 55 500 7
20 0 500
55
300
7
3.821 2.478 3.385 1.953
5 5 5 14
5 5 7
5
7
15 95 10 353
0 30 10 130
10 60 0 210
5 5 0 13
20 100 15 367
3.841 2.578 3.400 2.320
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Anlage zum Haushaltsplan 2020
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Beteiligungsbericht Stadt Celle Anlage zum Haushalt 2020

Vorbemerkunge n

Die offentliche Zweckerfillung der kommunalen Unternehmen ermdglicht nicht immer ein
kostendeckendes Wirtschaften oder das Erzielen von Gewinnen. Grundsétzlich sollen
die Unternehmen einen Ertrag fur den Haushalt abwerfen, soweit das mit ihrer
Aufgabe der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks in Einklang zu bringen ist. Bei den
jeweiligen Unternehmen werden Dividenden bzw. Gewinnabflihrung, Zuschiisse und ggf.
Leistungen aus der Konzessionsabgabe etc. aufgefiihrt. Steuerzahlungen an die Stadt

Celle (z. B. Gewerbesteuer, Grundsteuer) sind im Beteiligungsbericht nicht darzustellen.

Der Steuerung der wirtschaftlichen Unternehmen durch die zustdndigen Organe der
Stadt Celle kommt eine besondere Bedeutung zu. Nach T 150 NKomVG Uberwacht
und koordiniert die Kommune ihre Unternehmen und Einrichtungen sowie
Beteiligungen an ihnen im Sinne der zu erflllenden Offentlichen Zwecke

(Beteiligungsmanagement).

Zweck und Aufgabe des Beteiligungsmanagements ist es, durch Koordinierung und
Uberwachung zu gewéhrleisten, dass die Unternehmen neben der Verfolgung ihrer
origindren unternehmerischen Ziele (z. B. Gewinnerzielung) die 6ffentlichen Zwecke

verfolgen, die Grundlage der wirtschaftlichen Betéatigung der Gemeinde sind.

Dartber hinaus gehdéren zum Beteiligungsmanagement klassischerweise die
Beteiligungspolitik und -verwaltung, das Beteiligungscontrolling und die
Mandatsbetreuung. Die Koordinierung der kommunalen Beteiligungen gewinnt auch
aufgrund der demografischen Entwicklung zunehmend an Bedeutung und erfordert eine
Intensivierung, um eine ganzheitliche Steuerung des A.RQ]HUQV duwrD d&kV Rat

zu ermdglichen.



Beteiligungsbericht Stadt Celle Anlage zum Haushalt 2020

Rechtsgrundlagen

Diese und weitere Regelungen des Niedersédchsischen Kommunalverfassungsgesetzes

(NKomVG) kdnnen unter http://www.mi.niedersachsen.de eingesehen werden:

1136 - Wirtschaftliche Betatigung

T137 - Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts

1138 - Vertretung der Kommune in Unternehmen und Einrichtungen
1149 - Wirtschaftsgrundsatze

1150 - Beteiligungsmanagement

1151 +Beteiligungsbericht

Interessierte  kdnnen auch die  Gesellschaftsvertrage und  Satzungen  beim
Beteiligungsmanagement der Stadt Celle, Neues Rathaus, Am Franzdsischen Garten 1,

29221 Celle, einsehen. Eine Terminvereinbarung unter (0 51 41) 12 2003 wird empfohlen.

Hinweis

In einigen Tabellen des Beteiligungsberichts sind Betrage in Tausend Euro (Tsd. EUR)
ausgewiesen. Durch die kaufméannische Rundung von Einzelpositionen und Prozentangaben

kann es zu geringfligigen Rechendifferenzen kommen.
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Erlauterung von Kennzahlen

Kennzahlen zur Kapitalstruktur (Verschuldungsgrad)

Kennzahl Berechnung Leitsétze fir die Beurteilung
Je hoéher die Eigenkapitalquote, desto
Eigenkapitalquote Eigenkapital x 100 héher die finanzielle Stabilitat des
Gesamtkapital Unternehmens und die Unabhangigkeit
gegeniuber Fremdkapitalgebern.
Fremdkapitalquote Fremdkapital x 100 Je hoher die Fremdkapitalquote, um so
Gesamtkapital abhangiger ist das Unternehmen von
fremden Geldgebern.

Kennzahlen zur Finanzlage

Kennzahl Berechnung

Leitsétze fur die Beurteilung

Anlagendeckung Eigenkapital x 100
Anlagevermdgen

Je groRRer die Anlagendeckung ist, um
so solider ist die Finanzierung.

Investitionen Zugéange zu den immateriellen
Vermdgensgegenstanden und den
Sachanlagen des laufenden

Geschaftsjahrs
Cash-flow Jahresuberschuss/-fehlbetrag Ein Maf3 fir die vom Unternehmen
(Jahresergebnis zzgl. + Abschreibungen Sachanlagen innerhalb einer Periode erwirtschaf-
ausgabelosen Aufwand +/- Veranderungen langfristiger teten Ertrage, die zur Eigenfinan-
und einnahmelosen Ruckstellungen zierung zur Verfligung stehen.
Ertrag) +/- Einstellung/ Auflésung des

Sonderpostens mit
Rucklageanteil

Innenfinanzierungsgrad Cash-flow x 100
Investitionen

Diese Kennzahl zeigt, in welchem
Umfang im Geschéftsjahr getétigte
Investitionen aus eigener Kraft finan-
ziert werden konnten. Sie sagt nichts
dazu, ob es besser gewesen waére,
mehr oder weniger Fremdmittel ein-
zusetzen.

Kennzahl zur Ertragslage

Kennzahl Berechnung Leitsétze fur die Beurteilung
Eigenkapitalrentabilitat Jahresergebnis vor Steuern x 100 [Verhaltnis des Jahresergebnisses
Eigenkapital vor Steuern zum eingesetzten
Eigenkapital
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Stadtwerke Celle GmbH

Gegenstand des Unternehmens
Versorgung mit Wasser, Strom, Gas und Warme sowie der Betrieb von Badern
Organtragerschaft fur die Celler Parkbetriebe GmbH

Gesellschaftskapital und Gesellschafterin

Stammkapital: 12.782 T EUR
Gesellschafterin Stadt Celle 100% 12.782 T EUR

vertreten durch:
Ratsfrau Gerda Kohnert, Ratsherrn Christian Ceyp, Beteiligungsmanagement Sabine Tornow

Beteiligungen der Gesellschaft

Stadtwerke Celle

GmbH
|
100% 25% an der KBA und 27,40% der Aktien in der KBA | 1,00%
Celler Parkbetriebe Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an Stadtwerke
GmbH der Avacon AG Quedlinburg GmbH

KBA halt 11,12%
Avacon AG |

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus sieben Mitgliedern (Oberbirgermeister, vertreten durch Stadtbaurat
Ulrich Kinder, sowie die Ratsmitglieder Axel Fuchs, Dr. Udo Horstmann, Jurgen Rentsch, Juliane
Schrader, AR-Vorsitzender Joachim Schulze und Alexander Wille).

Geschaftsfiihrung
Thomas Edathy

Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Bedeutung der Stadtwerke Celle GmbH liegt in der Sicherstellung der Versorgung mit
Wasser im Versorgungsgebiet. Mit dem Betrieb der Bader haben die Stadtwerke auch Aufgaben
der Gesundheitsvorsorge und Freizeitgestaltung der Bevdlkerung Ubernommen. Durch die
100%ige Beteiligung kann die Stadt Einfluss auf die Tarifgestaltung nehmen, um eine
Versorgung aller Wohn- und Wirtschaftsbereiche unter Berlcksichtigung 6kologischer und
okonomischer Zielsetzungen zu ermdglichen.

Gewinnausschittung

Die Stadt Celle erhielt im Geschéaftsjahr 2018 fir das Jahr 2017 eine Gewinnausschittung in
Hohe von brutto 4.000 TEuro.Aus dem Ergebnis des Geschéftsjahres 2018 erfolgte in 2019 eine
Gewinnausschuttung an die Gesellschafterin Stadt Celle von brutto 2.800 TEuro. Die verringerte
Ausschittung ist im Wesentlichen auf die planmafRig verringerte Avacon-Dividdende
zuriickzufiihren und ist immer noch héher als der Durchschnitt der Jahre vor 2017.

Entwicklung und Ausblick

Die Geschéftsentwicklung insgesamt ist erfreulich. Das bei Aufnahme des Energievertriebes im
September 2014 verfolgte Ziel, mittels des Energievertriebs die sog. Herstellung des steuerlichen
Querverbundes mit den B&dern zu erreichen, ist aufgrund des weiteren Anstiegs der
abgeschlossenen Vertrage langfristig gesichert. Seit dem 01.01.2018 liegt die kaufméannische
Betriebsfihrung der Sparte Wasser sowie die Planung, Steuerung und Umsetzung der
Investitionsmaflinahmen wieder im Verantwortungsbereich der Stadtwerke Celle. Ferner erhielt
OEWA im Oktober 2018 auf Grundlage des Ergebnisses einer europaweiten Ausschreibung den
Auftrag fur die technische Betriebsfiihrung des Wasserwerkes und des Wassernetzes fiir den
Zeitraum 2019 bis 2024.

Die zukunftige Entwicklung der Stadtwerke Celle wird kurzfristig vor allem von dem Ergebnis der
neu strukturierten Wassersparte sowie mittelfristig von der Entwicklung des Strom- und
Gasvertriebs abhéangen und nicht mehr nur im Wesentlichen von der Dividendenzahlung der
Avavon AG.




Beteiligungsbericht Stadt Celle Anlage zum Haushalt 2020

Stadtwerke Celle GmbH Leistungsdaten

2015 2016 2017 2018
Wasserversorgung
- Gesamtabgabe in Tsd. m3 5.339 5.384 4.690 4.938
Energievertrieb
Strom (in Mio. KWh) 3,63 19,47 29,40 33,60
Gas (in Mio. Kwh) 19,82 34,89 52,06 68,19
Béaderbetriebe
Besucher Badeland 303.303 304.256 307.536 271.874
davon
- Schwimmbhalle 273.985 275.973 279.307 245.791
- Sauna 24.438 23.153 23.587 20.669
- Med. Bader, Massagen 4.880 5.130 4.642 5.414
Besucher Freibad 77er Stralie 49.930 53.808 38.126 75.224
Besucher gesamt 353.233 358.064 345.662 347.098

In der Sparte Wasser sorgten zunehmende Temperaturen im Sommer flr groRere
Wasserverbrauche und héhere Umséatze. Der Bereich "Stromvertrieb" ist weiterhin durch
steigende Vertriebsmengen bei leicht sinkendem Durchschnittspreis gekennzeichnet.

Aufgrund des warmen Sommers erhdhten sich die Besucherzahlen im Freibad.
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Stadtwerke Celle GmbH Bilanz
31.12.2015  31.12.2016  31.12.2017  31.12.2018
Aktiva T Euro T Euro T Euro T Euro
A. Anlagevermdogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 660 642 773 1.316
Il. Sachanlagen 27.066 28.187 28.117 28.678
[ll. Finanzanlagen 4.747 4.744 4.738 5.472
32.473 33.573 33.628 35.466
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0 0 56
2. Waren 0 0 0 12
0 0 0 68
II. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Ford. aus Lieferungen u. Leist. 218 1.117 1.955 2.513
2. Ford. gegen Gesellschafter 0 0 6 78
3. Ford. gegen verbundene Untern. 630 1.108 1.348 1.566
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 3.386 3.562 2.138 2.453
4.234 5.787 5.447 6.610
lll. Kassenbest., Bundesbank und
Postguth., Guth. bei Kreditinstituten 1.954 1.109 3.389 1.516
6.188 6.896 8.836 8.194
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7 10 17 22
Bilanzsumme 38.668 40.479 42.481 43.682

31.12.2015  31.12.2016  31.12.2017  31.12.2018
Passiva T Euro T Euro T Euro T Euro
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 12.782 12.782 12.782 12.782
Il. Kapitalrticklage 0 0 0 0
[ll. Andere Gewinnriicklage 10.100 10.100 10.100 11.500
IV. Bilanzgewinn 2.761 3.343 6.256 5.193
25.643 26.225 29.138 29.475
B. Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse 1.890 1.908 1.920 1.879
C. Empfangene Ertragszuschiisse 407 287 189 112
D. Ruckstellungen
1. Pensionsrickstellungen 208 207 207 222
2. Steuerriickstellungen 750 751 800 33
3. Sonstige Riickstellungen 126 254 169 729
1.084 1.212 1.176 984
D. Verbindlichkeiten
1. gegeniber Kreditinstituten 7.703 8.465 6.987 7.742
2. erhaltene Anzahlungen 0 0 0 173
3. aus Lieferungen und Leistungen 497 1.044 1.840 2.148
4. gegenuber Gesellschafter 1 10 0 0
4. gegenuber verbund. Unternehmen 0 0 0 0
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.443 1.327 1.228 1.168
9.644 10.846 10.055 11.231
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 3 1
Bilanzsumme 38.668 4 0.479 42.481 43.682
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Stadtwerke Celle GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2015 31.12.2016  31.12.2017  31.12.2018
T Euro T Euro T Euro T Euro
1. Umsatzerlose 9.266 14.340 17.222 18.197 *
2. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 3 207
3. Sonstige betriebliche Ertrage 2.201 39 12 65
11.467 14.379 17.237 18.469
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen flur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 125 117 1.788 2.569
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4.056 7.024 7.290 7.353
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 1.854 1.987 2.145 2.416
b) Soziale Abgaben und Aufw. flr Altersversorgung 481 505 529 612
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 1.672 1.727 1.715 1.766
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.685 2.686 2.780 3.307
10.873 14.046 16.247 18.023
Betriebsergebnis 594 333 990 446
7. Ertrage aus Beteiligungen 2.844 2.825 4.930 3.588
8. Ertrage aus Wertpapieren 0 0 0 9
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 5 123 33
10. Aufwendungen aus Verlustiilbernahme 594 425 481 266
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 129 442 133 290
Finanzergebnis 2.123 1.963 4.439 3.074
Ergebnis vor Steuern 2.717 2.296 5.429 3.520
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 206 -173 -112 -1.010
Ergebnis nach Steuern 2.511 2.469 5.541 4.530
13. Sonstige Steuern 118 187 128 193
14. Jahresiberschuss 2.393 2.282 5.413 4.337
15. Gewinnvortrag 368 1.062 843 856
Bilanzgewinn 2.761 3.344 6.256 5.193

* Seit 2015 sind die Umsatzerlose deutlich gestiegen. Dies ist insbesondere auf den Energievertrieb
zuriickzufiihren. Hinzu kommen ab 2016 Erldse, die noch 2015 unter "Sonstige betriebliche Ertrage"
ausgewiesen wurden (Zuordnung aufgrund des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes).

Die Steuererstattungen in 2016, 2017 und 2018 sind auf das riickwirkende Erreichen des steuerlichen

Querverbunds von Energiesparte und Baderbetrieb zurlickzufiihren.
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Stadtwerke Celle GmbH Kennzahlen

2015 2016 2017 2018
Eigenkapitalquote 72,3% 70,2% 73,6% 72,0%
Fremdkapitalquote 27, 7% 29,8% 26,4% 28,0%
Anlagendeckung 86,0% 84,7% 92,9% 88,7%
Investitionen 3422 TEUR 2.833TEUR 1.783TEUR 1.783 T EUR
Cash-flow 3.767 TEUR 3.720 TEUR 6.852TEUR 6.852T EUR
Innenfinanzierungsgrad 110,1% 131,3% 384,3% 384,3%
Eigenkapitalrentabilitat 9,7% 8,1% 17,4% 0,0%
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Celler Parkbetriebe GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Bau und Betrieb von Parkhausern, Tiefgaragen und sonstigen dem 6&ffentlichen Verkehr dienenden
Einrichtungen.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital: 256 T EUR
Gesellschafter: Stadtwerke Celle GmbH 100% 256 T EUR
Geschaftsfihrer

Thomas Edathy

Erflllung des o6ffentlichen Zwecks

Durch den Betrieb von Parkhausern und einer Tiefgarage am Rande der Altstadt tragen die
Parkbetriebe einerseitzur Belebung der Innenstadt bei und wirken andererseits Behinderungen
des innerstadtischen Verkehrsflusses entgegen. Durch Lage und Verflgbarkeit dieser Einrichtungen
wird die Belastung der Umwelt durch Parksuchverkehr reduziert.

Die Gesellschaft kann sich zur Erfillung

Entwicklung

Der jahrliche Verlust der Gesellschaft betragt im Geschéaftsjahr -266 TEuro und liegt damit so niedrig
wie nie zuvor und wird durch die Verlustibernahme aufgrund des Organschaftsvertrages von der
Gesellschafterin Stadtwerke Celle GmbH vollstandig ausgeglichen.

Die Celler Parkbetriebe GmbH haben im Sommer 2018 mit der Errichtung eines
Wohnmobilstellplatzes in der Nahe des Badelandes mit 45 Platzen, einer winterfesten Ver- und
Entsorgung und kostenlosem WLAN begonnen. Der Rohbau wurde noch 2018 winterfest errichtet.
Ab Mai 2019 konnte den Gasten ein behindertengerechtes Servicehaus mit Toiletten, Duschen,
Waschmaschine, Trockner und Spllraum zur Verfigung gestellt werden. Der Wohnmobilstellplatz
tragt zur Steigerung der Umsatzerlése bei.

Im Hinblick auf die weitere Entwicklung der Innenstadt und unter Berlcksichtigung der Entwicklung
auf der “Allerinsel" wird das Parkraumbewirtschaftungskonzept unter Beteiligung der
Geschéftsfihrung der Celler Parkbetriebe weiter optimiert.
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Celler Parkbetriebe GmbH Leistungsdaten

2015 2016 2017 2018
Parkhaus Nordwall
Besucherzahlen 224.076 212.885 226.089 212.299
Ertrage 548.420 541.059 589.271 582.918
Auslastung werktags 60,08% 84,42% 87,29% 81,79%
Auslastung Sonn-/Feiertags 18,10% 19,81% 23,14% 21,32%

Bis 2015 galt eine tagliche 4-fache Benutzung eines Stellplatzes als Vollauslastung.
Diese wurde auf 3 (ab 2016) abgesenkt, um realistische Werte zu bekommen.

Parkhaus Stdwall

Besucherzahlen 182.839 175.638 171.436 180.628
Ertrage 495.080 491.043 479.628 502.927
Auslastung werktags 81,35% 86,32% 84,19% 88,39%
Auslastung Sonn-/Feiertags 26,09% 24.,81% 23,36% 24,00%

Tiefgarage Union

Besucherzahlen 37.925 39.023 38.317 39.704
Ertrage 189.223 198.560 209.270 228.312
Auslastung werktags 11,02% 62,31% 58,30% 82,17%
Auslastung Sonn-/Feiertags 8,16% 37,77% 41,70% 51,24%

Bis 2015 galt eine tagliche 4-fache Benutzung eines Stellplatzes als Vollauslastung. Da die Nutzung durch
Veranstaltungen und Abo-Parken geprégt ist, ist ein Stellplatz voll ausgelastet, wenn er einmal pro Tag genutzt wird.

P+R-Anlage am Bahnhof

Belegungszahlen Autostellplatze 73.732 75.273 72.439 72.401
Belegungszahlen Fahrradanlage 63.098 63.289 61.246 59.436
Ertrage gesamt 177.155 181.143 178.475 185.754
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Beteiligungsbericht Stadt Celle Anlage zum Haushalt 2020

Celler Parkbetriebe GmbH Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Aktiva T Euro T Euro T Euro T Euro Passiva T Euro T Euro T Euro T Euro
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 1
Il. Sachanlagen 12.702 12.168 11.642 12.070 I. Gezeichnetes Kapital 256 256 256 256
B. Umlaufvermdgen Il. Kapitalriicklage 2.064 2.064 2.064 2.064
2.320 2.320 2.320 2.320
I. Fertige Erzeugnisse und Waren 0 0 0 26
Il. Forderungen und sonstige B. Rlckstellungen 14 11 11 10
Vermdgensgegenstande
1. Ford. aus Lieferungen u. Leist. 16 20 24 43 C. Verbindlichkeiten
2. Ford. gegen verbundene Untern. 0 0 0 0 1. gegenuber Kreditinstituten 9.779 9.059 8.321 7.511
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 1 0 0 0 2. aus Lieferungen und Leistungen 114 60 62 216
17 20 24 43 3. gegenuber verbundenen Unternehmen 629 1.108 1.348 2.240
4. Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 0
lll. Kassenbestand, Guthaben bei 10.522  10.227 9.731 9.967
Kreditinstituten 134 370 390 149
151 390 414 218
C. Aktive Rechnungsabgrenzung 5 2 8 10 C. Passive Rechnungsabgrenzung 2 2 2 2
Bilanzsumme 12.858 12.560 12.064  12.299 12.858 12.560 12.064 12.299
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Celler Parkbetriebe GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2015 31.12.2016  31.12.2017  31.12.2018
T Euro T Euro T Euro T Euro
1. Umsatzerlose 1.289 1.305 1.356 1.396
2. Bestandsveranderungen FE 0 0 0 26
3. Sonstige betriebliche Ertrage 24 7 8 9
1.313 1.312 1.364 1.431
4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe 131 141 157 141
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 259 164 208 156
390 305 365 297
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 545 536 529 523
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 643 656 727 672
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 283 189 173 154

9. Ergebnis der gewothnlichen Geschéftstatigkeit -548 -374 -430 -215
10. Sonstige Steuern 47 51 51 51
11. Ertrédge aus Verlustiibernahme 595 425 481 266
12. Jahresergebnis 0 0 0 0

Von den Umsatzerldsen 2018 entfallen u.a. 1.054 TEuro auf Kurzzeitparker, 218 TEuro
auf Dauerparker, 72 TEuro auf die Park- und Ride-Anlage am Bahnhof.

Die Gesellschaft hat keine eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Das Personal wird
von der Stadtwerke Celle GmbH gegen Berechnung gestellt.

Die Verluste der Celler Parkbetriebe GmbH werden aufgrund des bestehenden
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages von der Stadtwerke GmbH
Ubernommen.



Beteiligungsbericht Stadt Celle Anlage zum Haushalt 2020

Celler Parkbetriebe GmbH Kennzahlen

2015 2016 2017 2018
Eigenkapitalquote 18,0% 18,5% 19,2% 18,9%
Fremdkapitalquote 82,0% 81,5% 80,8% 81,1%
Anlagendeckung 18,3% 19,1% 19,9% 19,2%
Investitionen I0TEUR 3TEUR 4TEUR 5TEUR
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Beteiligungsbericht Stadt Celle Anlage zum Haushalt 2020

Stadtische Wohnungsbau GmbH

Gegenstand des Unternehmens
Errichtung und Bewirtschaftung von Wohnungen in allen Rechts- und Nutzungsformen

Gesellschaftskapital und Gesellschafter
Stammkapital: 4.350 T EUR

Gesellschafterin: Stadt Celle 100% 4.350 T EUR
vertreten durch Ratsherren Axel Fuchs, Jirgen Rentsch, Beteiligungsmanagement Sabine Tornow

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus sieben Mitgliedern (Oberbirgermeister, vertreten durch Stadtbaurat Ulrich
Kinder, sowie die Ratsmitglieder Klaus Didschies, Joachim Ehlers, Michael Fels, Antoinette Kampfert,
Stephan Ohl und AR-Vorsitzender Reinhold Wilhelms).

Geschaftsfihrer
Dr. Matthias Hardinghaus bis 31.03.2019
Manfred Lork ab 01.04.2019

Erflullung des 6ffentlichen Zwecks

Ziel der Gesellschaft ist die sichere und sozial verantwortliche Wohnungsversorgung der Bevolkerung.
Mit einem Bestand von 1.982 Wohnungen wird ein erheblicher Anteil des in der Stadt Celle verfligbaren
preisgiinstigen Wohnraums abgedeckt. Daneben leistet die Gesellschaft einen wesentlichen Beitrag
zur Unterbringung sozial benachteiligter Bevolkerungsschichten.

Gewinnausschuittung

Seit 2008 erfolgt keine Gewinnausschittungnehr. Aufgrund der Wahrnehmung des Optionsrechtes
beim sogenannten 3 (. 02 3im Jahre 2008 bis 2019 wiirden jeweils neben der im Jahr der Ausschuttung
falligen Kapitalertragsteuer nebst Solidaritdtszuschlag im Folgejahr Kérperschaftssteuer in Héhe von
3/7 des Ausschittungsbetrages zzgl. Solidaritatszuschlag fallig. Die in der Gesellschaft verbleibenden
Mittel kbnnen besser fir Neubau im Bestand, MalRhahmen zur Unterbringung von Flichtlingen und die
wirtschaftliche Modernisierung des Wohnungsbestandes im Zuge der demografischen Entwicklung
eingesetzt werden. Eine Ausschittung ist erst nach dem Geschaftsjahr 2019 wieder avisiert.

Entwicklung

Der Wohnungsmarkt in Celle stellt sich hach Wohntypen recht unterschiedlich dar. Insgesamt wird die
Entwicklung des Unternehmens positiv beurteilt, da durch kontinuierliche Investitionen in den Bestand
mit den Schwerpunkten energetische MalRhahmen, Wohnumfeldmalinahmen inkl. Schaffung von
Parkraum, Wohnungsmodernisierunen inkl. Grundrissveranderungen und Optimierung der
Heizungsanlagen sowie Barrierereduzierung und Herrichtung seniorengerechten Wohnraums, die
Wettbewerbsfahigkeit sichergestellt ist. Die Leerstandsqoute steigt im Geschéftsjahr leicht an, was u.a.
darauf zuriickzufiihren ist, dass fir geplante Umsetzungen Wohnungen freigehalten werden mussten.
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Beteiligungsbericht Stadt Celle Anlage zum Haushalt 2020

Stadtische Wohnungsbau GmbH

Leistungsdaten

18

2015 2016 2017 2018
Wohnungsbestand
Wohnungen 1.974 1.974 1.976 1.982
hiervon 6ffentlich geférdert 257 257 226 226
Garagen 385 379 379 379
Verwaltungsgebaude 1 1 1 1
gewerbliche und sonstige Objekte 15 15 15 18
Wohn- und Nutzflache (m?)
(ohne Garagen) 121.607 121.607 121.821  122.293
Fluktuationsqoute 8,4% 7,2% 8,5% 7,5%
Leerstandsquote 1,9% 1,3% 1,6% 2,4%
Durchschnittliche Miete pro m2/Monat 5,06 5,18 5,24 531
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Stadtische Wohnungsbau GmbH Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Aktiva T Euro T Euro T Euro T Euro Passiva T Euro T Euro T Euro T Euro
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande 1 71 50 25 I. Gezeichnetes Kapital 4.350 4.350 4.350 4.350
Il. Sachanlagen 49.830 49.357 52.233 52.555
lll. Finanzanlagen 22 21 21 20 II. Gewinnriicklagen
49.853 49.449 52.304 52.600 1. Satzungsgemale Ricklage 1.629 1.629 1.629 1.629
2. Bauerneuerungsriicklage 8.919 8.919 8.919 8.919
B. Umlaufvermoégen 3. Andere Gewinnrtcklage 4.848 5.554 6.342 6.849
I. Vorrate 15.396  16.102 16.890 17.397
1.Grundstiicke ohne Bauten 9 9 9 9
4. Unfertige Leistungen 2.765 2.908 2.944 2.918 lll. Bilanzgewinn
5. Andere Vorréate 36 19 32 44 1. Jahrestuberschuss/-fehlbetrag 706 788 507 538
2.810 2.936 2.985 2971 2. Einst./Entn. infaus Ricklagen 0 0 0 0
Il. Forderungen und sonst. Verm.-G. 20.452  21.240 21.747  22.285
1. Forderungen aus Vermietung 103 102 131 140 B. Ruckstellungen
2. Forderungen aus Verkauf 1. Pensionsriickstellungen 704 703 730 763
von Grundstiicken 0 0 0 0 2. Steuerrtickstellungen 0 0 0 0
3. Ford. aus Betreuungstatigkeit 0 0 0 0 3. Sonstige Riickstellungen 124 70 115 113
4. Ford. aus sonst. Lief. u. Leistungen 15 15 0 0 828 773 845 876
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 58 39 55 82
176 156 186 222 C. Verbindlichkeiten
1. gegenuber Kreditinstituten 30.109 28.871 31.863 31.101
. Flussige Mittel und Bausparguthaben 2. gegeniber anderen Kreditgebern 231 171 108 921
1. Kassenbest., Guth. bei Kreditinst. 2.285 2.071 2.921 3.117 3. Erhaltene Anzahlungen 2.922 2.977 3.005 2.998
2. Bausparguthaben 74 81 89 97 4. aus Vermietung 154 161 158 155
5.345 5.244 6.181 6.407 5. aus Betreuungstatigkeit 0 0 0 0
6. aus Lieferungen und Leistungen 279 247 575 525
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7. Sonstige Verbindlichkeiten 48 65 51 28
1. Geldbeschaffungskosten 0 0 0 0 33.743 32492 35.760  35.728
2. Andere Rechnungsabgrenzungsp. 4 0 46 46
4 0 46 46 D. Rechnungsabgrenzungsposten 179 188 179 164
Bilanzsumme 55.202 54.693 58.531 59.053 Bilanzsumme 55.202 54.693 58.531 59 .053
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Stadtische Wohnungsbau GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 01.01.2018
T Euro T Euro T Euro T Euro
1. Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung 9.887 10.139 10.315 10.276
b) aus Betreuungstatigkeit 0 75 86 64
c¢) aus anderen Lieferungen und Leistungen 236 121 115 106
10.123  10.335 10.516  10.446
2. Erhéhung/Verminderung des Bestandes 27 143 35 -21
an unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrége 183 194 217 190
5. Aufwendungen fir bez. Lieferungen und Leistungen
Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 4.765 4.976 5.311 5.062
6. Rohergebnis 5.568 5.696 5.457 5.553
7 . Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 1.017 986 1.040 1.103
b) Soziale Abgaben und Aufw. flr Altersversorgung 334 325 332 344
8. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlageverm. und Sachanlagen 1.597 1.599 1.561 1.634
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 488 601 656 551
10. Ertrage aus Ausleihungen und Finanzanlageverm. 1 1 1 1
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2 4 1 0
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.155 1.082 1.052 1.052
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag 980 1.108 818 870
Ergebnis nach Steuern 980 1.108 818 870
14. AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
15. Sonstige Steuern 274 320 311 332
16. Jahreslberschuss 706 788 507 538
17. Einstellung in/Entnahme aus Gewinnrucklagen 0 0 0 0
18. Entnahme aus der Bauerneuerungsriicklage 0 0 0 0
19. Bilanzgewinn 706 788 507 538
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Stadtische Wohnungsbau GmbH Kennzahlen

2015 2016 2017 2018
Eigenkapitalquote 37,0% 38,8% 37,2% 37,7%
Fremdkapitalquote 63,0% 61,2% 62,8% 62,3%
Anlagendeckung 41,0% 43,0% 41,6% 42,4%
Investitionen 1522 TEUR 1.200TEUR 4.343TEUR 4.343TEUR
Cash-flow 2306 TEUR 2396 TEUR 2.020TEUR 2.020T EUR
Innenfinanzierungsgrad 151,5% 199,7% 46,5% 46,5%
Eigenkapitalrentabilitat 3,5% 3,7% 2,3% 102,3%
Anzahl Mitarbeiter 22 21 21 21
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Veranstaltungs GmbH & Co. KG CONGRESS UNION CELLE

Gegenstand des Unternehmens

Verwaltung und Betrieb des Veranstaltungshauses "Congress Union Celle". Weiterhin die hierzu erforderliche
Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen kultureller und kommerzieller Art sowie sonstiger
Veranstaltungen, die der Zweckbestimmung dieser Einrichtung entsprechen.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter
Komplementérin:  Verwaltungs GmbH Stadtische Union
Kommanditistin: ~ Stadt Celle 100% 25T EUR

In der Gesellschafterversammlung vertreten durch:
Ratsfrau Elmast Suzik, Ratsherrn Michael Schwarz, Beteiligungsmanagement Tim-Eric Wawrosch

Der Aufsichtsrat besteht aus sieben Mitgliedern (Oberbirgermeister, vertreten durch Ersten Stadtrat
Thomas Bertram, die Ratsmitglieder Joachim Ehlers, Gerda Kohnert, Stephan Ohl, Steffen Weiss
sowie Fachkundige Gudrun Jahnke und AR-Vorsitzender Karsten Schroder).

Geschéftsfihrung
Verwaltungs GmbH Stadtische Union

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Aufgabe des Unternehmens ist, den Teilbetrieb gewerblicher Art "Stadtische Union der Stadt Celle"
(BgA) wirtschaftlich zu fuhren. Seine Bedeutung liegt in der Bereitstellung und Bewirtschaftung von
Raumen und Salen fur Kongresse, Ausstellungen und Veranstaltungen aller Art. Die Einrichtung dient
unmittelbar der Wirtschaftsférderung und erhoht die Kaufkraft in der Stadt Celle.

Sonstiges

Ein Betriebsfihrungsvertrag mit der Stadt Celle regelt Rechte und Pflichten der von der Gesellschaft
wahrzunehmenden Aufgaben. Hierzu gehort im Wesentlichen die Gestellung des notwendigen Personals
und die kaufménnische Leitung. Die Personalkosten der KG, die Geschéaftsfihrer-Vergitung der
Komplementédrin und die Managementpramie fur die mit Zustimmung der Stadt ubertragene
Betriebsfuihrung auf die Furstenhof Hotelgesellschaft mbH werden dem BgA in Rechnung gestellt. Alle
betrieblichen Leistungen werden im BgA dargestellt, der Teil des stadtischen Haushalts ist.
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Veranstaltungs GmbH & Co. KG Bilanz
CONGRESS UNION CELLE
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Aktiva T Euro T Euro T Euro T Euro Passiva T Euro T Euro T Euro T Euro
A. Umlaufvermdgen A. Eigenkapital
I. Forderungen und sonstige Kapitalanteile Kommanditisten 26 26 26 26
Vermdgensgegenstande
1. Ford. gegen verbundene Unternehmen 177 127 147 183 26 26 26 26
2. Sonstige Vermogensgegenstande 6 47 58 0 B. Riickstellungen
183 174 205 183 1. Steuerrtckstellungen 0 0 0 5
2. sonst. Rickstellungen 23 31 44 43
[l. Guthaben bei Kreditinstituten 0 3 2 26 23 31 44 48
183 177 207 209
C. Verbindlichkeiten
B. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 1. Verb. ggi. Kreditinstituten 3 0 0 0
2. Verb. Aus Lieferungen u. Leistungen 0 0 0 0
3. Verb. gegen verbundene Unternehmen 62 55 70 64
4. sonstige Verbindlichkeiten 69 65 67 71
134 120 137 135
Bilanzsumme 183 177 207 209 Bilanzsumme 183 177 207 209
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Veranstaltungs GmbH & Co. KG
CONGRESS UNION CELLE

Gewinn- und Verlustrechnung

24

31.12.2015  31.12.2016  31.12.2017  31.12.2018
T Euro T Euro T Euro T Euro

1. Umsatzerlose 1.837 1.870 1.979 1.986
2. Sonstige betriebliche Erlose 0 0 2 0
3. Materialaufwand 273 274 276 280
3. Personalaufwand 1.472 1.501 1.601 1.603
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 32 40 34 34
5. Zinsergebnis 2 2 3 -2

Ergebnis vor Steuern 58 53 73 67
6. Steuern 5 6 8 8
Jahresuiberschuss 53 47 65 59
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Veranstaltungs GmbH & Co. KG Kennzahlen
CONGRESS UNION CELLE

25

2015 2016 2017 2018
Eigenkapitalquote 14,2% 14,7% 12,6% 12,4%
Fremdkapitalquote 85,8% 85,3% 87,4% 87,6%
Anzahl Mitarbeiter 38 38 40 41 ~*

* inkl. 3 Auszubildende

Das Unternehmen hat kein Anlagevermdégen. Dieses gehort zum Teilbetrieb
gewerblicher Art (BgA), fur den ein eigener Jahresabschluss erstellt wird.
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Verwaltungs GmbH Stadtische Union

Gegenstand des Unternehmens

Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme der persénlichen Haftung

und die Geschaftsfiihrung bei Handelsgesellschaften, insbesondere die Beteiligung als personlich haftende
geschéftsfiihrende Gesellschafterin an der Veranstaltungs GmbH & Co. KG Congress Union Celle, die die
Verwaltung und den Betrieb des Veranstaltungshauses Stadtische Union zum Gegenstand hat.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter
Stammkapital: 25T EUR

Gesellschafterin:  Stadt Celle 100% 25T EUR
vertreten durch
Ratsfrau EImast Stizik, Ratsherrn Michael Schwarz, Beteiligungsmangement Tim-Eric Wawrosch

Aufsichtsrat )
Der Aufsichtsrat wurde Ende 2016 durch Anderung des Gesellschaftvertrages auf die Veran-staltungs
GmbH & Co. KG CONGRESS UNION CELLE umgehéngt.

Geschaftsfuhrer
Jorg Martin

Erflllung des o6ffentlichen Zwecks

Aufgabe des Unternehmens ist die Geschaftsfihrung der Veranstaltungs GmbH & Co. KG CONGRESS
UNION CELLE, die wiederum den Teilbetrieb gewerblicher Art "Stadtische Union der Stadt Celle",
Betrieb gewerblicher Art (BgA), wirtschaftlich zu flhren hat. Seine Bedeutung liegt in der Bereitstellung
und Bewirtschaftung von Raumen und Sélen fir Kongresse, Ausstellungen und Veranstaltungen aller
Art. Die Veranstaltungs GmbH & Co.KG Congress Union Celle hat ihrerseits zusammen mit der Stadt
Celle als Eigentumerin des Veranstaltungshauses Stadtische Union die Betriebsfilhrung auf die
Firstenhof Hotelgesellschaft mbH im Rahmen eines Managementvertrages ubertragen. Die
Einrichtung dient unmittelbar der Wirtschaftsforderung und erhéht die Kaufkraft in der Stadt Celle.
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Verwaltungs GmbH
Stadtische Union

Bilanz

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

Aktiva T Euro T Euro T Euro T Euro Passiva T Euro T Euro T Euro T Euro
Umlaufvermdgen A. Eigenkapital
I. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande 6 8 7 7 I. Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 40 34 34 34 II. Ergebnisvortrag 9 9 9 0
46 42 41 41
[ll. Jahreslberschuss/-fehlbetrag 1 1 2 2
35 35 36 27
B. Riickstellungen
Steuerriickstellungen 0 0 0 0
Sonstige Rickstellungen 6 3 3 3
6 3 3 3
C. Verbindlichkeiten
I. aus Lieferungen und Leistungen 1 0 0 0
Il. gegenuber verbundenen Unternehmen 7
. sonstige Verbindlichkeiten 4 4 2 4
5 4 2 11
Bilanzsumme 46 42 41 41 Bilanzsumme 46 42 41 41
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Verwaltungs GmbH Gewinn- und Verlustrechnung
Stadtische Union
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
T Euro T Euro T Euro T Euro

1. Umsatzerldse/sonstige betriebliche Ertrage 22 20 12 12
2. Personalaufwand 5 5 6 6
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen 15 13 4 3
4. Zinsergebnis 0 0 0 0

Ergebnis vor Steuern 2 2 2 3
5. Steuern vom Einkommen und Ertrag 2 2 0 1
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 0 2 2
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Verwaltungs GmbH Kennzahlen
Stadtische Union

2015 2016 2017 2018
Eigenkapitalquote 76,1% 83,3% 87,8% 65,9%
Fremdkapitalquote 23,9% 16,7% 12,2% 34,1%
Anzahl Mitarbeiter (Geschéftsfihrer) 1 1 1 1
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CD-Kaserne gGmbH

Gegenstand des Unternehmens

Betrieb und die Verwaltung des Jugendzentrums Cambridge-Dragoner-Kaserne (CD-Kaserne). Die
Jugendarbeit u. a. im Sinne des T 11 Sozialgesetzbuch (SGB) VIII soll insbesondere durch
auRerschulische Jugendbildung, Jugendarbeit in Sport, Spiel und Geselligkeit, arbeitswelt-, schul- und
familienbezogene Jugendarbeit, Kinder- und Jugenderholung, Integrationsarbeit sowie
Jugendberatung erfolgen.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter
Stammkapital: 26 T Euro

Gesellschafterin: Stadt Celle 100% 26 T Euro
vertreten durch
Ratsfrau Elmast Stizik, Ratsherrn Michael Schwarz, Beteiligungsmanagement Sabine Tornow

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus sieben Mitgliedern (Oberblrgermeister, vertreten durch Frau Susanne
McDowell, die Ratsmitglieder Christoph Engelen, Kathrin Findeling, Dirk Gerlach und Marianne
Schiano sowie Fachkundige AR-Vorsitzende Linda Anne Engelhardt und Julia Frehse).

Geschaftsfuhrer
Kai Thomsen

Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft stellt jungen Menschen die zur Férderung ihrer Entwicklung erforderlichen Angebote
im Sinne des 111 SGB VIII zur Verfligung. Sie knipft an die Interessen junger Menschen an und wird
von ihnen mitbestimmt und mitgestaltet. Im Rahmen ihrer Tatigkeit soll die CD-Kaserne gGmbH u.a.
Toleranz und Kreativitdt fordern sowie zu gesellschaftlicher Mitverantwortung und zu sozialem
Engagement anregen und hinflhren. Damit erfiullt sie einen Teil der durch das Kinder- und
Jugendhilferecht vorgegebenen Foérderfunktion des Tragers der offentlichen Jugendhilfe als Anbieter
sozialer Dienstleistungen. Beispiele fir das Handeln der Gesellschaft sind die Madchenarbeit,
spezielle Musikprojekte, Aktionswochen gegen Rechtsextremismus, Jugendgesundheitstage,
Kinderakademie und verschiedene Mal3nahmen zur Integration von Kindern und Jugendlichen mit
Migrationshintergrund. Dartiber hinaus fordert die Gesellschaft kulturelle Zwecke.

Entwicklung

Die CD Kaserne hat in den vergangenen Jahren ein gutes Wachstum erlebt. Dennoch steht die
Einrichtung, insbesondere aufgrund kontinuierlich steigender Personalkosten, unter Kostendruck. Die
selbst erwirtschafteten Ertrédge von rund 65% tragen dazu bei, die steigenden Kosten fiir Personal und
Betriebskosten aufzufangen.

Das Haus Nr. 7 ist Ort fir offene, niedrigschwellige Jungendarbeit mit dem Schwerpunkt Integration
und bietet padagogische Handlungsrdume. Zunehmend zeigt sich das Bedirfnis hach Unterstitzung
in familiaren und schulischen Angelegenheiten. AuRerdem hat das Interesse an sozialen Netzwerken
erheblich zugenommen. Die Jugendlichen suchen auch vermehrt online Hilfe und Beratung in
schwierigen Lebenslagen.

Der Stadt Celle sind im Rahmen des Bundesprogramms "Sanierung kommunaler Einrichtungen in den
Bereichen Sport, Jugend und Kultur” bis einschlie3lich 2018 rund 1,2 Mio Euro fir die Sanierung der
Hallen 10, 16 und des Foyers sowie zur Errichtung eines neuen Jugendmehrzweckraumes in Halle 13
zuflieBen. Der Eigenanteil von 10% der zuwendungsfahigen Kosten wird von der Stadt Celle getragen.
Die Sanierung wurde im Rahmen von drei Bauabschnitten ab Herbst 2016 bei laufenden Betrieb
umgesetzt und im November 2018 abgeschlossen. Weitere Projektférderungen erhalt die CD-Kaserne
u.a. als Zentrum fir systemisch interkulturelle Pravention (SIP) und fur Aufgaben im Rahmen des
Bundesprogramms "Demokratie leben!".
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CD-Kaserne gGmbH Leistungsdaten
2015 2016 2017 2018
Besucher im Haus Nr. 7 5.260 5.643 5.823
-davon mit Migrationshintergrund 33% 47% 51%
-davon weiblich 23% 17% 16%

Uber 400 kulturelle Veranstaltungen finden in der CD-Kaserne jahrlich an
verschiedenen Orten statt. Wahrend die grof3en Hallen von der CD-Kaserne
gGmbH bespielt werden, gibt es auch Veranstaltungen in den Raumen des
Bunten Hauses, des Kino 8 % und auf dem AuRengelande. In den grof3en
Hallen 10 und 16 fanden 2017 insgesamt 101 offentliche Veranstaltungen
statt, davon 20 Veranstaltungen des Genres Comedy & Kabarett. Zwei
weitere durch die gGmbH organisierte Veranstaltungen fanden in der
Congress Union mit ca. 950 Besuchern statt. Wahrend der BaumalRnahmen
in den Hallen 10 und 16 wurden im Rahmen der Veranstaltungsreine A.X O W X U
im = H Q8Weranstaltungen in einem Kulturzelt auf dem Gelédnde angeboten.
Zu allen Veranstaltungen in den Hallen und im Kulturzelt kamen ca. 57.000
Besucher.
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CD-Kaserne gGmbH

Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Aktiva T Euro T Euro T Euro T Euro Passiva T Euro T Euro T Euro T Euro
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 26 26 26 26
1. Konzessionen 1 2 2 1
Il. Gewinnrlicklagen 66 80 61 25
I. Sachanlagen 587 542 568 519
geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 [ll. Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0 0
588 544 570 520
IV. Bilanzgewinn-/Verlust 0 0 -7 -17
B. Umlaufvermdégen 92 106 80 34
I. Vorrate 9 13 10 10 B. Investitionsriicklagen 534 493 473 432
Il. Forderungen und sonstige C. Ruckstellungen 33 41 78 46
Vermdgensgegenstande
1. Ford. aus Lieferungen u. Leistungen 30 44 89 71 D. Verbindlichkeiten
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 3 4 7 12
33 48 96 83 1. Verb. Gegenuber Kreditinst. 5 0 0 0
2. erhaltene Anzahlungen auf Best. 61 99 127 116
3. aus Lieferungen und Leistungen 63 54 71 73
Il. Flussige Mittel 169 209 182 110 4. Sonstige Verbindlichkeiten 17 14 21 21
211 270 288 203 146 167 219 210
C. Rechnungsabgrenzungsposten 14 2 0 14 E. Rechnungsabgrenzungsposten 8 9 8 15

Bilanzsumme 813 816 858 737 Bilanzsumme 813 816 858 737
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CD-Kaserne gGmbH

Gewinn- und Verlustrechnung
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31.12.2015  31.12.2016  31.12.2017  01.01.2018
T Euro T Euro T Euro T Euro
1. Umsatzerlose 789 805 730 857
2. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 668 811 845 975
4. Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 60 45 43 47
und fur bezogene Waren
5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 562 593 634 714
b) soziale Abgaben 131 137 145 166
693 730 779 880
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 60 60 57 61
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 626 763 721 887
8. Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 17 18 -25 -43
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2 3 0 2
Ergebnis nach Steuern 15 15 -25 -45
11. Spendenertrage 23 0 0 o *
12. Sonstige Steuern 1 1 1 1
13. Jahresliberschuss/- fehlbetrag 37 14 -26 -46
14. Ergebnisvortrag aus Vorjahren -5 0 0 -7
15. Entnahme aus/Einstellung in Gewinnruicklagen -32 -14 19 36
16. Bilanzgewinn/-verlust 0 0 -7 -17

* Spenden werden seit 2016 unter "Sonstige betriebliche Ertrage erfasst.
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CD-Kaserne gGmbH Kennzahlen

2015 2016 2017 2018
Eigenkapitalquote 77,0% 73,4% 64,5% 63,2%
Fremdkapitalquote 23,0% 26,6% 35,5% 36,8%
Anlagendeckung 106,5% 110,1% 97,0% 89,6%
Investitionen 6 T EUR 14 T EUR 82T EUR 11T EUR
Cash-flow 99 T EUR 101 T EUR 75T EUR -20 T EUR
Anzahl Mitarbeitende (hauptamtlich) 22 24 24 25
davon Auszubildende 8 7 7 8
Zuschusse aus stadtischem
Haushalt 506 T EUR 518 T EUR 518 T EUR 518 T EUR

Im Rahmen der Sanierung aus dem Bundesprogramm "Sanierung kommunaler Einrichtungen in
den Bereichen Sport, Jugend und Kultur" hat die CD-Kaserne aus Eigenmitteln insbesondere
in MaBnahmen des Brandschutzes investiert. Aus diesem Grund sind in 2017 die Investitionen

gegeniber 2016 von TEUR 14 auf TEUR 82 gestiegen.

Der negative Cash-Flow beruht auf der Abnahme der Riickstellungen. Diese wurden im Rahmen

Bundesprogramms verwendet.
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Celle Tourismus und Marketing GmbH

Gegenstand des Unternehmens
Forderung und Entwicklung des Tourismus und Stadtmarketings fur Celle.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter
Stammkapital: 35T Euro

Gesellschafterin: Stadt Celle 100% 35T Euro
vertreten durch
Ratsfrau Marianne Schiano, Ratsherrn Reinhold Wilhelms, Beteiligungsmanagement Sabine Tornow

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus sieben Mitgliedern (Oberbirgermeister Dirk-Ulrich Mende bis 02/2017 sowie
die Ratsmitglieder AR-Vorsitzender Dr. Michael Bischoff, Gerda Kohnert, Hans Werner Schmidtmann,
Bernd Zobel sowie Fachkundige Andreas Fiemel und Carsten Wiel3ner).

Geschéftsfuhrer
Klaus Lohmann

Erflllung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft erbringt Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse mit den S&ulen
A6WD@GW 7RXULVPXVPDUWNHWIOHIBEHVVIidé X @I D QG R UW Thxédhalb Wdigg 3
Gesellschaftsgebiets, die die touristische und die stadtische Entwicklung und somit die lokale
Wirtschaftsférderung  unterstitzen. Die  Gesellschaft fuhrt  wirkungsvolle  Marketing- und
Offentlichkeitsarbeit im Bereich des Fremdenverkehrs und zur Stiarkung des Einkaufsstandortes Celle
durch. Sie betreibt eine Touristinformation und koordiniert Stadt- und Schlossfiihrungen. Zudem fihrt die
Gesellschaft eigene Veranstaltungen mit fur Celle imagebildender Wirkung durch.

Entwicklung

Aufgrund der Tatsache, dass die Celle Tourismus und Marketing GmbH u.a. Leistungen erbringt, die mit
einer besonderen Gemeinwohlverpflichtung verbunden sind und die im Interesse der Allgemeinheit liegen,
ist das Unternehmen auf Zuschiisse der Gesellschafterin angewiesen. Bis einschlie3lich 2017 wurden die
Zuschusszahlungen im Rahmen eines Kapitaleinlagemodells erfolgsneutral in die Kapitalriicklagen
eingestellt. Seit 2018 werden die Zuschusszahlungen handelsrechtlich wieder erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der abgeschlossene Markenbildungsprozess wird konsequent umgesetzt und in ein zukunftsfahiges
Tourismuskonzept Uberfuhrt. 2019 ist gepragt von der Analyse, Bewertung und Umsetzung. Dies gilt
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Celle Tourismus und Marketing GmbH Leistungsdaten

2015 2016 2017 2018
Ubernachtungen Celle gesamt 273.284 284.564 297.274 310.645
Zimmervermittlung (Umsatz) 380TEUR 385TEUR 440TEUR 377 TEUR
Stadtfihrungen 1.720 1.644 1.626 1.568
Teilnehmerinnen/Teilnehmer 28.997 28.062 28.461 27.229
Schlossfuhrungen 1.555 1.612 1.649 1.698
Teilnehmerinnen/Teilnehmer 21.774 22.042 22.627 22.643
Internet
Besucher Homepage 245.980 272.027 295.561 326.265

Seitenaufrufe Homepage 1.133.688 1.155.730 1.205.648 1.099.267
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Celle Tourismus und Marketing GmbH Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Aktiva T Euro T Euro T Euro T Euro Passiva T Euro T Euro T Euro T Euro
A. Anlagevermdogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgenstande 9 5 21 39 I. Gezeichnetes Kapital 35 35 35 35
II. Sachanlagen 44 39 36 33 Il. Kapitalrticklage 2.335 3.026 3.740 311
53 44 57 72 I1l. Gewinnrticklagen 13 13 13 13
B. Umlaufvermdgen IV. Gewinn-/Verlustvortrag -1.289 -2.032 -2.739 0
I. Vorrate 29 29 22 21 V. Bilanzverlust -743 -707 -688 -80
Il. Forderungen und sonstige 351 335 361 279
Vermoégensgegensténde B. Ruckstellungen
1. Ford. aus Lieferungen u. Leistungen 34 33 76 75 Sonstige Riickstellungen 43 54 49 54
2. Forderung gegen verbundene Unternehmen 61 0 0 0
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 30 22 31 38 C. Verbindlichkeiten
125 55 107 113 1. erhalt. Anzahl. auf Bestellungen 4 1 1 0
2. aus Lieferung und Leistungen 110 149 195 250
lll. Kassenbestand, Guthaben 606 692 784 782 3. gegentiber verb. Unternehmen 79 66 77 51
760 776 913 916 3. Sonstige Verbindlichkeiten 237 227 291 363
430 443 564 664
C. Aktive Rechnungsabgrenzung 11 12 4 9 D. Passive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme 824 832 974 997 Bilanzsumme 824 832 974 997

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2018 ist das Kapitaleinlagensystem beendet worden. Nach Vorliegen einer 'Verbindlichen Auskunft' des Finanzamtes Celle kénnen von
der Stadt Celle wieder echte Zuschiisse an die Gesellschaft gewahrt werden. Sie unterliegen nicht der Umsatzsteuer. Die Bilanzdaten 2018 sind daher nicht mit den
Vorjahren vergleichbar. Durch Gesellschafterbeschluss wurden TEUR 3.427 aus der Kapitalriicklage zur Verlustdeckung entnommen und die Kapitalriicklage in dieser
Hoéhe aufgeldst und mit dem Verlustvortrag zum 31.12.2017 in H6he von TEUR 2.739 und dem Jahresfehlbetrag 2017 von TEUR 688 verrechnet.
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Celle Tourismus und Marketing GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

38

31.12.2015  31.12.2016  31.12.2017  31.12.2018
T Euro T Euro T Euro T Euro
1. Umsatzerlose 731 790 853 871 *
2. Erhéh. des Bestands in Arbeit befindlicher Auftrage -75 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertréage 160 11 12 764 *
4. Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 36 38 53 51
und fiir bezogene Waren
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 628 588 642 667
b) soziale Abgaben 134 126 137 145
762 714 779 812
6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande 43 18 25 33
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 717 737 696 819
8. Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern -742 -706 -688 -80
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
12. sonstige Steuern 1 1 0 0
13. Jahresfehlbetrag -743 -707 -688 -80

*

Die Umsatzerldse haben sich deutlich erhéht. Dies ist im Wesentlichen auf die Ubernahme der

Weihnachtsbeleuchtung im Jahr 2015 und die hoéheren

Erlése aus Veranstaltungen und

Zimmervermittlungen zurickzufuhren. Hinzu kommen seit 2016 Erlose, die friher unter "Sonstige
betriebliche Ertrage" ausgewiesen waren (andere Zuordnung aufgrund des Bilanzrichtlinie-
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Celle Tourismus und Marketing GmbH Kennzahlen

2015 2016 2017 2018
Eigenkapitalquote 42,6% 40,3% 37,1% 28,0%
Fremdkapitalquote 57,4% 59,7% 62,9% 72,0%
Investitionen 45T EUR 10 T EUR 38 T EUR 47 T EUR
Cash-flow 98 T EUR 96 T EUR 131 T EUR 44 T EUR
Anzahl Mitarbeiter 23 21 22 24
Kapitaleinlagen gem. Gesellschaftsvertrag 784 T EUR 754 T EUR 724 T EUR 724 T EUR
Ruckforderungen im Folgejahr 47 T EUR 2TEUR 10 T EUR
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Minderheitsbeteiligungen der Stadt Celle

Bezeichnung Beteiligung Stammkapital |(rechnerischer) |Anteilige Brutto-

des Unternehmens Stadt Celle in EUR Anteil der ausschiittung (EUR)
gerundet (bzw. Aktien) Stadt Celle 2018 (Ergebnis 2017)
b, Akti in EUR gerundet [Aufwand bei defizitaren
(bzw. Aktien) (bei Aktien %) Beteiligungen

SVO Holding GmbH 13,90% 100.000 13.900 2.098.900

Celle-Uelzen Netz GmbH 0,71% 24.967.900 176.997 Ergeb”‘“ﬂgg;‘gg an SV

Osthannoversche (10.039) 21.034.037

Eisenbahnen AG (*1) von (822.780) (822.780) (1.22) 131.950

E.ON SE (2.792.697) (2.001.000.000) (0,14) 837.809

Uniper SE (279.269) (195.000.000) (0,14) 206.659

(KBA) Kommunale 25 04 (11,14

Beteiligungsgesellschaft mbH | 1 von 4 Gesell- 30.000 bezogen auf 1.457.666

gungsg von ese ’ eingelegte Avacon- ’ )
an der Avacon AG schaftsanteilen Aktien
Lineburger Heide GmbH (*2) 6,25% 80.000 5.000 50.000

(*1) Die Beteiligung hatte bis 2016 nur strukturpolitische Bedeutung fir die Stadt Celle. Das
Unternehmen mit seinen Beteiligungen insbesondere in den Bereichen Nahverkehr (Schiene und
StralRe) ist ein wichtiger infrastruktureller Aufgabentrdger. 2017 wurde erstmals eine Dividende
gezahlt. In 2018 konnte diese sogar gesteigert werden.

(*2) Die Stadt Celle hat die Arbeit der LUneburger Heide GmbH seit dem Jahr 2014 mit einem
jahrlichen Zuschuss von EUR 50.000,00 (davor EUR 75.000,00) unterstlitzt Ende 2017 wurde die
Mitgliedschaft gekiindigt. Der Landkreis Celle ist bereit, den Anteil der Stadt Celle Anfang 2019 zu
erwerben und damit die Zuschussverpflichtung zu tbernehmen.

Zweckverbande an denen die Stadt Celle beteiligt st
Zweckverband Abfallwirtschaft
(Stadt und Landkreis Celle je 50 %)

Sparkassenzweckverband Celle
(Tragerschaft fur die Sparkasse Celle / Stadt und Landkreis Celle je 50 %)
Ausschittung 2018 (Ergebnis 2017) jeweils brutto EUR 500.000,00

Nachrichtlich: BGB-Gesellschaft (25 %)
Gesellschaft zur Unterhaltung des Bomann-Museums (gemeinnitzige GbR). Weitere Gesellschafter
neben der Stadt Celle sind der Museumsverein Celle e. V., der Landkreis Celle und die Landschaft
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Stellenplan
Teil A: Beamtinnen und Beamte

1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Lfd.Nr. Laufbahngruppen und Bes.-Gruppe| Zahl der Stellen im Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke, Erlauterungen
Amtsbezeichnungen Haushaltsjahr 2020 insgesamt davon am 30.6.2019
insgesamt tatsachlich besetzt nicht
mit mit besetzt
Beamtinn-| Arbeithehmerin-
en/ nen/
Beamten | Arbeitnehmer
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Beamte auf Zeit
1 Oberbiurgermeister/ in B7 1,00000 1,00000{ 1,00000 0,00000 0,00000
2 Erste/ r Stadtrat/ -rétin B5 1,00000 1,00000] 1,00000 0,00000 0,00000
3 Stadtrat/ -rétin B4 2,00000 2,00000[ 2,00000 0,00000 0,00000
Summe Beamte auf Zeit 4,00000 4,00000 4,00000 0,00000 0,00000
Laufbahngruppe 2 (ehem. héherer Dienst)
4 Stadtische/ r Oberrat/ -rétin Al4d 6,50000 5,50000] 4,48800 0,00000 1,01200|
5 Bauoberrat/ -ratin Al4 2,00000 2,00000/  0,00000 1,00000 1,00000
6 Stadtische/ r Direktor/ in Al5 5,00000 6,00000] 3,00000 1,00000 2,00000| la Fg.1b
7 Leitende/ r Baudirektor/ in Al6 1,00000 1,00000] 1,00000 0,00000 0,00000] 1,00000* KW 31.07.2023
Summe Laufbahngruppe 2 (ehem. héherer Dienst) 14,50000 14,50000 8,48800 2,00000 4,01200
Laufbahngruppe 2 (ehem. gehobener Dienst)
8 Stadtoberinspektor/ in Al10 47,17000 41,47000 29,52500 7,64100 4,30400| 1,00000* KU A10 01.01.2089 1,00000* KU
A10 31.12.2089 6,00000* KW 2,00000* KW
31.12.2022 1,00000* KW 31.12.2020
0,50000* KW 31.12.2089 Vc Fg.1a IVb Fg.1la
IVb Fg. 1a Vc Fg.1b / Vb Fg. 1c Vb Fg.1a
9 Archivoberinspektor/ in Al10 1,00000 1,00000/  0,00000] 0,00000 1,00000| Vb
10 Stadtamtmann/ -frau All 33,02000 32,77000, 27,71900 1,00000 4,05100( 1,00000* KW 1,00000* KW 30.04.2024 IVa
Fg.2 /1l Fg.2c IVb Fg. 1a Vb Fg.1a
11 Bauamtmann/ -frau All 1,00000 1,00000, 1,00000 0,00000 0,00000
12 Stadtamtsrat/-ratin Al2 13,63000 16,63000[ 13,25000 0,00000 3,38000] 1,00000* KU A10 31.12.2089
13 Archivamtsrat/ -ratin Al2 1,00000 1,00000{ 1,00000 0,00000 0,00000
14 Stadtoberamtsrat/-ratin o. Al3 10,00000] 11,00000{ 5,00000 0,00000 6,00000| 1,00000* KU A12
Stadtrat/-rétin
15 Bauoberamtsrat/ rétin o . Baurat/- | A13 2,00000 2,00000[ 1,00000 1,00000 0,00000( 1,00000* KW 31.12.2089 IVa Fg. 1/ Il Fg.1c
ratin
Summe Laufbahngruppe 2 (ehem. gehobener Dienst) 108,82000 106,87000 78,49400 9,64100 18,73500



Stellenplan
Teil A: Beamtinnen und Beamte

1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Lfd.Nr. Laufbahngruppen und Bes.-Gruppe | Zahl der Stellen im Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke, Erlauterungen
Amtsbezeichnungen Haushaltsjahr 2020| insgesamt davon am 30.6.2019
insgesamt tatsachlich besetzt nicht
mit mit besetzt
Beamtinn-| Arbeitnehmerin-
en/ nen/
Beamten | Arbeitnehmer
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Laufbahngruppe 1(ehem. Mittlerer Dienst)
16 Stadtsekretéar/ in A6 1,00000 1,00000] 1,00000 0,00000 0,00000
17 Stadtobersekretéar/ in A7 1,50000 3,50000[ 1,50000 1,00000 1,00000( 0,50000* KU A6 31.12.2089
18 Stadthauptsekretér/ in A8 4,00000 4,50000[ 3,50000 0,00000 1,00000| Vc Fg.1b/ Vb Fg.1c
19 Stadtamtsinspektor/ in A9mD 0,75000 0,75000  0,75000 0,00000 0,00000] IVb
Summe Laufbahngruppe 1(ehem. Mittlerer Dienst) 7,25000 9,75000 6,75000 1,00000 2,00000
| Summe 134,57000] 135,12000| 97,73200] 12,64100] 24,74700|
Summe 134,57000 135,12000 97,73200 12,64100

24,74700




Stellenplan
Teil B: Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Lfd.Nr. Funktionsbezeichnung Entgeltgruppe Zahl der Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke, Erlauterungen
Sondertarif Stellen im insgesamt davon am 30.6.2019
Haushaltsjahr tatsachlich nicht
2020 besetzt besetzt
1 2 3 4 5 6 7 8
Beschaftigte TVAD

1 Erziehungsdienst S17 1,28000 1,34000 1,00000 0,34000

2 Erziehungsdienst S16 3,99000 3,99000 3,79400 0,19600

3 Erziehungsdienst S15 6,35000 6,20000, 5,23600, 0,96400| 0,15000* KW

4 Sachbearbeitung S14 0,00000 0,50000 0,00000 0,50000

5 Erziehungsdienst S13 2,93000 2,93000 3,02600 -0,09600

6 Sachbearbeitung S12 1,23000 2,38000 0,99400 1,38600

7 Sachbearbeitung S11 9,07000, 8,58000 6,96000 1,62000

8 Erziehungsdienst S09 4,31000 4,31000 4,24800 0,06200

9 Erziehungsdienst S08b 1,68000 1,68000 1,93600 -0,25600

10 Erziehungsdienst S08a 122,14600 121,29600 117,90000 3,39600| 3,88000* KW 31.12.2021 0,17000* KW
31.07.2011 Einsatz hausinterner
Springerin 0,32000* KW 31.07.2010 2
Fg.1.6 /3Fg.3/3a

11 Leerstelle S08a 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000

12 Erziehungsdienst S08 1,00000 1,00000 1,00000 0,00000

13 Erziehungsdienst S07 0,00000, 0,08000, 0,00000 0,08000

14 Erziehungsdienst S04 7,80600, 7,80600 7,48500 0,32100

15 Fachbereichsleitung 15 1,00000 1,00000 1,00000 0,00000] 1,00000* KW 30.09.2021 la Fg.1la

16 Fachdienstleitung 15 1,00000 1,00000 1,00000 0,00000| 1a Fg.1la

17 Sachbearbeitung 15 1,00000 1,00000 1,00000 0,00000| la Fg. 1a

18 Fachdienstleitung 14 1,00000 1,00000 1,00000 0,00000| Il Fg. 1b/Ib Fg.1le

19 Fachdienstleitung 13 2,00000 2,00000 2,00000 0,00000} Il Il Fg.1b /Ib Fg.1e

20 Sachbearbeitung 13 5,50000 6,50000 6,24400 0,25600] I

21 13 1,00000 1,00000 1,00000 0,00000] Il Fg.1

22 Sachbearbeitung 12 12,00000 11,00000 8,87200 2,12800| 1,00000* KW Il Fg.1 /1l Fg.1b Il Fg.1b / Ib
Fg.le lll Fg.1 /1 FG.1b Ill Fg. 1/ 1l Fg.1b

23 12 1,00000 1,00000 1,00000 0,00000| Il Fg.3 /1l Fg.3b

24 Gleichstellungsbeauftragte 11 0,67000 0,67000 0,89700 -0,22700| IVa Fg.1a

25 Nachrichtlich 11 0,00000, 0,00000, 0,00000 0,00000

26 Personalrat 11 2,00000 2,00000 2,00000 0,00000] IVb /IVa




Stellenplan
Teil B: Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Lfd.Nr.

Funktionsbezeichnung

Entgeltgruppe
Sondertarif

Zahl der

Zahl der Stellen im Vorjahr

Stellen im

insgesamt

davon am 30.6

.2019

Haushaltsjahr
2020

tatsachlich
besetzt

nicht

besetzt

Vermerke, Erlauterungen

4

5

6

7

8

27

Sachbearbeitung

11

40,30300

38,80300

38,15300

0,65000

1,00000* KU 09b 31.12.2021 0,50000*
KW 0,50000* KW 31.12.2020 1,00000*
KW 31.12.2015 IVa Fg.1/ Il Fg.1c Vb
Fg.16 / Vb Zulage VbFg.1/IVb Fg.1/ IVa
Fg.1cIVaFg. 1 /11l Fg.1c IVaFg.3 /1l
Fg.3c IVb Fg.1/ IVa Fg.1c VIb Fg.27 IVb
Fg.1/1VaFg.2 Vb Fg.1/1Vb Fg.1la/IVa
Fg.1bIvaFg.1/1ll Fg.3 IVa Fg.1/lll fg.1c
Vb Fg.1/IVbFg.1/IVaFg.1lc Vb Fg.1/
IVb Fg.1/Vla Fg.1c IVa Fg.1a/ lll Fg.1b
IVa Fg. 1a

28

Sachbearbeitung

10

21,60000

24,10000

20,23400

3,86600

1,00000* KW 31.12.2089 IVb Fg.1/ IVa
Fg.1c Vb Fg.1b /IVb Fg. 1b IVb Fg.1 / IVa
Fg.2 Vb Fg.1/1Vb Fg.1/IVa Fg.1c IVb
Fg.1/IVaFg. 2 Vc Fg.1b / VbS Fg.1c IVb
Fg. la IVb Fg.1a IVa Fg. 1a Vb Fg.la

29

Technischer Service

10

1,97000

1,97000

1,74100

0,22900

0,23000* KW 30.06.2013 Vb Fg.1

30

Sachbearbeitung

09c

15,73200

14,26200

14,09300

0,16900

5,07800* KW 2,00000* KW 31.12.2022 Vc
Fg.1la Vc Fg. 1b/ Vb Fg.1c IVb Fg.1la IV a
Fg.b Vc Fg.1b / Vb Fg.1c Vc Fg. 1b/ Vb
Fg. 1c IVb Fg.d Vb Fg.la

31

Personalrat

09b

0,50000

0,50000

0,50000

0,00000

VII Fg. 1b / VIl

32

Sachbearbeitung

09b

25,27000

26,13000

24,89400

1,23600

0,77000* KW Vc Fg.17 / Vb Fg.16a Vb
Fg.16 / Vb Zulage IVa Fg.1/ 1l Fg.1c VbS
Fg.16 + Zulage Vc Fg.1la VbS Fg.3/ VbS
+ Zulage Vc Fg.19 / Vb Fg.17 Vc Fg.1b /
VbS Fg.1c IVb Fg.1a Vb Vb Fg.16+ / Vb
Zulage Vb Fg.1la/ Vb Fg.1la

33

Technischer Service

09b

1,00000

1,00000

1,00000

0,00000

Vb Fg.1

34

Blrrodienste

09a

1,00000]

1,00000

1,00000

0,00000

Vc

35

Haus-/Wirtschaftsdienst

09a

1,00000

1,00000

1,00000

0,00000

VII Fg.1b / VIb Fg. 1b

36

Meister

09a

7,00000

7,00000

7,00000

0,00000

Vb Fg.8/Vb Zulage Vb 6 Fg.1.14 / 7
Fg.43/7a Vb Fg.1/Vb Zulage 6 Fg.
1.24/7 Fg.43/7a




Stellenplan
Teil B: Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Lfd.Nr. Funktionsbezeichnung Entgeltgruppe Zahl der Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke, Erlauterungen
Sondertarif Stellen im insgesamt davon am 30.6.2019
Haushaltsjahr tatséchlich nicht
2020 besetzt besetzt

1 2 3 4 5 6 7 8

37 Sachbearbeitung 09a 38,71200 39,35200 39,96600 -0,61400| 1,00000* KW 31.12.2021 0,12000* KW
31.12.2089 Vb Fg.16 / Vb Zulage VV
Fg.laVc Fg.3/Vb/Fg. 7 VIl Fg.1b / VIb
Fg.1c Vc Fg.1a Vc Fg. 1b / VbS Fg. 1c Vc
Fg. 1a/VbS Fg. 1c Vc Fg.1c/ VbS Fg.1c
Vc Fg.1b / VbS Fg.1c VIl Fg.1b / IVb
Fg.1b Vc Fg.1b IVb Vc Ve Fg.1b / Vb
Fg.1c VIl Fg.1b / IVb Fg. 1b Vc / Vb Fg.1c
Vb Fg.la

38 Technischer Service 09a 1,00000 1,00000 1,00000 0,00000(4 Fg.1/5Fg.2/5a

39 Arbeiter 08 3,00000 3,00000 3,00000 0,00000{5 Fg.1.4/6Fg.2/6a7Fg.12/85f3.1/6
Fg. 2/ 6a

40 Birodienste 08 4,00000 4,00000 4,00000 0,00000[ VII

41 Haus-/Wirtschaftsdienst 08 1,00000 1,00000 1,00000 0,00000] 1,00000* KW 31.12.2089 Vc Fg. 1la

42 Meister 08 1,00000 1,00000 1,00000 0,00000{ VIb Fg.1/Vc Fg.8

43 Sachbearbeitung 08 18,02300 17,39300 16,61100 0,78200( 0,27000* KW 31.12.2089 Vb Fg.16 / Vb
Zulage Vc Fg.1la Vc Fg.1c / Vb Fg.1c Vc
Fg. 1b/ Vb Fg.1c Vc Vc Fg.1b / Vb Fg.1c
IVb Fg.1a Vc Fg.1b / Vb Fg. 1c VII 3
Fg.4.10/4 Fg.5.36 / 4a Vc / Vb Vib

44 Arbeiter 07 4,00000 4,00000 4,00000 0,00000( 1,00000* KW 31.12.2089 5 Fg.1.4/ 6
Fg.2/6a6Fg.1/7Fg.43/7a6Fg.1.14/
7 Fg.43/7a

45 Burodienste 07 0,74400 0,74400 0,74400 0,00000[ VIl Fg.1b / VIl Fg.1c

46 Haus-/Wirtschaftsdienst 07 0,90000 0,90000 0,89700 0,00300(2 Fg.1.6 / 3Fg.3/ 3a

47 Meister 07 1,00000 1,00000 1,00000 0,00000( 1,00000* KU 07 08.11.2012 Vb Fg.8 / Vb
Zulage

48 Sachbearbeitung 07 16,08000 16,08000 16,77500 -0,69500| VIl Fg. 1b / VIb Fg. 1b VIb Fg.1a IVb Fg.
la VIl Fg.1b/ VIb Fg.1b Vc Fg.1b / Vb
Fg.1c Vib Fg. 1a Vib

49 Technischer Service 07 1,00000 1,00000 1,00000 0,00000[ VIl Fg.1b / VI b Fg. 1b

50 Allgemeiner Service 06 1,00000 1,00000 1,00000 0,00000[ VIl Fg. 1b / VIb Fg. 1b




Stellenplan
Teil B: Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Lfd.Nr. Funktionsbezeichnung Entgeltgruppe Zahl der Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke, Erlauterungen
Sondertarif Stellen im insgesamt davon am 30.6.2019
Haushaltsjahr tatséchlich nicht
2020 besetzt besetzt

1 2 3 4 5 6 7 8

51 Arbeiter 06 18,00000 16,00000 16,00000 0,00000] 1,00000* KU 05 31.12.2089 5 Fg.1/ 6
Fg.2/6a4Fg.1/5Fg.2/5a5Fg.1.1/6
Fg.2/6a5Fg.1/6Fg.2 /6a5Fg.1.2/6
Fg.2/6a 4 Fg.5.23/4a4Fg.1/5Fg.2 /5a

52 Burodienste 06 13,42000 13,42000 12,91800 0,50200 1,00000* KW 31.12.2027 1,00000* KW
30.09.2021 VII Fg.1a VIl Fg.1b / VIb Fg.
1b VIl

53 Erziehungsdienst 06 0,50000 0,50000 0,50000 0,00000

54 Nachrichtlich 06 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000

55 Sachbearbeitung 06 26,02000 22,52000 21,20500 1,31500| 1,00000* KW 0,50000* KW 30.06.2017
0,20000* KW 31.12.2089 VIl Fg.11/ VIl
Fg.21 Vb Fg.16 / Vb Zulage VIb Fg.27 VII
Fg.1b/VIb Fg.1b VIII /VII4Fg.1/5
Fg.2 /5a VIl Fg.1b / VIb Fg. 1b IVb VII
Fg.1b / VIb Fg.1b IVb Fg.1 VIl Vb

56 Technischer Service 06 3,00000 2,00000 2,07700 -0,07700| VIl Fg. 24 /1Bb Fg.21 4 Fg.1 /5 Fg.2 / 5a
VII/ VI

57 Allgemeiner Service 05 3,90000 3,90000 3,86100 0,03900| VIl Fg.1a

58 Arbeiter 05 44,34000 43,34000 42,10900 1,23100|4 Fg.1/5Fg.2 /5a 5 Fg.3.3/5a 5 Fg.
3.4/5a4fg.5.19/4a4fg.1/5Fg.2/5a2
Fg.1.3/3Fg.3/3a4Fg.1/5Fg.2/5a3
Fg.4.8/4Fg.5.36/4a5Fg.3.1/5a5
Fg.3.4/5a4Fg.5.19/4a4 Fg.1/5Fg.2/
5a 3 Fg.4.9/4 Fg.5.36 /4a

59 Burodienste 05 2,89000 5,27000 4,26900 1,00100| 0,49000* KW 30.06.2024 0,40000* KW
31.12.2089 VIl Fg.1b / VII Fg.1c VII

60 Haus-/Wirtschaftsdienst 05 21,25000 21,25000 21,25700 -0,00700{4 Fg.1/5Fg.2/5a 2 Fg. 1.13/3 Fg.3/ 3a
VIl Fg.la IX/IXa/ VI IX/I1Xa/ VIl Fg.2
VIl Fg.1/ VIl Fg.3 VIl Fg.2 / VIb Fg.3

61 Nachrichtlich 05 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000

62 Personalrat 05 0,37000 0,37000 0,00000 0,37000| VII




Stellenplan
Teil B: Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Lfd.Nr. Funktionsbezeichnung Entgeltgruppe Zahl der Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke, Erlauterungen
Sondertarif Stellen im insgesamt davon am 30.6.2019
Haushaltsjahr tatséchlich nicht
2020 besetzt besetzt

1 2 3 4 5 6 7 8

63 Sachbearbeitung 05 21,40000 21,88000 21,23900 0,64100( 2,00000* KW 31.12.2020 1,00000* KW
31.12.2089 1,00000* KW 31.12.2016
0,25000* KW 31.12.2017 VIl Fg. 1b / VIb
Fg.1c VIl Fg. 1b / VII Fg. 1c VIl Fg.1a VI
Fg.1a vii fG:1A Vc Fg.1c / VbS Fg.1c VIII /
VI VIl Fg. 1b/ VIb Fg 1b VII Fg.1b / VIb
Fg.1b VII VIl Fg.1b / VII Fg. 1c

64 Technischer Service 05 2,00000 2,00000 2,00000 0,00000[{4 Fg.1/5Fg.2/5a VIl Fg. 1b / VIl Fg.1c

65 Allgemeiner Service 04 1,50000 1,50000 1,50000 0,00000| VIl 4 Fg. 5.19/ 4a

66 Altersteilzeit 04 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000

67 Arbeiter 04 33,00000 33,00000 33,00000 0,00000(4 Fg.5.5/4a 3 Fg.2/3a4fg.5.19/4a?2
Fg.1.3/3Fg.3/3a3Fg.4.9/4
Fg.5.36 /4a 4 Fg.5.19/4a 2 Fg.3.6 / 2a

68 Leerstelle 04 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000

69 Allgemeiner Service 03 1,71000 1,71000 1,62800 0,08200( 0,21000* KW 31.12.2089 VIIl Fg. 1b / VII
Fg. 1c

70 Arbeiter 03 43,04000 43,04000 44,04000 -1,00000| 0,33000* KW 31.12.2089 2 Fg.1.3/3
Fg.3/3a 3 Fg.2.26/ 3a

71 Birodienste 03 3,66000 4,66000 4,24300 0,41700[ 0,77000* KW 31.12.2089 VIII / VII

72 Haus-/Wirtschaftsdienst 03 19,50000 19,25000 19,19800 0,05200( 2 Fg. 1.13/3 Fg.3/3a 3 Fg.2.25/3a 2
Fg.1.13/3Fg.3/3a2fg. 1.11/3 Fg.3/
3alFg.1.1/1a2Fg.1.13/3Fg.3/3a2
Fg.1.12/3Fg.3/3al1Fg.11/1a?2
Fg.1.6 /3Fg.3/3al1Fg.25/2fg.2/2a

73 Technischer Service 03 0,00000 1,00000 1,00000 0,00000

74 Arbeiter 02a 17,00000 14,00000 12,50000 1,500003 Fg.4.10/4 Fg.5.36 / 4a 2 Fg.3.6 / 2a

75 Haus-/Wirtschaftsdienst 02 2,13000 2,74000 1,74000 1,00000| 0,11000* KW 31.12.2089 1 Fg.1.1/1a 1
Fg.1.4/1alFg.1l/1a

Summe Beschéftigte TV6D 675,42600 670,84600 647,48400 23,36200
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|. Beamtinnen und Beamte

Ubersicht zum Stellenplan

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Gliederungs- Organisationseinheit Beamte / Besoldungsgruppen
nummer
Beamte | Laufbahngru-| Laufbahngruppe | Laufbahngru-
auf Zeit | ppe 2 (ehem. 2 (ehem. ppe 1(ehem.
héherer gehobener Mittlerer
Dienst) Dienst) Dienst)
A2 A3| A4| A5| A6| B-| B-| B9| B8| B6| B3| B2| B1| B7| B5[ B4{ A-| A-| A-| A-| A9| A-| A-| A-| A-| A6| A7| A8l A-| Summe Erlauterung
11)10 1-114| 15|16 10111{12(13 9-
3-
hD
OB Oberbirgermeister 1, 1,00000
0
0
0
00|
FB 3 FB 3 Ordnung und Soziales 1, 1,00000
0
0
0
00
FB 4 FB 4 Bildung und Kultur 1, 1,00000( la Fg.1b
0
0
0
00
FB5 FB 5 Stadtplanung, Bauen 1, 1,00000
und Umwelt 0
0
0
00
Dez | Dez | Finanzen und Inneres 1, 1,00000
0
0
0
00
10 10 Informationstechnik 1, 1, 2,00000
0 0
0 0
0 0
00 00|
11 11 Personal 1, 3, 2, 7,52000| IVb Fg.1a IVb Fg. 1a IVb
0 71 7 Fg. la
0 5( 7
0 0| O
00| 00| 00|




|. Beamtinnen und Beamte

Ubersicht zum Stellenplan

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Gliederungs- Organisationseinheit Beamte / Besoldungsgruppen
nummer
Beamte | Laufbahngru-| Laufbahngruppe | Laufbahngru-
auf Zeit | ppe 2 (ehem. 2 (ehem. ppe 1(ehem.
héherer gehobener Mittlerer
Dienst) Dienst) Dienst)
A2 A3 A4| A5| A6| B-| B-| B9| B8| B6| B3| B2| B1| B7| B5| B4| A-| A-| A-| A-| A9| A-| A-| A-| A-| A6| A7| A8l A-| Summe Erlauterung
1110 1-114{ 15|16 10{ 111213 9-
3-
hD
11.1 11.1 Sonstige Stellen - 64111, 0, 14,12000[ Vc Fg.1b / Vb Fg.1c
Sonderaufgaben, Projekte, 1| 5( 0] Of O 5
Abordnungen- 2|1 0] 0f 0] O 0
ol o o] 0| O 0
00| 00[ 00| 00| 00 00
11.2 11.2 Leerstellen, 0,00000
Beurlaubungen
11.3 11.3 Altersteilzeit 0,00000
20.1 20.1 Haushalt 1,13, 1, 5,00000
0l 0 O
ol o O
ol 0| O
00| 00[ 00
20.2 20.2 Strategisches 1,1 1, 2, 0,| O, 5,95000] IVb
Finanzmanagement und 0| 71 O 51 7
Steuern 0] 0] O 0] 5
ol 0| O ol 0
00[ 00 00 00[ 00
21 21 Kasse und Vollstreckung 1, 1,00000
0
0
0
00
30 30 Justiziariat 1, 1, 2,50000
5 0
0 0
0 0
00 00
Dez Il Dez Il Soziales und Kultur 1, 1,00000
0
0
0
00




|. Beamtinnen und Beamte

Ubersicht zum Stellenplan

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Gliederungs- Organisationseinheit Beamte / Besoldungsgruppen
nummer
Beamte | Laufbahngru-| Laufbahngruppe | Laufbahngru-
auf Zeit | ppe 2 (ehem. 2 (ehem. ppe 1(ehem.
héherer gehobener Mittlerer
Dienst) Dienst) Dienst)
A2 A3| A4| A5| A6| B-| B-| B9| B8| B6| B3| B2| B1| B7| B5[ B4{ A-| A-| A-| A-| A9| A-| A-| A-| A-| A6| A7| A8l A-| Summe Erlauterung
11)10 1-114| 15|16 10111{12(13 9-
3-
hD
32 32 Allgemeine Ordnung 2,11, 1, 4,00000| Vc Fg.la
0| O 0
0| o 0
0| O 0
00| 00| 00|
33 33 Biirgerservice 1,( 1, 2,00000
0| 0
0| O
0| O
00[ 00|
33.2 33.2 5, 1, 6,00000| Vc Fg.1a Vb Fg.1la
Ausléanderangelegenheiten 0 0
0 0
0 0
00 00
34 34 Standesamt 3, 0, 4,25000| Vc Fg.1la
5 7
0 5
0 0
00 00
40 40 Schulen 1, 1,00000]
0
0
0
00|
44 44 Kindertagesbetreuung 0, 1, 1,50000
5 0
0 0
0 0
00 00|
50 50 Soziale Hilfen 1, 1,00000
0
0
0
00|




Ubersicht zum Stellenplan 1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

|. Beamtinnen und Beamte

Gliederungs- Organisationseinheit Beamte / Besoldungsgruppen
nummer
Beamte | Laufbahngru-| Laufbahngruppe | Laufbahngru-
auf Zeit | ppe 2 (ehem. 2 (ehem. ppe 1(ehem.
héherer gehobener Mittlerer
Dienst) Dienst) Dienst)
A2 A3| A4| A5| A6| B-| B-| B9| B8| B6| B3| B2| B1| B7| B5[ B4{ A-| A-| A-| A-| A9| A-| A-| A-| A-| A6| A7| A8l A-| Summe Erlauterung
11)10 1-114| 15|16 10111{12(13 9-
3-
hD
50.1 50.1 Besondere Hilfen 6, 1, 0, 7,50000
0| O 5
0| o 0
0| O 0
00| 00| 00|
50.2 50.2 Hilfen zum 7,1 1, 8,00000
Lebensunterhalt 0| O
0| O
0| O
00| 00
50.3 50.3 Integration 1, 1,00000
0
0
0
00
54 54 Sport und Jugendarbeit 1, 1,00000
0
0
0
00|
54.1 54.1 Sport 1, 1 2,00000
0 0
0 0
0 0
00 00
ZWA 56 Eigenbetrieb Celler 1 1 2,00000
Zuwanderungsagentur 0 0
0 0
0 0
00 00
41 41 Kultur 1, 1,00000]
0
0
0
00




|. Beamtinnen und Beamte

Ubersicht zum Stellenplan

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Gliederungs- Organisationseinheit Beamte / Besoldungsgruppen
nummer
Beamte | Laufbahngru-| Laufbahngruppe | Laufbahngru-
auf Zeit | ppe 2 (ehem. 2 (ehem. ppe 1(ehem.
héherer gehobener Mittlerer
Dienst) Dienst) Dienst)
A2| A3| A4| A5 A6| B-| B-| B9 B8| B6| B3| B2| B1| B7| B5| B4| A-| A-| A-| A-| A9| A-| A-| A-| A-| A6l A7| A8| A-| Summe Erlauterung
1110 1-{14| 15| 16| 10{1112(13 9-
3-
hD
45 45 Celler Museen 1, 1,00000
0
0
0
00
47 47 Stadtarchiv 1, 1, 2,00000| Vb
0 0
0 0
0 0
00 00
Dez Il Dez Ill Bauen und Umwelt 1, 1,00000
0
0
0
00,
60 60 Stadtentwicklung 1, 1,00000
0
0
0
00
61 61 Stadtplanung 0, 0,75000
7
5
0
00
63 63 Bauordnung 1, 2,11, 4,00000
0 of O
0 of O
0 ol o
00 00[ 00|
64 64 Umweltschutz 2, 2,00000
0
0
0
00




Ubersicht zum Stellenplan 1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020
Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

|. Beamtinnen und Beamte

Gliederungs- Organisationseinheit Beamte / Besoldungsgruppen
nummer
Beamte | Laufbahngru-| Laufbahngruppe | Laufbahngru-
auf Zeit | ppe 2 (ehem. 2 (ehem. ppe 1(ehem.
héherer gehobener Mittlerer
Dienst) Dienst) Dienst)
A2 A3| A4| A5| A6| B-| B-| B9| B8| B6| B3| B2| B1| B7| B5[ B4{ A-| A-| A-| A-| A9| A-| A-| A-| A-| A6| A7| A8l A-| Summe Erlauterung
11)10 1-114| 15|16 10111{12(13 9-
3-
hD
65 65 Hochbau und 1, 1,00000
Gebéaudewirtschaft 0
0
0
00|
66.1 66.1 Verkehrsplanung 1,11, 2, 4,75000| Vb Fg.1a IVa Fg. 1 /11l
71 0 0 Fg.1lc
5| 0 0
0| O 0
00[ 00| 00
66.2 66.2 StralRenverkehr 1, 1, 2,00000
0 0
0 0
0 0
00 00
67.1 67.1 Grunbetrieb 1, 1,00000( IVa Fg.2 / 11l Fg.2c
0
0
0
00
70 70 StralRenbetrieb 1, 1, 2,00000
0 0
0 0
0 0
00 00|
68 68 Klarwerk, Kanalbetrieb 1, 1,00000( Vc Fg.1b / Vb Fg. 1c
0
0
0
00
01 01 Ratsangelegenheiten und 1,({1,]0 3,18000
Reprasentationen 3| 0| 8
0| 0| 8
0] 0] O
00| 00| 00




Ubersicht zum Stellenplan 1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

|. Beamtinnen und Beamte

Gliederungs- Organisationseinheit Beamte / Besoldungsgruppen
nummer
Beamte | Laufbahngru-| Laufbahngruppe | Laufbahngru-
auf Zeit | ppe 2 (ehem. 2 (ehem. ppe 1(ehem.
héherer gehobener Mittlerer
Dienst) Dienst) Dienst)
A2 A3| A4| A5| A6| B-| B-| B9| B8| B6| B3| B2| B1| B7| B5[ B4{ A-| A-| A-| A-| A9| A-| A-| A-| A-| A6| A7| A8l A-| Summe Erlauterung
11)10 1-114| 15|16 10111{12(13 9-
3-
hD
04 04 Beteiligungsmanagement 1, 1,00000
0
0
0
00|
14 14 Rechnungsprifungsamt 1, 2, 3,50000
0 5
0 0
0 0
00 00
15 15 Personalrat 0, 0,50000
5
0
0
00
16 16 Presse und 0, 1, 1,80000
Offentlichkeitsarbeit 8| 0
0| O
0| O
00| 00
31 31 Finanz- u. Wirtschaftsrecht 1, 1,00000
Sonderprojekte 0
0
0
00
80.2 80.2 Liegenschaften 1, 1,00000
0
0
0
00
02 02 Buro des 1, 1,00000
Oberbiirgermeisters 0
0
0
00|




Ubersicht zum Stellenplan 1000 Stadt Celle

Datum: 01.01.2020
Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

|. Beamtinnen und Beamte

Gliederungs- Organisationseinheit Beamte / Besoldungsgruppen
nummer
Beamte | Laufbahngru-| Laufbahngruppe | Laufbahngru-
auf Zeit | ppe 2 (ehem. 2 (ehem. ppe 1(ehem.
héherer gehobener Mittlerer
Dienst) Dienst) Dienst)
A2 A3| A4| A5| A6| B-| B-| B9| B8| B6| B3| B2| B1| B7| B5[ B4{ A-| A-| A-| A-| A9| A-| A-| A-| A-| A6| A7| A8l A-| Summe Erlauterung
11)10 1-114| 15|16 10111{12(13 9-
3-
hD
05 05 Verwaltungsentwicklung 1, 2,11, 4,75000
0 71 0
0 5| 0
0 0| O
00| 00| 00
62 62 Stadtebaufoérderung 1, 1,1 1,{ 2, 1, 6,00000
0 0| of o] o
0 0| 0| 0| O
0 0| 0O 0| O
00 00| 00| 00| 00
80.1 80.1 Wirtschaftsforderung 1, 1,00000
0
0
0
00
Stellenplan 2020 1,1 1,] 2, 8,151, 4| 3| 1| 1| 1,{1,{4]0]| 13457000
0| 0] O 5/ 0] O 8,| 4, 4,12 0 5] O 7
0| 0] O 0| 0] O 1| 0| 6| 0| 0| 0| 0| 5
0| 0] O 0| 0] O 71 2| 3| 0] Of 0] O] O
00| 00f 00 00| 00f 00 0| O] O| O] OOf 00l 00| 00
00| 00| 00| 00
Stellenplan 2019 1,|1,| 2, 7,] 6, 1, 4| 3| 1| 1| 1,|3,|4]0,| 13512000
0| 0] O 5/ 0] O 2,187,103/ 0 5] 57
0| 0] O 0| 0] O 4( 7|1 6| 0| 0| Of O| 5
0| 0| O 0| 0| O 7|1 7| 3] ol o] ol 0| O
00| 00f 00 00| 00f 00 0| O] O O] OOf 00 00| 00
00| 00| 00f 00|
Mehr 1, 5,10,
0 71 2
0 0| 5
0 0| O
00| 00| 00|
Weniger 1, 3,] 1, 2,] 0, 0,55000
0 0| O 0| 5
0 0| o 0| 0
0 0| O 0] O
00 00| 00 00| 00




Ubersicht zum Stellenplan 1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

|. Beamtinnen und Beamte

Gliederungs- Organisationseinheit Beamte / Besoldungsgruppen
nummer
Beamte | Laufbahngru-| Laufbahngruppe | Laufbahngru-
auf Zeit | ppe 2 (ehem. 2 (ehem. ppe 1(ehem.
héherer gehobener Mittlerer
Dienst) Dienst) Dienst)
A2 A3 A4| A5| A6| B-| B-| B9| B8| B6| B3| B2| B1| B7| B5| B4| A-| A-| A-| A-| A9| A-| A-| A-| A-| A6| A7| A8l A-| Summe Erlauterung
11)10 1-114| 15|16 10111{12(13 9-
3-
hD
Gesamtsumme o, 0 0, 00 00, o0 O0 00 00 O0 00 00 0, 1, 1 2 0 8 5 1, 0, 48 34 14 12 1, 1, 4, 0, 134,57000

00 00 00 OO OO 00O OO OO OO OO OO OO 0O OO OO OO OO 50 OO 0O OO ,1 ,0 ,6 ,0 00O 50 00 75
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 70 20 30 OO 000 00O 000 000
00 00 00 00




Ubersicht zum Stellenplan 1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

Il. Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

Gliederungs- Organisationseinheit Entgeltgruppen
nummer
S-[s-[ s-] s-| 5] 5| s-| s-] S-] S-] S-| S-| S-| 15[ 14] 13] 12] 11] 10] 0-] 0-[ 0-] 08] 07] 06| 05| 04] 03] 0-] 02] SUMMe Erlauterung
17| 16| 15| 14 13| 12| 11| 09| O-| O-| 08| 07| 04 9c| 9b| 9a 2a
8b| 8a
FB 6 FB 6 Verkehr und Technische 1, 1,00000( la Fg.1a
Dienste 0
0
0
00
Dez | Dez | Finanzen und Inneres 1, 1,00000
0
0
0
00
10 10 Informationstechnik 3,| 6, 2, 11,29000| IVb Fg.1/IVa Fg.2 IVa
ol o 2 Fg.1/l Fg.3 Vb Fg.1/
0| O 9 IVa Fg.2 IVb Fg.1/ IVa Fg.
o O 0 21Vb
00[ 00 00
11 11 Personal 1,1 1,] 1, 3, 1,1, 1,1, 12,80000]| IVb Fg. 1a IVb Fg.1a 4
ol o] 8 7 o| 5 o| 7 Fg.1/5Fg.2/5aVc Fg.
0| 0] 2 6 o O 0| 1 1b/VbS Fg. 1c Vc Fg. 1a/
0l 0| O 9 0| O 0| O VbS Fg. 1c Vc IVb Fg. 1la
00[ 00| 00 00 00| 00 00 00 VII Fg. 1b / VIb Fg. 1b VII
Fg. 24 /1Bb Fg.21 4 Fg.
5.19/4a VIl Fg. 1b/ VII
Fg. 1c
111 11.1 Sonstige Stellen - 1,| 2, 1,] 1, 1,1 5| 2,(0, 16,93000| IVb Fg.1/IVa Fg.2 IVb
Sonderaufgaben, Projekte, 41 0 5| 8 7] 6 Of 7 Fg.1/1VaFg.2 Vc Fg. 1b/
Abordnungen- 1] 0 0| 3 6| 6| O 7 Vb Fg.1c Vc Vc Fg.1b/ Vb
3 0 of 3 0 0] 0] O Fg. 1c IVb Fg.1 VIl Fg. 1b/
00[ 00 00| 00| 00| 00| 00| 00 VIb Fg.1c VIl Fg.1a VIl
Fg.1b/VIb Fg.1b VII VIII /
\ll
11.2 11.2 Leerstellen, 0,00000
Beurlaubungen
11.3 11.3 Altersteilzeit 0,00000
20.1 20.1 Haushalt 1, 2, 3,69000| Vc Fg.1b / VbS Fg.1c
0 6
0 9
0 0
00 00




Il. Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

Ubersicht zum Stellenplan

1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Gliederungs- Organisationseinheit Entgeltgruppen
nummer
S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| 15| 14| 13| 12| 11| 10{ 0-| O-| O-| 08| 07| 06| 05| 04| 03| 0-| 02 Summe Erlauterung
17| 16| 15| 14| 13| 12| 11| 09| O-| O-| 08| 07| 04 9c| 9b| 9a 2a
8b| 8a
20.2 20.2 Strategisches 1, 2,11,10,(1,]0, 6,52000| Vc Fg.1b / VbS Fg.1c Vc
Finanzmanagement und 0 0| Oof 7y 0| 7 Fg.1b / VbS Fg.1c Vc
Steuern 0 0| Of 7] 0| 5 Fg.1la VIb Fg. 1a IVb VII
0 0 0| of 0] O Fg. 1b/VIb Fg 1b
00 00| 00| 00] 00| 00
21 21 Kasse und Vollstreckung 1, 1,15, 6,| 1, 14,14000| VIl Fg.1b / IVb Fg.1b Vc
0 0| O 1| 0 IVb IVb Fg.1 VII
0 0| 0 41 0
0 0| O o o
00 00[ 00| 00[ 00
30 30 Justiziariat 0, 1, 1,61000( VII Fg.1b / IVb Fg. 1b VII
6 0
1 0
3 0
00 00
Dez Il Dez Il Soziales und Kultur 1, 1,00000( VII
0
0
0
00
32 32 Allgemeine Ordnung 1, 1,12, 2,(3,/1,]1,]1, 12,79000| IVb Fg.1a VbS Fg.3/ VbS
0 0| 1| 0| 0| Oof 6] O + Zulage VII Fg.1b / Vb
0 O 4 0] 0| O] 5] O Fg.1lc Vc Fg.1c/ VbS
0 0| 0| 0| O] of 0| O Fg.1c 6 Fg.1.14 /7 Fg.43/
00 00[ 00| 0Of 00| 00| 00f 00| 7aVIl 6 Fg.1/7Fg.43/7a
6 Fg.1.14/7 Fg.43/7a 4
Fg.5.23/4aVc Fg.1c/
VbS Fg.1c VIl Fg.1b / VIb
Fg.1b 3 Fg.2 / 3a
33 33 Blurgerservice 0, 1,1 1,19, 1,{ 4, 17,61000| Vb Fg.1la Vc Fg.1b / VbS
5 5| 0| O O 5 Fg.1c Vc Fg.1a VIl Fg. 1b/
6 1| 0| 0| O 4 VIb Fg. 1b VII Fg.1b / Vb
4 0| 0| of Oof O Fg.1b VIl Fg.1b / VIb Fg.1b
00 00| 00| 00| 00| 00 VIl Fg.1a VIl Fg.1b / VIb
Fg.1b
33.2 33.2 1, 1,1 3, 5,46000| Vb Fg.1a Vc Fg.1la Vc
Ausléanderangelegenheiten 0 of 4 Fg.1la Vc Fg.1b / VbS
0 0| 6 Fg.1lc Vc Fg.1b
0 0| O
00 00[ 00|




Il. Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

Ubersicht zum Stellenplan

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Gliederungs- Organisationseinheit Entgeltgruppen
nummer
S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| 15| 14| 13| 12| 11| 10| 0-| 0-| 0-| 08| 07| 06| 05| 04| 03| 0-| 02| Summe Erlauterung
17| 16| 15| 14| 13| 12| 11| 09| 0-| 0-| 08| 07| 04 9c| 9b| 9a 2a
8b| 8a
34 34 Standesamt 2, 1, 1, 0, 5,26000[ IVb Fg.1a VIb Fg.1a VIII
0 0 7 4 Fg.1b/ VIl Fg.1c
0 0 7 9
0 0 0 0
00 00| 00| 00|
40 40 Schulen 1, 0,| 0, 3,15000| Vb Fg.1a Vc VIl Fg.1b /
7 6| 7 VIl Fg.1c
7 4| 4
0 of 4
00 00| 00
40.101 40.101 Altencelle 0,| 1, 1,56000| VIl Fg.1a VIl Fg.1/ VI
5| 0 Fg.3
6| O
0| O
00| 00
40.102 40.102 Altstadt 0, 0,| 1, 1,97000| VIl Fg.1a VIl Fg.1/ VI
3 6| 0 Fg.3
3 41 0
0 0| O
00 00| 00
40.103 40.103 Blumlage 1,] 1, 2,00000| VIl Fg.1a VIl Fg.2 / Vb
of O Fg.3
0| O
0| 0
00] 00
40.104 40.104 Bruchhagen 0,| 0, 1,38000| VIl Fg.1a IX /X a/ VI
5| 8
6| 2
0| 0
00| 00
40.105 40.105 GarRen 0, 0, 0,82000| VIl Fg.1a 1 Fg.1.1/ 1a
4 3
9 3
0 0
00 00
40.106 40.106 GroR Hehlen 0, 0,| 1, 2,25000( VIl Fg.1a VIIl Fg.1/ VIl
4 8l o Fg.3
3 2] 0
0 0| O
00 00| 00




Il. Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

Ubersicht zum Stellenplan

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Gliederungs- Organisationseinheit Entgeltgruppen
nummer
S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| 15| 14| 13| 12| 11| 10| 0-| 0-| 0-| 08| 07| 06| 05| 04| 03| 0-| 02| Summe Erlauterung
17| 16| 15| 14| 13| 12| 11| 09| 0-| 0-| 08| 07| 04 9c| 9b| 9a 2a
8b| 8a
40.107 40.107 Heese-Sud 2, 0,| 1, 3,78000| VIl Fg.1a VIII Fg.1/ VIl
0 71 0 Fg.3
6 2] 0
0 0| O
00 00| 00
40.108 40.108 Hehlentor 0,| 1, 1,90000| VII Fg.1a VIl Fg.1/ VI
9| 0 Fg.3
0| O
0| O
00| 00
40.109 40.109 Katholische Schule 0,| 0, 1,32000( VIl Fg.1a IX / IXa / VIII
6| 6 Fg.2
3|1 9
0| O
00| 00
40.110 40.110 Klein Hehlen 1, 0,| 1, 0, 4,41000| VIl Fg.1a VII Fg.2 / Vib
7 71 0 8 Fg.31Fg.1.1/1a
9 21 0 9
6 0| O 0
00 00| 00 00
40.111 40.111 Nadelberg 0, 0,| 1, 1,88000| VIl Fg.1a VIII Fg.1/ VI
3 5[ 0 Fg.3
2 6| O
0 0| 0
00 00] 00
40.112 40.112 Neustadt 1,] 1, 2,00000| VIl Fg.1a VIIl Fg.1/ VIl
of O Fg.3
0| O
0| 0
00| 00
40.113 40.113 Vorwerk 0,| 1, 1,64000| VIl Fg.1a VIl Fg.1/ VI
6 0 Fg.3
4( 0
0| 0
00| 00
40.114 40.114 Waldweg 0, 0,| 1, 2,09000| VIl Fg.1a VIIl Fg.1/ VIl
3 7] o Fg.3
0 9| 0
0 0| O
00 00| 00




Il. Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

Ubersicht zum Stellenplan

1000 Stadt Celle

Datum: 01.01.2020

Gliederungs- Organisationseinheit Entgeltgruppen
nummer
S-[s-[s-[s-[s-[s-[s-|s|s[s]s-]s-|s-]15] 14] 13] 12] 11] 10] o-] o-] 0-] 08] 07] 06] 05[] 04 03] 0-] 02] SumMme Erlauterung
17| 16| 15| 14 13| 12| 11| 09| O-| O-| 08| 07| 04 9c| 9b| 9a 2a
8b| 8a
40.115 40.115 Wietzenbruch 1, 0,1, 3,30000| VII Fg.1a VIl Fg.1/ VIl
5 71 0 Fg.3
8 21 0
0 0| O
00 00| 00
40.130 40.130 Springerstellen 0, 0, 1,49000
Schulen 9 5
9 0
0 0
00 00
44 44 Kindertagesbetreuung 1, 1, 0,]0,]| 2, 6,54000] IVb Fg.1a Vc Fg.1c/ Vb
8 2 6( 7|1 O Fg.1c
8 8 4 41 0
0 0 0| of O
00 00 00[ 00| 00
44.21 44.21 Projekte 5, 5,86000|
8
6
0
00
44.22 44.22 Horte 4, 4,08000
0
8
0
00
44.2301 44.2301 Altencelle 0, 1, 2,67000
8 8
6 1
0 0
00 00
44.2302 44.2302 Altenhagen 0, 1, 2,71000
9 8
0 1
0 0
00 00




Il. Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

Ubersicht zum Stellenplan

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Gliederungs- Organisationseinheit Entgeltgruppen
nummer
S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| 15| 14| 13| 12| 11| 10| 0-| 0-| 0-| 08| 07| 06| 05| 04| 03| 0-| 02| Summe Erlauterung
17| 16| 15| 14| 13| 12| 11| 09| 0-| 0-| 08| 07| 04 9c| 9b| 9a 2a
8b| 8a
44.2303 44.2303 FuhsestralRe 1,11, 1,1 2 1, 24,95000(2 Fg.1.6 /3 Fg.3/3a2
2l o 0| o, 2 Fg.1.6/3Fg.3/3a
8| 0 o 4 5
of O 0| 2 0
00| 00 00| O 00
00
44.2304 44.2304 GroRR Hehlen 0, 0, 1 0, 15,44000]
9 7 3, 7
0 7 0 6
0 0 1 0
00| 00| 0 00
00|
44.2305 44.2305 Neustadter Holz 0, 0, 8, 10,00000
5 7 6
7 7 5
0 0 7
00| 00| 00|
44.2306 44.2306 Scheuen 0, 6, 0, 7,78000
8 5 3
9 6 2
0 9 0
00 00| 00
44.2307 44.2307 Schlésschen 1, 1, 0, 1 0, 18,80000|1 Fg.1.1/ 1a
0| o 6|5, 7
9| 0 8| 2 7
0| O 0f 6 0
00[ 00 00| O 00
00|
44.2308 44.2308 St. Georg-Garten 1, 4, 5,68000
0 6
0 8
0 0
00| 00|
44.2309 44,2309 Waldweg 1,| 1, 0, 1 0, 21,15000[ 1 Fg.1.1/ 1la
0| o 7 7, 7
0| O 9 5 7
0| o 0 9 0
00| 00 00 0 00
00|




Il. Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

Ubersicht zum Stellenplan

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Gliederungs- Organisationseinheit Entgeltgruppen
nummer
S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| S-| 15| 14| 13| 12| 11| 10{ 0-| O-| O-| 08| 07| 06| 05| 04| 03| 0-| 02 Summe Erlauterung
17| 16| 15| 14| 13| 12| 11| 09| O-| 0-| 08| 07| 04 9c| 9b| 9a 2a
8b| 8a
44.2310 44.2310 Welfenallee 0, 0, 8, 0, 10,58000{ 1 Fg. 1.1/ 1a
3 8 8 5
9 7 1 1
0 0 0 0
00 00 00 00
44.2311 44.2311 Wietzenbruch 0,] 1, 1 0, 0, 1, 17,00000|2 Fg.1.6 /3 Fg.3/3a4
9 O 2, 9 8 0 Fg.1/5Fg.2/5a1Fg.2.5/
o O 3 0 9 0 2fg.2/2a
0| O 1 0 0 0
00| 00 0 00 00 00
00
44.24 44.24 Leerstellen 0,00000
50.1 50.1 Besondere Hilfen 0,| O, 5, 1, 7,64000| Vc Fg. 1b / Vb Fg.1c Vc
4( 6 3 1 Fg.1b/Vb Fg.1c Vc Fg. 1b
9| 4 6 4 / Vb Fg. 1c VIl / VI
o O 8 0
00[ 00 00 00
50.2 50.2 Hilfen zum 2, 1,1 0, 4,25000| Vc Fg. 1a Vc Fg.1b/ Vb
Lebensunterhalt 4 0| 7 Fg.1c
8 0| 7
0 0| O
00 00[ 00
50.3 50.3 Integration 1, 1,00000
0
0
0
00
54 54 Sport und Jugendarbeit 0, 0,49000
4
9
0
00
54.1 54.1 Sport o, 1, 0, 2,28000|4 Fg.1/5Fg.2/5a4 Fg.1/
71 0 5 5Fg.2 /5a 3 Fg.2.25/ 3a
71 0 1
o o 0
00[ 00 00




Il. Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

Ubersicht zum Stellenplan

1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Gliederungs-
nummer

Organisationseinheit

Entgeltgruppen

S-
17

S-
16

S-
15

S-
14

S-
13

S-
12

S-
11

S-
09

S-
0-
8a

S-
08

S-
07

S_
04

15

14

13

12

11

10 0-

9b

0-
9a

08

07

06

05

04

03

0-
2a

02

Summe

Erlauterung

41

41 Kultur

3,27000

II'Ve Fg.1b/ Vb Fg.1c IVb
Fg.1la

42

42 Stadtbibliothek

o oo =
SOV |50ONN!

17,14000,

11V aFg.b Vb Fg.d Vb Vc
VIb Vib VII Vib

45

45 Celler Museen

o -
Sooo!

o No o [N
SoocoP|Sococol|8cou!

o ~lo o
Soocof|8ocwo
o o -
SOOO- [56900-

o N
So~wo!

o o -
So~w~F(Sooo!

o N|O (o]
SO0 O0-T|I500 W-

o N
Souvwm!

o N
SO0 00Tk

29,59000

laFg.lall Vb Fg.1b/IVb
Fg. 1b Vb Fg.1 Vc Fg.1a
Vb Fg.1 VII Fg.1b / VIb Fg.
1b VIl Fg.1b/ VI b Fg. 1b
Vib4 Fg.1/5Fg.2/5a VIl
/IVII4Fg.1/5Fg.2/5a2
Fg.1.13/3 Fg.3/3a Vil
Fg. 1b/ VIl Fg.1c 2 Fg.
1.13/3Fg.3/3a2
Fg.1.13/3 Fg.3/3a2
Fg.1.13/3 Fg.3/3a Vil /
VII2Fg.1.12/3Fg.3/3a

47

47 Stadtarchiv

o =
Socoo!

o ~
Socor!

o =
SO NW

3,47000

Ve VIl Fg. 1b / VI Fg. 1c
VIll Fg.1b / VIl Fg. 1c 2 Fg.
1.13/3Fg.3/3a 2 fg.
1.11/3Fg.3/3a

Dez Il

Dez Il Bauen und Umwelt

o ~
Sooo!

1,00000

60

60 Stadtentwicklung

o =
Socooco!

o =
Sooco!

2,00000

IVa Fg.1/ Il Fg.1c VII




Il. Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

Ubersicht zum Stellenplan

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Gliederungs-
nummer

Organisationseinheit

Entgeltgruppen

S-
17

S-
16

S-
15

S-
14

S-
13

S-
12

S-
11

S-
09

S-
0-
8a

S-
08

S-
07

S_
04

15

14

13

12

11

10| O-

9c

0-
9b

0-
9a

08| 07

06

05

04

03

0-
2a

02

Summe

Erlauterung

61

61 Stadtplanung

o ~
Sooo!

o o
So~~

o P
Soor!
o ~
o~~~

o =
So~~t!

11,41000

IIFg.1 IVa Fg.1 /11l Fg.1c
Vb Fg.1/1Vb Fg.1/IVa
Fg.1lc Vb Fg.1/IVb Fg.1/
IVa Fg.1c Vc Fg.17 / Vb
Fg.16a Vc Fg.19 / Vb
Fg.17 VIl Fg.11 / VIl Fg.21

63

63 Bauordnung

o IS
Socoo

o o
Socouf

OQOoocokl
o -
o =
SO O

o N
SO U M.

14,95000,

Il Fg.1 /11 Fg.1b Il Fg.1b/
Ib Fg.1e IVa Fg.1/ 1l
Fg.1c Vb Fg.16 / Vb
Zulage Vb Fg.1/1Vb Fg.1/
Vla Fg.1c Vb Fg.16 / Vb
Zulage VIII Fg.1a VIII / VII

64

64 Umweltschutz

o ~
Sooo!

o -
Sooo!

o N
SO M~

o w
Socooof
SooofF
= L

8,40000

Il Fg.1b /Ib Fg.1e Il Fg.1/
Il FG.1b IVa Fg.1/ 11l Fg.1c
VbFg.1/1Vb Fg.1/IVa
Fg.1c IVa Fg.1a/lll Fg.1b
Vb Fg.1/1Vb Fg.1/IVa
Fg.1c Vb Fg.16 / Vb
Zulage

65

65 Hochbau und
Gebaudewirtschaft

o =
Sooo!

o o
Soocof

Soooo
S o-
Sococold
S ©-

o N
Sooco!

o o
Sooof

23,11000

IIlFg.1 /1l Fg.1b IVa Fg.1/
Il Fg.1c VIb Fg.27 Vb
Fg.1/1Vb Fg.1la/IVa
Fg.1b Vb Fg.1/IVb Fg.1/
IVa Fg.1c IVa Fg.1 /1l
Fg.1c VbS Fg.16 + Zulage
Vc Fg.19/ Vb Fg.17 Ve
Fg.1b / VbS Fg.1c Vib
Fg.27 VIlFg.1lal1l Fg.1/1a

66.1

66.1 Verkehrsplanung

o =
Socoo!

o o
Socoocof

o ~
Socoo!
o N
Sooo!
o o
Socooof

o o
SO NN

15,77000,

IFg.1/11 Fg.1b IVa
Fg.1/lll Fg.lc IVaFg. 1/
Il Fg.1c IVa Fg.3 / lll Fg.3c
IVb Fg.1/1Va Fg.1c IVa
Fg.1/1lfg.1c IVb Fg.1/
IVa Fg.1c Vc Fg.17 / Vb
Fg.16a Vb Fg.16+/ Vb
Zulage Vb Fg.16 / Vb
Zulage Vc Fg.3/Vb/Fg.7
VIIL/ VIl




Il. Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer
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Ubersicht zum Stellenplan

1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Gliederungs-
nummer

Organisationseinheit

Entgeltgruppen

S-
17

S-
16

S-
15

S-
14

S-
13

S-
12

S-
11

S-
09

S-
0-
8a

S-
08

S-
07

S_
04

15

14

13

12

11

10

0-
9c

0-
9b

0-

08

07

06

05

04

03

0-
2a

02

Summe

Erlauterung

66.2

66.2 StraBenverkehr

o N
Sooo!

o =
Sooo!

o ©
Souun

12,55000

Ve /Vb Fg.1c Vb Fg.1a VI
Fg.la vii fG:1A

66

66 Verkehr

o -
Socoo!

1,00000

I1Fg. 1b /b Fg.le

67.1

67.1 Grinbetrieb

o -
Sooo!

o —
Sooo!

o w
Socoof

o ~
Sooo!

o -
Sooo!

o ~
Sooo:

o o
SocoocoPr

o o
Socoof

o w
SO0 0w w

70,36000]

Il Fg.3 /11 Fg.3b Vb Fg.1a/
Vb Fg.8 / Vb Zulage Vb 6
Fg.1.24/7 Fg.43/7a Vb
Fg.16 / Vb Zulage Vb
Fg.8/Vb Zulage 5 Fg.1/ 6
Fg.2/6a4Fg.1/5Fg.2/
5a5Fg.1/6 Fg.2 /6a VIl
Fg.1b/VIb Fg. 1b 5 Fg.
34/5a5Fg.3.3/5a4
Fg.1/5Fg.2/5a5Fg.3.1/
5a5Fg.34/5a4 Fg.1/5
Fg.2/5a4fg.5.19/4a2
Fg.1.3/3Fg.3/3a2
Fg.1.3/3Fg.3/3a3
Fg.2.26/ 3a




Ubersicht zum Stellenplan 1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

Il. Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

Gliederungs- Organisationseinheit Entgeltgruppen
nummer

S-[s-[s-[s-[s-[s-[s-|s|s[s]s-]s-|s-]15] 14] 13] 12] 11] 10] o-] o-] 0-] 08] 07] 06] 05[] 04 03] 0-] 02] SumMme Erlauterung
17| 16| 15| 14| 13| 12| 11| 09| O-| O-| 08] 07| 04 9c| 9b| 9a 2a
8b| 8a

70 70 StralRenbetrieb 0, 81,97000| Vb Fg.16 / Vb Zulage Vc

9 Fg.1b/Vb Fg.1c Vb Fg.1/
7 Vb Zulage VIb Fg.1/Vc

0 Fg.85Fg.1.4/6 Fg.2/6a
00 7Fg.12/85fg.1/6Fg.2/
6a5Fg.1.4/6Fg.2/6a
VIl Fg.1b/ VIb Fg.1b Vb
Fg.16 / Vb Zulage 4 Fg.1/
5Fg.2/5a5Fg.1.1/6
Fg.2/6a4Fg.1/5

Fg.2 /5a5Fg.3.3/5a4
fg.5.19/4a4fg.1/5Fg.2/
5a3Fg.4.8/4Fg.5.36/
4a5Fg.3.4/5a4Fg.5.19/
4a 3 Fg.4.9/4 Fg.5.36 /4a
3Fg.49/4Fg.5.36/4a4
Fg.5.19/4a2Fg.3.6/2a3
Fg.4.10/4 Fg.5.36/4a 2
Fg.3.6/2a1Fg.l1.1/1al
Fg.1.4/1a

Socoocod
Socooco™
SocoocolM
oool
ooco®r
ooo®nN
SocoocoMNr

67.3 67.3 Friedhofsbetrieb 1, 22,56000| Vb Fg.8 / Vb Zulage Vc
0 Fg.la VIl Fg.1b/ Vi b

5 Fg.lb5Fg.1.2/6 Fg.2/
0 6a4Fg.1/5Fg.2/5a2
00| Fg.1.3/3Fg.3/3a4
Fg.5.5/4a2Fg.1.3/3

Fg.3/3a1Fg.1.4/1a

Socoocolr
Sooolf
Sowoasl
Sorw?
SooolM
Sowoa®

01 01 Ratsangelegenheiten und
Repréasentationen

2,26000| Vc / Vb VI

o =
Sooo!
[ =
S -
o o
So~oS

14 14 Rechnungsprifungsamt 3,50000] Il Fg.1 /1l Fg.1b

OQococoWw
o -
o o
SO U




Il. Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

Ubersicht zum Stellenplan

1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020

Gliederungs- Organisationseinheit Entgeltgruppen
nummer
S-[s-[ s-] s-| 5] 5| s-| s-] S-] S-] S-| S-| S-| 15[ 14] 13] 12] 11] 10] 0-] 0-[ 0-] 08] 07] 06| 05| 04] 03] 0-] 02] SUMMe Erlauterung
17| 16| 15| 14| 13| 12| 11| 09| O-| O-| 08| 07| 04 9c| 9b| 9a 2a
8b| 8a
15 15 Personalrat 2, 0, 0, 2,87000| IVb /IVa VIl Fg. 1b / VIl VII
0 5 3
0 0 7
0 0 0
00 00 00
16 16 Presse und 1,1 1,]0, 2, 5,45000( IVa Fg. 1la IVa Fg. 1a VI
Offentlichkeitsarbeit ol 71 5 2 Fg. 24 /1Bb Fg.21 VIII / VII
o 2|1 O 3
0| o O 0
00| 00| 00 00
18 18 Gleichstellungsbeauftragte 0, 0,67000| IVa Fg.1la
6
7
0
00
80.2 80.2 Liegenschaften 1, 2, 3,00000| Vc Fg.1b / VbS Fg.1c
0 0
0 0
0 0
00 00
02 02 Buro des 1,] 1, 0, 2,50000| Vc 3 Fg.4.10/ 4 Fg.5.36 /
Oberbirgermeisters 0| O 5 4a VIl
o O 0
of O 0
00| 00| 00
05 05 Verwaltungsentwicklung 1, 1, 1, 3,00000
0 O 0
0| O 0
of O 0
00| 00| 00
54.2 54.2 Jugendarbeit 0, 7, 1, 1, 1, 11,68000| VV Fg.1a VIl Fg.1b / VIb
71 9 0 0 0 Fg. 1b
4] 4 0 0 0
of O 0 0 0
00[ 00 00 00 00
62 62 Stadtebauférderung 2, 1, 3,00000| Vc Fg.1b / Vb Fg.1c
0 0
0 0
0 0
00 00




1000 Stadt Celle
Datum: 01.01.2020
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Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung
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Organisationseinheit

80 Wirtschaftsférderung

80.1 Wirtschaftsférderung

Il. Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer
nummer

Gliederungs-

80.1

Stellenplan 2020

Stellenplan 2019

Mehr

Weniger

675,42000

,0 13

7, 3, 1, 8, 13 42 23 15 26 48 27 23 61 96 34 67 17 2
09 5,7 770,77 9.,15)9
00 00 00 00 OO OO OO OO 00 14 00 00 60 00 00 00 00 73 70 32 70 12 23 24 40 50 00 10 00 0O

0,

28 99 35 00 93 23 07 31 68 2, 00 00 80 00 00 50
0 0 0 0O O OO0 OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO O

1, 12 1

3, 6, 0, 2,1, 9 4
0 0 0O OO O O 0 060

1,

Gesamtsumme
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Teil B Sonderubersicht tiber die Planstellen der Beamtinnen und Beamten,

die mit Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmern besetzt sind

Datum: 01.01.2020

Seite: 1

Entgelt-

B

es.-Gruppe

Lfd.Nr. Funktionsbezeichnung Stellen-1D auf der Stelle gefiihrt Bemerkungen
gruppe der
Planstelle seit bis voraus-
sichtlich
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Stadtische/ r Direktor/ in 15 Al15 00040010 1.3.2019
2 Stadtoberinspektor/ in 09b A10 01000120 3.1.2018
3 Stadtoberinspektor/ in S12 A10 11100110 1.5.2019
4 Stadtoberinspektor/ in S14 A10 11100110 6.7.2019 28.7.2020
5 Stadtoberinspektor/ in 09c A10 11100612 1.10.2019
6 Stadtoberinspektor/ in 09c Al10 20100050 21.10.2019
7 Stadtamtmann/ -frau 10 All 20200030 1.7.2019
8 Stadthauptsekretér/ in 06 A8 20200070 1.12.2019
9 Stadtoberinspektor/ in 09c Al10 32000120 1.6.2019
10 Stadtoberinspektor/ in 09b A10 33200315 1.10.2019
11 Stadtoberinspektor/ in 09b A10 33200325 1.1.2020 2.6.2020
12 Archivoberinspektor/ in 09b Al10 47000020 1.9.2019
13 Stadtoberinspektor/ in 09c A10 50200230 1.9.2019
14 Stadtoberinspektor/ in 09b A10 62000030 1.1.2019
15 Bauoberrat/ -ratin 14 Al4 65000010 1.3.2019
16 Bauoberamtsrat/ ratin o . 12 Al3 66100130 3.5.2017
Baurat/-rétin
17 Stadtamtmann/ -frau 10 All 66100200 1.3.2019
18 Stadtoberinspektor/ in 10 Al10 80100020 1.1.2019

insgesamt

18 Beschaftigte




Haushaltskonsolidierung 2020

Stand: 26.11.19
quantifizierbare MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung, die aus vorherigen Prifauftragen resultieren
Saldo Einsparung / Mehrertrag
Nr.| FD| Produkt | Konto Bezeichnung | Beschreibung der MaRnahme 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Umsetzung
Dezernat | - Finanzen und Inneres
1|80 111200 3411100 |Vermietung AFG 3 Weitergehende Vermietung der RaumlichkeitenFranzosischen Garten 3" an den LK Celle ab 2021 T66X0|1 | T06(X0i1 | 160 X21D |
2|20 div. div. Personalgemeinkosten Schrittweise Berlicksichtigung des KGST-Satzes bei den &ebihr TToXii| | 08iXoIl | AGOXATT | 0Oallh @B |
Dezernat Il - Soziales und Kultur
421100 ' ) ! ) ) ) ) ud [PIRUUENNN I RN S
3| 54 424100 div. Nutzungsvereinbarungen Einsparung Bewirtschaftung durch Nutzungsvareirgen mit den Rasensportvereinen foXii] | 00 Xiii jitiXiiil | itiXilii | 2019
4| 50 div. div. Eingliederungshilfe Abgabe der Eingliederungshilfe an den LK Celle SiAXiifi | SIAKITI | Off i Xiii | 611020 |
Verbesserung durch MaBnahmen, die aus Prifauftragen restete(2019 - 2022) 60TXiii | iXiioXoii | iX6n6Xaii | iX600Xiii
neue quantifizierbare MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung
Saldo Einsparung / Mehrertrag
Nr.| FD| Produkt | Konto  Bezeichnung | Beschreibung der MaRnahme 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Umsetzung
Dezernat Verwaltunasvorstand
5| 16 571100 4271010 |Standortmarketing Jahrlicher Wechsel von zwei Veranstaltungsforngatsher beide in einem Jahr) TiXiiif | TiXifii | 2020
Dezernat | - Finanzen und Inneres
6| 20 div. div. Budgethaushalt Vorgaben Budgethaushalt TX0006 X[l | iXolioXoii | iIX0671X06ii|| 202®idX¢
7120 611100 3012000 |Grundsteuer B Erhohung der Grundsteuer B OTAXIIfi | OTAXITT | ofi i X 12023
3012000 . . . . PN N P SN P T A R
8| 80 611100 3111000 Baulandoffensive Erhohte Grundsteuer und Schluisselzuweisungen durch Zuzug P06 XTiii | [KeXeD QRERN ipoXiii | io@maai |
Dezernat Il - Soziales und Kultur
9|54 363300 4318570 [Pro Kids & For Youth Zuschuss fir "Pro Kids & For Youth" entfatigkiin PATXii| |} PATXTT | PAFXITT | i fi 1 X3020 |
Verbesserung durch neue Manahmen (2019 - 2022) OXifidXoiil | IXOTAXITT | IX686Xiii | TX006iXi
Gesamtverbesserung: fOXT66Xii1 | OXO6TTX0611 | AXiITadXO611 | dX0i0Xdil | dX 68X
Mittelwert: 4.824.750
MafRnahmen zur langfristigen Haushaltskonsolidierung (noch nichantifizierbare Prifauftrage)
Nr.| FD Bezeichnung Beschreibung der Malnahme Umsetzung
1 | 40 |Schulinfrastruktur Prufung der Synergieeffekte bei Zusammenlegung von Schulstandorten 2020
2 | Il |Kulturférderabgabe Prufung der Einfiuihrung einer Kulturférderabgabe 2020
3 | 61 |LEADER-Forderung Prufung der weiteren Teilnahme an LEADER-Férderung 2020
4 | 61 |ILE-Region Prufung der weiteren Teilnahme an ILE-Region 2020




Ubersicht tiber die freiwilligen Leistungen der Stad t Celle 2020

Stand: 28.11.2019

Erlduterungen

Aufwand (ohne Abschreibungen und Personal)
Personalaufwand

Gesamtaufwand

Mit den freiwilligen Aufwendungen korrespondierende Ertrage

Nettoaufwand

Gesamtaufwendungen (Stand: 28.11.2019 Ratsbeschluss)

prozentualer Anteil der Nettoaufwendungen an den or  dentlichen Gesamtaufwendungen

7,42%

Ertrage 2020 Aufwand 2020

Ohne Ertrage aus Wertpapieren / Beteiligungen

und entsprechenden Steuererstattungen

des BgA "Stadtische Union"

It. HH-Genehmigung 2018 v. 25.04.2018

onal 2020

Ertréage 2019

nd 2019

Personal 2019

. . . Priorisierung:
Fachdienst _eistung (nach sachlichem Zusammenhang) I
Verwaltungs
vorstand Fachdienst 01 Partnerstadte diverse Fachziele
Reprasentativen Leistungen diverse Fachziele
Mitgliedschaften und interkommunale Zusammenarbeit diverse Fachziele
Fachdienst 11 Ausbildung und Praktika
wichtiges Fachziel
Ausbildungsférderung
Gesundheitsmanagement, Gesundheitsschutz kein explizites Fachziel
Hausdruckerei diverse Fachziele
Jubilaen, Ehrungen, etc. kein explizites Fachziel
Mediendienste diverse Fachziele
Organisationsentwicklung
Personalentwicklung
Personalwesen - sonstige Leistungen kein explizites Fachziel
Fachdienst 16 Stadt-/Standortmarketing sehr wichtiges Fachziel
Fachdienst 18 Gleichstellungsbeauftragte wichtiges Fachziel
Verwaltungsvorstand Ergebnis
Dezernat | -
Finanzen und
Inneres Fachdienst 20 Finanzwirtschaft - sonstige Leistungen kein explizites Fachziel
P+R wichtiges Fachziel
Stadt. Union sehr wichtiges Fachziel
Verpachtungen sehr wichtiges Fachziel
Zuschuss an die Lineburger Heide GmbH sehr wichtiges Fachziel
Fachdienst 80.1 Wirtschaftsférderung _
wichtiges Fachziel
Fachdienst 80.2 Celler Museen sehr wichtiges Fachziel
Kulturférderung sehr wichtiges Fachziel
P+R wichtiges Fachziel
Sonstige Leistungen Kinder-, Jugend- und Familienhilfe wichtiges Fachziel
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2.500

2.500

180.000
300.000
2.920.000
59.300

1.100
80.600

42.500
42.500
100.000
4.400
119.100
47.400
10.000
60.500
110.076
1.000
86.000
5.000
92.000
9.900
125.000
1.500
856.876

8.000
120.000
80.500
4.943.000

50.000
10.000

3.000
59.000
65.100

5.000
19.800

17.203

17.203

971
132
134

10.000

10.000

180.000
330.000
2.850.000
57.000

1.100
80.600

42.500
42.500
98.000
4.400
112.100
47.400
10.000
22.300
110.076
3.000
66.000
5.000
114.200
13.640
125.000
1.500
817.616

8.000
120.000
79.300
4.650.000

50.000
11.000

3.000
59.000
65.100

5.000
19.800

14.198

14.198

264
956
132
132




Fachdienst

_eistung (nach sachlichem Zusammenhang)

Priorisierung:

Aufwand 2020

Personal 2020

Aufwa nd 2019

Personal 2019

Finanzen und

Fachdienst 80.2

Sportstatten
Stadt. Union
Stadtentwicklung
Synagoge

Fachzielschwerpunkt
wichtiges Fachziel
sehr wichtiges Fachziel
sehr wichtiges Fachziel
sehr wichtiges Fachziel

Mieten

Dezernat | - Finanze

n und Inneres Ergebnis

Dezernat Il -
Soziales und
Kultur

Fachdienst 34
Fachdienst 40
Fachdienst 41
Fachdienst 41 / 65

Fachdienst 42

Standesamt - Stammbiicher

kein explizites Fachziel

Grund- und Ganztagsschulen

Kulturférderung
Zuschuss an die CTM

sehr wichtiges Fachziel
sehr wichtiges Fachziel

Sonstige Bauunterhaltung

kein explizites Fachziel
sehr wichtiges Fachziel

Stadthibliothek

Fachdienst 42 / 65
Fachdienst 42/ 80.2
Fachdienst 44
Fachdienst 45
Fachdienst 45 / 65
Fachdienst 47

Fachdienst 47 / 65
Fachdienst 50

Fachdienst 50.4
Fachdienst 51 / 40
Fachdienst 54

Fachdienst 54 / 65
Fachdienst 54.2

Stadtbibliothek
Stadtbibliothek
Kitas

Celler Museen

sehr wichtiges Fachziel

Celler Museen

Synagoge

Offentlichkeitsarbeit - Stadtarchiv

sehr wichtiges Fachziel

sehr wichtiges Fachziel
sehr wichtiges Fachziel

Synagoge
Freiwilligenagentur KELLU
Seniorenbeirat

Zuschiisse und Zuweisungen fir soziale Einrichtungen und Projekte

sehr wichtiges Fachziel
wichtiges Fachziel
wichtiges Fachziel
kein explizites Fachziel
wichtiges Fachziel

Integration

sehr wichtiges Fachziel

Grund- und Ganztagsschulen

wichtiges Fachziel

Ferienpass und Ferienfreizeit

Jugendschutz
Jugendtreff Wietzenbruch
Mobile Jugendarbeit
PACE

Schulsozialarbeit
Zuschiisse Jugendarbeit

Zuschiisse und Zuweisungen fir soziale Einrichtungen und Projekte

htiges Fachziel
wichtiges Fachziel

wichtiges Fachziel
wichtiges Fachziel

Jugendtreff Wietzenbruch

Sportférderung

wichtiges Fachziel
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Ertrage 2020

13.600

900
389.932
3.945.432

100

68.200

95.500

100

13.000
6.300

20.000
125.000

15.000

500

4.000

5.367.400

72.400
1.505.900
60.000
1.700
1.000
113.500
127.847
27.100
102.000
670.533
6.800
8.000
24.618
7.800
3.500
20.000
88.900
138.900

82.000
21.000
7.500
17.500
613.100
36.200
33.200
26.112
282.500

134
134
268
134

2174

34.960

885.039

1.911.619

4.286
24.579

175.430

60.190

171.600
104.679

61.863

Ertrage 2019
8.000

13.600

900

339.000
3.860.200

100

43.400

111.000

100

13.000
6.300

20.000

100.000

17.000

27.167

500

4.000

22.600
5.096.800

75.400
1.486.200
60.000
3.100
1.700
117.500
118.000
27.100
102.000
650.148
6.800
8.000
20.200
7.800
3.500
20.000
78.100
113.900
5.000

92.500
1.000
21.000
7.500
10.000
20.000
603.100
132.200
38.000
43.700
127.800

132
132
264
132

2.143

36.325

871.960

132

1.886.896

4.223
23.217

175.430

60.190
41.000

171.600
104.679

61.863




Fachdienst

_eistung (nach sachlichem Zusammenhang)

Priorisierung:

Personal 2020

Aufwa

nd 2019

Personal 2019

Fachzielschwerpunkt

Ertrage 2020 Aufwand 2020

Ertréage 2019

Soziales und Fachdienst 54.2 Sportstatten wichtiges Fachziel 6.300 83.500 133.330 6.300 161.500 133.330
Fachdienst 54.2 / 65 Sportstatten wichtiges Fachziel 318.600 470.100
Fachdienst 54.2 / 67 Sportstatten wichtiges Fachziel 362.187 351.801
Fachdienst 56 Zuwanderungsagentur |sehr wichtiges Fachziel - -
Dezernat Il - Soziales und Kultur Ergebnis 350.000 4.863.897 3.567.576 344.867 4.984.649 3.570.845
Dezernat IIl -
Bauen und Umwelt |Fachdienst 41/ 80.2 Kulturférderung sehr wichtiges Fachziel 12.100 12.100
Fachdienst 61 ILE-Region 15.000 4.961 30.000 4.888
LEADER 15.000 4.961 15.000 4.888
Stadtentwicklung kein explizites Fachziel 100 100
sehr wichtiges Fachziel 15.000 24.808 19.000 24.441
Fachdienst 63 Kulturférderung sehr wichtiges Fachziel 15.200 15.200
Fachdienst 64 Klimaschutz wichtiges Fachziel 7.000 76.737 7.000 75.603
Naturschutzbehérde wichtiges Fachziel 2.000 11.600 2.000 16.600
Fachdienst 65 Sonstige Bauunterhaltung kein explizites Fachziel 29.300 22.600
sehr wichtiges Fachziel 66.600 71.600
wichtiges Fachziel 12.200 11.700
Fachdienst 67 Park- und Gartenanlagen sehr wichtiges Fachziel 1.265.178 1.185.381
sonstige Leistungen des Griinbetriebs diverse Fachziele 4.725 833
sehr wichtiges Fachziel 6.584 1.300
sonstige Leistungen des StraBenbetriebs sehr wichtiges Fachziel 36.600 36.600
Fachdienst 70 sonstige Leistungen des StraBenbetriebs sehr wichtiges Fachziel 136.900 160.987
Dezernat Ill - Bauen und Umwelt Ergebnis 2.000 1.649.087 111.467 2.000 1.606.001 109.820
Gesamtergebnis 4.299.932 12.737.260 3.698.420 4.217.067 12.505.066 3.697.006
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Ubersicht tiber die neuen bzw. erhohten Anséatze der freiwilligen Leistungen 2020 Stand 28.11.2019

Produkt Konto

Differenz  Anmerkungen/Begriindung

Bezeichnung

Mitgliedschaften und interkommunale Zusammenarbeit
. - . . 'LH (UK|KXQJ XP Yo EHUXKW DXI| 3UHLYRWHLJ
111110 4429300 dlver§e Mitgliedschatften bei Vereinen und 1 100.000 98.000 2.000 Mitgliedsbeitragen. Insbesondere sind hier die Erhéhungen bei den
Verbéanden : . .
kommunalen Spitzenverbanden, wie NST und DST zu nennen.
Personal
111260 4261290 Ausbildung (Lehrgangsgebihren aller Azubis) 11 75.000 68.000 7.000 ,ELZZ:ES::;:;:% bei der Ausbildung und Steigerung der Anzahl an
111260  div.  Gesundheitsmanagement, Gesundheitsschutz 11 60.500 22300  38.200 g:g;u:gi?gndes Betrieblichen Gesundheitsmanagements und Steigerung der
111260 div. Aufwandsentschadigung fir Beamte auf Zeit 11 9.900 8.040 1.860 Ernennung einer Wahlbeamtin wirk sich auf das komplette Jahr aus
272100 div. Mediendienste 11 86.000 66.000 20.000 Pre!serhohungen bei Zeitschriften, Bichern, Publikatioinen; Ubergang auf Beck-
Online Zugang
Stadtische Union
573400 4291100 Stadtische Union 20 4943000 4.650.000 293.000 Umsetzungvonnotwendigen Instandhaltungen, die u.a. mitder Instandhaltung
der Sprinkleranlage in die Verkehrssicherungspflicht fallen.
Wirtschaftsforderung
571100 4271870 Wirtschaftsforderung 80 10.000 4.000 g.000 D€ Handlungsfahigkeit der Wirtschaftsforderung in Projekten (insb.
Existenzgriindung) soll moderat erhéht werden.
Synagoge
281300 div. Betriebskosten Synagoge a7 24.618 20.200 4.418 Erhéhung aufgrund von Preis- bzw. Tarifsteigerungen und erhdhte
Bauunterhaltung
Kulturférderung
281200 4318375 Zusch. an die E.-Schlotter-Stiftung 41 24.000 19.000 5.000 Aufwandserhéhung aufgrund Digitalisierung des Sammlungsbestandes
281200 4318340 Zuschuss Theaterverein 41 1387.800 1347400 40400 ~nPassungan die Personalkostensteigerung des Theaterpersonals, dafr
Ausschittung der Restmittel.
Soziale Hilfen
367100 4318230 Zuschiisse an sonstige soziale Einrichtungen 50 15.500 4.700 10.800 Di€ absolute Hohe ist gleich geblieben, zuvor wurden die Mittel per
Deckungskreis abgedeckt
Integration
111310 4271271 Bundesprogramm Demokratie leben! 50 125.000 100.000 25.000 Kompensation druch Forderung in gleicher Hohe.
Jugendarbeit
366100 4315100 Zuschuss CD-Kaserne 54 528.100 518.100 10.000 Die (tariflichen) Personalkostensteigerung ko_r_men_ nicht weiterhin durch interne
MaRnahmen aufgefangen werden, daher erhdht sich der Zuschuss.
Sportférderung
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Ubersicht tiber die neuen bzw. erhohten Anséatze der freiwilligen Leistungen 2020 Stand 28.11.2019

Produkt Konto Bezeichnung Differenz  Anmerkungen/Begriindung
421100 4271190 Veranstaltungen 54.2 10.000 2.000 8.000 Aufwandserhdhung aufgrund der Neukonzeptionierung der Sportlerehrung.
421100 4318300 Zuschiisse an Vereine, Pokale etc. 54.2 125.000 30.000 95.000 Erhéhung aufgrund neuer Sportférderrichtlinie; Sportvereine beteiligen sich im

Gegenzug verstarkt an den Betriebskosten.
Erhéhung aufgrund neuer Sportférderrichtlinie; Sportvereine beteiligen sich im

421100 4318305 Zuschisse an Vereine, BaumaRnahmen 54.2 77.000 25.300 51.700 i .
Gegenzug verstarkt an den Betriebskosten.
Sportstatten
424100 4241500 Bewirtschaftung Reinigung Sportanlagen 54.2 21.500 21.000 500 Erhéhung aufgrund Preissteigerung
424100 4241700 Bewirtschaftung Versicherung Sportanlagen 54.2 6.600 6.400 200 Durch die jahrliche Erhohung des Baukostenindex erhoht sich die

Versicherungspramie fiir die Gebaudeversicherung.

Park- und Gartenanlagen

Schwankungen durch unterschiedlichen Pflegebedarf (z.B. aufgrund von

551150 div. Park- und Gartenanlagen 67 1.321.205 1.185.381 135.824 Trockenheit) und Kostensteigerungen.

sonstige Leistungen des Griinbetriebs

div. div. Interne Auftragsleistungen 67 11.309 2.133 9.176  Kostensteigerung und verstarkte Inanspruchnahme
Gebaudemanagement
Im Bereich Bauunterhaltung entstehen insgesamt Verschiebungen aufgrund
424100 4211 Unterhaltung Sportanlagen 65 75.000 30.000 45.000 einer veranderten Berechnungsgrundlage. Insgesamt sinkt jedoch die
Bauunterhaltung in den Jahren 2020/2021.

Unterhaltung der unbewegl. Tech. Anlagen

424100 4211 65 40.000 34.700 5.300 s. Begriindung 424100.4211
Sportanlagen

573400 4211 Rathsmuhle Unterhaltung 65 23.100 22.000 1.100 s. Begriindung 424100.4211

573400 4211 Gaststéatten, Unterhaltung unbew. Tech. Anlagen 65 5.000 2.500 2.500 s.Begriindung 424100.4211

272100 4211 Bibliothek Hauptstelle Unterhaltung Hochbauten 65 53.100 30.000 23.100 s. Begriindung 424100.4211

367100 4211  Cnergiekosten Haus der Familie und 65 12.200 11.700 500 s. Begriindung 424100.4211
Mehrgenerationenhaus

571100 4211  Jnterhaltung Hochbauten (OECN - Reitbahn 21/ 65 29.300 22.600 6.700 s. Begrindung 424100.4211
Hannoversche Str. 30A)

251200 4241 Bewirtschaftung Celler Museen 65 371.428 348.778 22.650 Erhéhung durch Kostensteigerung
Summe 4.296.760 3.787.892 508.868
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Stadt Celle

Ubersicht tiber Daten der Haushaltswirtschaft fiir Kommunen

Allgemeine Angaben:
Kommune: Stadt Celle

NKR fiir das Haushaltsjahr 2020

Einwohnerzahl (Stichtag 30.6. des Ifd. Jahres): 69.225

Ergebnishaushalt upthnung

2020

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Gesamtertrége: 218.468.022,¢ 211.325.900,( 164.569.2(Q 172.190.60 174.963.50 179.563.60
Gesamtaufwendungen: 204.048.159,1 213.306.300,( 163.545.30 168.556.10 172.312.8(Q 175.992.30
Gesamtergebnis: 14.419.863,1 -1.980.400,( 1.023.90 3.634.50 2.650.70 3.571.301

Schuldenlage und -entwicklung:

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Liquiditatskreditstand zum 31.12.: 93.900.67, 74.698.12 77.600.00 80.100.00 79.200.00 72.400.00
investiver Kreditstand zum 31.12.: 159.671.49 159.800.75 160.777.95 164.169.99 155.843860 162.09871
Kreditaufnahme im Ifd. Jahr 8.075.50) 9.000.00| 10.609.a0 12.280.90 0 13.660.00
(ohne Umschuldung)
Tilgung im Ifd. Jahr 8.664.39| 8.870.74 9632.00 9498.00 8.5800 7.368%00
(ohne Umschuldung)
Neuverschuldung im Ifd. Jahr: -588.89( 129.25¢ 977.20 2.782.90 -8.589.40 6.291500

Bilanz:

Letzte vorliegende Schlussbilanz
vom 31.12.2016

Vorletzte vorliegende Schlussbilanz
vom 31.12.2015

Nettoposition gesamt: 280.583.057, 289.625.708,¢

Sollfehlbetrag aus kameralem Abschlug -16.270.169,4 -16.270.169,¢

Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -10.198.879, -17.035.740,¢
Ergénzende Informationen:

2019 2018 2017

erhaltene Bedarfszuweisungen 5.000.000,( 0,00 0,00

Haushaltsjahr 2020 Landesdurchschnitt der GemeindegrofRenklas:

Hebesatz Grundsteuer A 360 0

Hebesatz Grundsteuer B 490 0

Hebesatz Gewerbesteuer 440 0

Durchschnittswert der letzten drei Jahre
2016 bis 2018

Durchschnittswert der Vergleichsgruppe
205 bis 2018

Steuereinnahmekraft

je Einwohnerin oder Einwohner 1.026,8 1.094,4!
zum 31.12.2020 Durchschnittswert der Vergleichsgruppe
zum 31.12.2020
Investive Verschuldung
je Einwohnerin oder Einwohner 2.331,3 0,00
Kennzahlen:
Ergebnis
Angabi Angabi Ermittlun
Kennzahl des Vorjgahn des V0r?ahr< des Jahre
(2018 (2019 (2020
Steuerquote: 38,2¢ 40,3 54,44
Zuschussquote an verbundene Unternehmen
Sondervermdgen und Beteiligungen: 0,37 0,61 0,83
Personaltintensitat: 24,92 25,2¢ 32,58
Abschreibungsintensitét: 4,43 4,64 5,77
Zinslastquote: 2,5€ 2,61 3,11
Liquiditatskreditsquote: 44,6¢ 44,47 60,1(
Renvestitionsquote: 177,2¢ 265,2: 218,7(
Fremdkapitalquote:
26.11.2019 11:33:14 k:/hkr/form-hh/f-haushaltswirtschaft.rtf 1

Nutzer: 10107 von Stieglitz



Gliederung der Vorlage
I.  Bezug zu den Fachzielen
Il.  Beratungsfolge
Ill. Beschlussvorschlag
IV. Sachverhalt
V. Finanzielle Auswirkungen
VI. Auswirkung fir Integration
VII. Mitzeichnung/Stellungnahme
VIII. Anlage/n

Federfiihrend:
20 Finanzwirtschaft

Mitteilungsvorlage Nr. MVV/0065/19 Datum: 11.06.2019
Az:

Ziele:

Vorlaufige Jahresabschlussprognose 2018

Beratungsfolge:
Offentlichkeit ~ Datum Gremium
o) 19.06.2019 Ausschuss fir Finanzen, Personal und Verwaltungsmodernisierung
N 25.06.2019 Verwaltungsausschuss
o) 27.06.2019 Rat der Stadt Celle
Sachverhalt:

Nach der derzeitigen Prognose wird sich fur das Rechnungsjahr 2018 folgendes Gesamter-
gebnis ergeben:

Haushaltsplan Vorlaufiges Vergleich
2018 Rechnungsergebnis
2018
Summe ordentliche Ertrage 219.412.100 € 221.729.493,16 € | 2.317.393,16
€
Summe ordentliche Aufwen- 222.769.100 € 222.806.315,09 € 37.215,09 €
dungen
Ordentliches Ergebnis -3.357.000 € -1.076.821,93 € | 2.280.178,07
(Saldo ordentliche Ertrage / €
ordentliche Aufwendungen)
aulRerordentliche Ertrage 461.500 € 2.808.896,03 € | 2.347.396,03
€
aulRerordentliche Aufwendun- 724.000 € 968.437,62 € | 244.437,62 €
gen
aulRerordentliches Ergebnis -262.500 € 1.840.458,41 € | 2.102.958,41
€
Jahresergebnis - 3.619.500 € 763.636,48 € | 4.383.136,48
(ord. Erg. + auRRerordentliches €
Ergebnis)
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Demnach ist zu erwarten, dass der Gesamtergebnishaushalt erstmalig seit 2008 mit einem
positiven Jahresergebnis in Héhe 0,76 Mio. € abschlieRen wird.

Dabei ist zu erwéhnen, dass das ordentliche Ergebnis voraussichtlich ein Defizit von -1,08
Mio. € ausweisen wird. Im Vergleich zum Planansatz bedeutet dies eine Verbesserung von
rund 2,20 Mio. €. Dies ist insbesondere auf die erhdhten Steuereinnahmen im Bereich der
Gewerbesteuer (2,0 Mio. €) und der Vergnlugungssteuer (0,5 Mio. €) zurtickzufiihren. Mit den
Mehrertragen aus dem Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer (0,63 Mio. €) und der Um-
satzsteuer (0,43 Mio. €), konnten u. a. Minderertrége im Bereich der Transferzahlungen ins-
besondere bei den Unterhaltsvorschussleistungen kompensiert werden. Es zeigt sich hier er-
neut - diesmal mit positiver Auswirkung -, dass im Bereich der Ertrage nur eine einge-
schrankte Planungssicherheit erreichbar ist.

Die Uberschussausschiittung des Landkreises Celle fiihrt nach Abrechnung der Kreisumlage
zu Minderaufwendungen in H6he von 1,4 Mio. € bei der Kreisumlage im Bereich der Trans-
feraufwendungen. Um in Zukunft eine validere Planung der Pensions- und Beihilferiickstel-
lungen zu gewabhrleisten, werden die Vordienstzeiten bei den Beamten ab sofort bei der Be-
rechnung berticksichtigt. Dieses fuihrte zu einer einmalig héheren Zufihrung von 4,65 Mio. €
im Bereich der Personalkosten. Die Aufwendungen fur Personalkosten werden durch Ein-
sparungen aus der laufenden Bewirtschaftung den Planansatz voraussichtlich nur um 1,85
Mio. € Uberschreiten. Der Gesamtansatz der ordentlichen Aufwendungen im Ergebnishaus-
halt kann voraussichtlich auch nach Bildung von Ruckstellungen fur unterlassene Instandhal-
tung und ungewisse Verbindlichkeiten eingehalten werden.

Die Auflésungen der Pensions- und Beihilfertickstellungen verbessern das auf3erordentliche
Ergebnis um rund 1,36 Mio. €.

Der Uberschuss ist gem. § 24 Abs. 4 KomHKVO mit dem kameralen Sollfehlbetrag zu ver-
rechnen. Dieser betrdgt 16,27 Mio. €. Darlber hinaus bestehen Fehlbetrage in Hohe von
rund 70 Mio. €.

Die positiven Entwicklungen haben auch Auswirkungen auf den Finanzhaushalt. So ist es im
Rechnungsjahr moglich, die Tilgung vollstandig aus dem Saldo der laufenden Verwaltungsta-
tigkeit zu leisten.

Die konkreten Abweichungen der Plan-Ansétze tber 150.000 € werden im Rechenschaftsbe-
richt 2018 erlautert. Es ist zu berticksichtigen, dass es sich hierbei um eine vorlaufige Pro-
gnose handelt. Das Jahresergebnis kann sich durch noch ausstehende Prifungsergebnisse
und noch evtl. ausstehende Abschlussbuchungen veréndern.

gez. Thomas Bertram
Erster Stadtrat
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Vorbericht 2020

Vorbericht
zum Haushaltsplan
des Eigenbetriebes Celler Zuwanderungsagentur

Nach 8§ 1 der Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung - KomHKVO - ist dem Haushalts-

plan ein Vorbericht beizufligen.

Er soll gemaR § 6 KomHKVO einen Uberblick tiber den Stand und die Entwicklung der Haus-
haltswirtschaft geben.

Der Vorbericht enthélt die geforderten Angaben in konzentrierter Form.

Inhaltsverzeichnis:

1. Rickblick

2. Haushalt 2020

3. Entwicklung der Schulden

4. Entwicklung der Liquiditéat
5. Stellenplan

O O O O W N

6. Freiwillige Aufgabe Erstaufnahme
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Vorbericht 2020

1. Ruckblick

Das Jahresergebnis 2018 war mit einem Defizit in H6he von Y2 JHS OD Qahtes: L H
abschlussarbeiten stehen noch aus, da u.a. eine seit dem 01.01.2018 vakante Stelle in der

Abteilung Innere Dienste nicht wiederbesetzt werden konnte und der Jahresrechnung 2017

und dem laufenden Betrieb Vorrang zu geben war.

Das Rechnungsergebnis 2018 ist vorlaufig und nicht valide. Nach aktuellem Stand wird mit

einer erheblichen Ergebnisverbesserung gerechnet, die insbesondere auf eine strikte Haus-
haltsausfiihrung bei den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen, den auf3erst sparsa-

men Einsatz von Personalressourcen, die Einwerbung von Fordermitteln und der in 2018 er-
IROJWHQ (UVWDWWXQJVOHLVWXQJHQ I*U GLH +HUWWIKF&WHK QX QGHU
desanstalt fur Immobilienaufgaben (BImA) zurtickzufiihren ist. Fir das vorlaufige Jahreser-

gebnis ZLUG LP (UJHEQLVKDXVKDOW HLQ hEHUVFKXVV YRQ PHKU DC
Der Hochstbetrag der Liquiditatskredite, die zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen in

Anspruch genommen werden durften ZDU 1+U D XI Ya THVWaHVHW]W
spruchnahme war in 2018 nicht erforderlich.

Fur das Haushaltsjahr 2019 ist ein Uberschuss der Ertrage liber die Aufwendungen in Hohe
von 306. ¥ JH S i€ Aufnahme von Liquiditatskrediten und Investitionskrediten war
aufgrund der bisherigen positiven Entwicklung der Haushaltswirtschaft des Eigenbetriebes
bereits planméaRig nicht vorgesehen. Auch das Jahr 2019 entwickelt sich positiv, so dass auch
hier mit einer Verbesserung des Jahresergebnisses gerechnet wird. Urséchlich hierfur ist, ne-
ben den bereits erwahnten Griinden, auch die derzeitige Stagnation der Zuweisungen Ge-
flichteter an die Stadt Celle.
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Vorbericht 2020

2. Haushalt 2020
Der Rat der Stadt Celle beschlief3t in seiner Sitzung am 28.11.2019 uber den Haushaltsplan

2020 der Celler Zuwanderungsagentur.

2.1 Der Ergebnishaushalt 20 20 umfasst die Planjahre 2019 bis 2023.

Aufgrund der derzeitigen weltpolitischen Lage ist eine verlassliche Prognose zur kiinftigen Ent-
wicklung der Fluchtlingsstrome nicht moglich. Der Haushalt 2020 wurde daher unter Berlck-
sichtigung der zum Zeitpunkt der Aufstellung vorliegenden Betriebsdaten aufgestellt. Grund-
lage fur die mittelfristige Finanzplanung ist ferner die Verwaltungsvereinbarung zwischen der
Stadt Celle und dem Land Niedersachsen und die Annahme, dass die Flichtlingszahlen wei-
terhin stagnieren und eine Reduzierung des zur Obdachlosenunterbringung von der Stadt
Celle angemieteten Wohnraumes von mindestens 30 Wohnungen pro Jahr erreicht wird. Auf
Dauer wird davon ausgegangen, dass ein Basisbestand von 30 Wohneinheiten zur Unterbrin-
gung obdachloser Gefliichteter bendtigt wird.

Die Ergebnishaushalte ab 2019 stellen sich danach wie folgt dar:

2019 2020 2021 2022 2023

Ordentliche. Ertrége s Ya Ya Ya
Ordentliche Aufwendungen s Ya Ya Ya
Ordentliches Ergebnis Y Ya Ya Ya

AuRerordentliche Ertrage Ya Ya Ya Ya
AulRerord. Aufwendungen Y Ya Ya Ya
AulRerordentliches Ergebnis Y Ya Ya Ya
Jahresergebnis k0 Ya Ya Ya

Nach dem derzeitigen Planungsstand schliel3t der Ergebnishaushalt 2020 mit einem positiven
Ergebnis in Hohe von 533.400 Yab. Kumuliert ergibt sich im Ergebnishaushalt fur den zukiinf-
tigen Planungszeitraum 2020 bis 2023 ein Uberschuss in Hohe von 1.891.800 Y4

Wesentliche Positionen, die das Jahresergebnis 2020 und die Folgejahre beeinflussen, wer-

den nachfolgend dargestellt:

2019 2020 2021 2022 2023
Ordentliche. Ertrage
Kostenerstattung Land Ya Ya Ya Ya
Benutzungsgebuhren Ya Ya Ya Yy
Kostenerstattung Landkreis a Ya Ya Ya
Aufldsungsertrage aus Sonderposten Y Ya Ya Ya
Ordentliche Aufwendungen
Aufwendungen fiir aktives Personal Ya Ya Ya Ya
Sicherheitsdienst s Ya Ya Ya
Mieten fir angemieteten Wohnraum Ya Ya Ya Ya
Verpflegung Y Ya Ya Ya
Abschreibungen Y Ya Ya Ya
Ruckflusse an den Kernhaushalt Ya Ya Ya Ya
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Vorbericht 2020

Die Ertrage des Eigenbetriebes beruhen im Wesentlichen auf Kostenerstattung fiir den Betrieb
der A)OsFKWOLQJVXQWH U Nde@EMvageR &bl der BeGuitzéingsgebihren fir die
Obdachlosenunterkiinfte und der Verwaltungskostenpauschale u.a. fiir die Betreuung von der
Stadt zugewiesenen Gefllichteten. Die Verwaltungskostenpauschale dient der Kostenabgel-
tung fir die Aufgabendurchfiihrung nach dem Aufnahmegesetz. Durch stagnierende Asylfall-
zahlen wird im Planungszeitraum mit sinkenden Ertragen bis zu einem prognostizierten Basis-
bestand gerechnet. Die Ertrage aus der Auflosung der Sonderposten ergeben sich aus den
Erstattungsleistungen fir die Herrichtung der Liegenschaft Hohe Wende als Flichtlingsunter-
kunft. Die Auflésung erfolgt entsprechend der derzeit geschatzten Nutzungsdauer Uber einen

Zeitraum von 10 Jahren.

Die Personalkosten und die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen stellen die grof3ten
Kostenbldcke dar. In beiden Kostenbldcken konnten aufgrund von Optimierungsmaf3nahmen
und Anpassungen an die aktuellen Entwicklungen Verbesserungen gegeniiber den bisherigen
Planungen erzielt werden. Bei den Personalaufwendungen sind jahrliche Gehaltssteigerungen
von 2,5 % berlcksichtigt.

Die Abschreibungen sind im Wesentlichen auf die gewahrten Investitionszuschiusse fir die
Herrichtung der Fluchtlingsunterkunft Hohe Wende zurtickzufiihren. Der Investitionszuschuss
wird planmafig tber einen Zeitraum von 10 Jahren abgeschrieben.

Die Rickflisse an den Kernhaushalt beinhalten Erstattungen fiir die Inanspruchnahme von
Serviceleistung, z. B. Personalsachbearbeitung, technische Ausstattung und Betreuung, Leis-
tungen des Rechnungsprifungsamtes und Erstattungen der Besoldung fir im Eigenbetrieb

tatige Beamte.

2.2 Der Finanzhaushalt 2020 stellt die Planung fir die Jahre 2019 bis 2023 dar.

Er ist gegliedert nach Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit,
Ein- und Auszahlungen flr Investitionstatigkeit und Ein- und Auszahlungen aus Finanzie-
rungstatigkeit (Kreditaufnahmen / Tilgungen). Im Gesamtsaldo spiegelt sich die zu erwartende

Liquiditat wieder.
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Vorbericht 2020

Der Finanzhaushalt stellt sich fur die Jahre 2019 bis 2023 wie folgt dar:

2019

2020

2021

2022

2023

Einzahlingen aus Ifd.
Verwaltugstatigkeit

Ya

Ya

Ya

Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

Ya

Ya

Ya

Saldo aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit 1*

Ya

Ya

Ya

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Ya

Ya

Ya

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Ya

Ya

Ya

Saldo aus
Investitionstatigkeit  2*

Ya

Ya

Ya

Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

Ya

Ya

Ya

Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

Ya

Ya

Ya

Saldo aus
Finanzierungstatigkeit 3*

Ya

Ya

Ya

Gesamtsaldo 4*

Ya

Ya

Ya

Die einzelnen Salden geben Auskunft dartiber,

*1 ob die laufenden Einzahlungen ausreichen, die laufenden Auszahlungen zu

decken

*2 in welcher Hohe Kredite fir Investitionen benétigt werden

*3 ob die Gesamtverschuldung fiir Investitionen ansteigt oder sinkt

*4 ob ausreichend Liquiditat vorhanden ist.

Im Planungszeitraum werden die laufenden Einzahlungen ausreichen, um die Auszahlungen

aus der laufenden Verwaltungstatigkeit zu decken. Dariiber hinaus werden die Uberschiisse

aus laufender Verwaltungstatigkeit verwendet, um die geplanten Investitionen fir Biro- und

Geschéftsausstattung und sonstige geringfligige Wirtschaftsguter in Hohe von insgesamt

Yszu finanzieren. Die Aufnahme von Investitionskrediten wird nicht erforderlich sein.

Kumuliert ergibt sich fur den Planungszeitraum 2020 bis 2023 ein Finanzmitteliberschuss von

2.111.600 ¥4
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Vorbericht 2020

3. Entwicklung der investiven Verschuldung

Die investive Verschuldung belauft sich auf %

4. Liquiditat

Im Haushaltsjahr 2019 war die rechtzeitige Leistung von Auszahlungen jederzeit méglich. Eine
Inanspruchnahme von Liquiditatskrediten war nicht erforderlich.

Auch im Haushaltjahr 2020 kann die Liquiditat ohne eine Inanspruchnahme von Liquiditats-

krediten sichergestellt werden.

5. Stellenplan

Der Stellenplan wurde aufgrund der erfolgten OptimierungsmalRnahmen insbesondere auch
im Hinblick auf die aktuelle Flichtlingssituation kritisch tGberarbeitet. Er spiegelt den absehba-
ren Bedarf der zur ordnungsgeméafRen Aufgabenerfillung erforderlichen Personalressourcen
wieder. Der fur 2019 ermittelte Stellenbedarf von 38,22 Stellen wurde nochmals um 3,69
Stellen reduziert. Der Stellenplan 2020 weist mithin 34,53 Stellen aus.

Neueinstellungen und Vertragsverlangerungen erfolgen in der Regel befristet.

6. Freiwillige Aufgabe Erstaufnahme

Wie von der Aufsichtsbehérde gefordert, wird bei der Wahrnehmung der freiwillig Gbernomme-
nen Aufgabe der Erstaufnahme mindestens die volle Kostendeckung erzielt. Samtliche hierfur
anfallenden Kosten werden vollumfanglich durch die Erstattungsleistungen der Landesaufnah-

mebehdrde Niedersachsen gedeckt.

Aufgestellt im Oktober 2020
Beyer
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Celler Zuwanderungsagentur 202(
Ergebnishaushalt
. Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrage- und Aufwendungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige| dermittelfristige| dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0q 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 90.071,8 40.60 54.00 6.00 5.00 4.00
3. Auflésungsertrdge aus Sonderposten 0,0q 748.50 718.20 718.20 718.20 718.20
4. sonstige Transferertrage 0,0( 0 0 0 0 0
5. offentlich-rechtliche Entgelte 1.810.762,] 1.745.20Q 1.435.80 1.215.80 902.60 651.20
6. privatrechtliche Entgelte 10.604,6 0 4.90 2.40 2.40 2.40
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.304.877,] 4.052.50 3.887.2( 3.785.70Q 3.785.70 3.785.70Q
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0,01 0 0 0 0 0
9. aktivierungsfahige Eigenleistungen 0,0( 0 0 0 0 0
10. Bestandsveranderungen 0,0( 0 0 0 0 0
11. sonstige ordentliche Ertrage 423,0( 0 3.00 3.00 3.00 3.00
12. = Summe ordentliche Ertrédge 6.216.738,¢ 6.586.80 6.103.10 5.731.10 5.416.90 5.164.50
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 1.918.448,] 1.927.9¢ 1.732.30 1.708.10Q 1.649.40 1.689.9¢
14. Versorgungsaufwendungen 0,0( 0 0 0 0 0
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun 2.834.292,] 3.173.90 2.703.2¢ 2.461.00 2.198.60 1.939.4(Q
16. Abschreibungen 141,1] 794.00 783.80 783.80 780.60 780.60
17. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -8.376,2 60(¢ 4.40 4.40 4.40 4.40
18. Transferaufwendungen 0,0q 0 0 0 0 0
19. Sonstige ordentliche Aufwendungen 338.352,3 383.80 346.00 316.10 314.80 318.60
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 5.082.857, 6.280.20 5.569.7(¢ 5.273.40 4.947.80 4.732.90
21. = ordentliches Ergebnis 1.133.880,¢ 306.60 533.40 457.70 469.10 431.60
22. auRerordentliche Eg&a 50.597,4 0 0 0
23. auBerordentliche Aufwendungen 35.271,1 0 0 0 0 0
24. auRerordentliches Ergebnis 15.326,3 0 0 0 0 0
25. Jahresergebnis 1.149.207,] 306.60 533.40 457.70 469.10 431.60
26. Summe der Jahresfehlbetrdge aus Vorjahrg
§ 2 Abs. 6 KomHKVO 0,0¢ 0 0 0 0 0
15.10.2019 10:37:28 k:/hkr/form-verwaltung/f-hgplan.rtf Stufe: 1 Entwt 1

Nutzer: 00111 NeumanE



Celler Zuwanderungsagentur 202(
Finanzhaushalt
. Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristige] dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,0( 0 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 82.771,8 40.60 54.00 6.00 5.00 4.00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,0( 0 0 0 0 0
4. offentlich-rechtliche Engelte 1.810.762,1 1.745.20 1.435.80 1.215.8¢ 902.60 651.20
5. privatrechtliche Entgelte 10.604,6 0 4.90 2.40 2.40 2.40
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.304.945,] 4.052.50 3.887.20 3.785.7(Q 3.785.70Q 3.785.70
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 2.684,4 0 0 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VerauRerung gering
Vermdégensgegenstéande 0,00 0 0 0 0 0
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlunger 61,0( 0 3.00 3.00 3.00 3.00
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit 6.211.829 5.838.3( 5.384.90 5.012.90 4.698.70 4.446.30
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
11. Personalauszahlungen 1.918.448,] 1.920.90 1.725.30 1.702.10Q 1.643.4Q 1.683.9¢
12. Versorgungsauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistun
fur den Erwerb geringwertiger
Vermdégensgegenstande 2.869.454 1 3.173.90 2.703.20 2.461.00 2.198.6( 1.939.4(
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen -8.376,2 60d 4.40 4.40 4.40 4.40
15. Transferauszahlungen 0,0( 0 0 0 0 0
16. Sonstige haushaltswirksame Auszahlungg 338.352,9 383.80 346.00 316.10 314.80 318.60
17. =Summe der Auszahlungen aus laufende|
Verwaltungstatigkeit 5.117.879,( 5.479.2(¢ 4.778.90 4.483.60 4.161.20 3.946.30
18. Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit |
Zeilen 10 und 17) 1.093.950, 359.10 606.00 529.30 537.50 500.00
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 7.182.254 0 0 0 0 0
20. Beitrége u.&. Entgelte firr Investitionstatigk 0,0( 0 0 0 0 0
21. VerédulRRerung von Sachvermdgen 47.913,0 0 0 0 0 0
22. VeréufRerung von Finanzvermdgensanlagt 0,0q 0 0 0 0 0
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,0( 0 0 0 0 0
24. =Summe der Einzahlungen fir
Investitionstatigkeit 7.230.167 0 0 0 0 0
Auszahlungen fir Investitionstatigkeit
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 0,0¢ 0 0 0 0 0
26. Baumalinahmen 0,0( 0 0 0 0 0
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 4.795,3 15.00 22.90 12.00 12.00 7.00
28. Erwerb von Finanzvermégensanlagen 0,0q 0 0 0 0 0
29. Aktivierbare Zuwendungen 4.186,7 0 7.30( 0 0 0
30. Sonstige Investitionstatigkeit 0,0q 0 0 0 0 0
2 Stufe: 1 Entwurf k:/hkr/form-verwaltung/f-hgpl 15.10.2019 10:37:

Nutzer: 00111 Neum:



Nutzer: 00111 NeumanE

Celler Zuwanderungsagentur 202(
. Rechnungs- Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Einzahlungen und Auszahlungen ergebnis 2019 2020 2021 2022 2023
2018 dermittelfristige] dermittelfristige] dermittelfristige
Ergebnisind Ergebnisind Ergebnisind
Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
31. =Summe der Auszahlungen aus
Investitionstéatigkeit 8.982,0 15.00 30.20 12.00 12.00 7.00
32. =Saldo aus Investitionstéatigkeit 7.221.185 -15.00 -30.20 -12.00 -12.00 -7.00
33. Finanzierungsmittel-Uberschuss / -Fehlbe
(Summen Zeile 18 und 32) 8.315.136,¢ 344.10 575.80 517.30 525.50 493.00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatif
34. Einzahlungen; Aufnahme von Krediten un
inneren Darlehen fiir Investitionstéatigkeit 10.460.000,f 0 0 0 0 0
35. Auszahlungen; Tilgung von Krediten und
Riickzahlung von inneren Darlehen fiir
Investitionstatigkeit 18.660.000,f 0 0 0 0 0
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit (Saldo a
Zeile 34 und 35) -8.200.000,( 0 0 0 0 0
37. Finanzmittelveranderung (Summe der Zeil
und 36) 115.136,¢ 344.10 575.80 517.30 525.50 493.00
15.10.2019 10:37:28 k:/hkr/form-verwaltung/f-hgplan.rtf Stufe: 1 Entwt 3



Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

Stellenplan der Celler Zuwanderungsagentur

Anlage

Lfd.Nr. |Funktionsbezeichnung Entgelt- Zahl der Zahl der anderen Stellen im Vorjahr Vermerke, Erlauterungen
gruppe, anderen Stellen [insgesamt |davon am 30.06.2019
Sondertarif |im Haushalts- tatsachlich [nicht
jahr 2020 besetzt besetzt

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Abteilungsleitung E1ll 1 1 1
2 Abteilungsleitung E10 2 2 2
3 Sachbearbeitung E9 0,77 0,77 0,77
4 Bildungsmanagement E13 1 1 1
5 Sachbearbeitung E8 1 3 2
6 Sachbearbeitung E7 1 1 1
7 Sachbearbeitung E6 1 1 1
8 Birodienste E5 0,5 0,5 0,5
9 Hausmeister ES5 4 4 4
10 Sprachmittler E3 2,77 4 3
11 Koordination Kiiche E5 1 1 1
12 Haus-und Wirtschaftsdienste E3 4,64 4,24 4,24
13 Reinigungsdienste E2U 4,54 4,54 4,31
14 Sozialpadagogische Leitung S15 1 1 1
15 Sozialpadagoge/*in S12 2 3,5 2,64
16 Sozialpadagogische Mitarbeiter/*in S08b 2,67 2,67 2,67
17 Sozialpadagogische Mitarbeiter/*in S04 0,92 1 0,92
18 Projektarbeit E5 0,64 0 0

insgesamt 32,45 36,22 33,05

nachrichtlich: Beamtinnen und Beamte
Vermerke,
Laufbahngruppen und Bes.-Gr. Zahl der Planstellen Zahl der Planstellen im Vorjahr Erlauterungen
Lfd.Nr. Amtsbezeichnungen im Haushaltsjahr 2020 insgesamt |davon am 30.06.2019
insgesamt tatséchlich besetzt nicht
mit | mit besetzt



Beamtinnen/

Arbeitnehmerinnen/

Beamten Arbeitnehmer
1 Stadtische Direktorin Al5 1 1 1 - -
2 Stadthauptsekretér A8 1 1 1 - -
insgesamt 2 2 2







Vorbericht 2020, Eigenbetrieb Stadtentwésserung Celle

Anlage 1

Vorbericht
zum Haushaltsplan 2020

des Eigenbetriebes Stadtentwéasserung Celle

Nach § 1 der Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung - KomHKVO - ist dem Haus-
haltsplan ein Vorbericht beizufugen.

Er soll gemaR § 6 KomHKVO einen Uberblick tber den Stand und die Entwicklung der

Haushaltswirtschaft geben.

Der Vorbericht enthélt die geforderten Angaben in konzentrierter Form.

Inhaltsverzeichnis:

1. Allgemeines
2. Haushalt 2020
3. Liquiditat

N N BN

4. Stellenplan
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1. Allgemeines

Ruckblick:

Das Jahr 2019 war gepragt durch die Ausschreibung und Vergabe von diversen Infrastruk-
turerschlieBungsmaflRnahmen in Hohe von tber 6,0 Mio. Euro.

Dazu gehort das :RKQJHELHW A,P 7DOH3® GLH (UQHXHUXQJ GHV A1RUC
(UVFKOLH%XQJ GHU HKHPDOLJHQ .DVHUQH A+RKH :HQGH?3
Interkommunal wurde die Kommunale Nahrstoff-Rickgewinnung Niedersachsen GmbH

(KNRN) gemeinsam mit 8 weiteren Stadtentwésserungen mit Sitz in Hildesheim gegriindet.

Zweck der Gesellschaft ist die Verwertung des bei den Gesellschaftern anfallenden Klar-

schlammes sowie die Rickgewinnung des Phosphors hieraus. Dazu gehort die Planung,

Finanzierung, Bau, Betrieb und Unterhaltung der daftir notwendigen Einrichtungen.

Die folgenden gréReren Projekte wurden 2019 bzw. werden 2020 in den Abteilungen bear-
beitet:

x Klarwerk:
Ausschreibung und Vergabe einer neuen Beliiftertechnologie fir das Belebungsbe-
cken 1, Umbau und Modernisierung der kompletten Netzstromanlage incl. der
Schaltwarte, sowie die Erweiterung des bestehenden Klarschlammzwischenlagers.
JRUWI+KUXQJ GHVGAUFRMHKWIMVA , JXP 6FKXW] YRQ NRPPXQDO
ren.
Optimierung der Abwasserreinigung mit dem Ziel, die Klaranlage nur mit selbst er-

zeugter Energie zu betreiben.

x Kanalbetrieb:
Beschaffung eines neuen Spiil- und Saugfahrzeugs.
Unterhaltungsarbeiten an den bestehenden Regenrickhalteanlagen und
Regenversickerungsbecken.
Herstellung von neuen Grundstiicksentwasserungsleitungen

Uberpriifung von Kanalen auf Zustand und Dichtheit

X Planung-Bau-Grundstiicksentwasserung:
Generalentwasserungsplanung fur das Celler Stadtgebiet
Ausschreibung und Projektdurchfiihrung A,P 7DOH3 A1LRIUSADEFBEOLH% XQJ
+RKH :HQGH?3
Ausschreibung A) XKVHV WQB%HZHUEHJHELHW A$XI GHU *UDIWS3

Projektarbeit in diversen Arbeitsgruppen der Stadtplanung
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Ausfihrungsplanung, Ausschreibung und Projektdurchfihrung fir die Erneuerung

von Pumpwerken

SURMHNWOHLWXQJ A'UXFNASFEDW XIHWIMVOBIEXDQ!DMd JH .0OIU Z
A(UZHLWHUXQJ :DZ2UVFKI®O@OGBJHUS:3

Technische Beratung, Kontrolle und Bearbeitung bei der Niederschlagswasserge-

bahr

Genehmigung von Grundstlicksentwasserungsanlagen

Uberprifung der Indirekteinleiter und Fettabscheider

x Verwaltung-Finanzen:
Erstellen der Eréffnungsbilanz
Erstellen der Jahresabschlusse fur 2017 und 2018
Verwaltungstechnische Abarbeitung der Niederschlagswassergebihr

Optimierung und Dokumentation der internen Verwaltungsverfahren

Ausblick:

Im Vergleich mit den Haushaltsplanen der Jahre 2018 und 2019 wurden das Investitionsvo-
lumen und die Neuverschuldung fir das Jahr 2020 reduziert. Auch die Planung fir die Folge-
jahre sieht einen Abbau der Kredite durch eine reduzierte Neuverschuldung vor.

Im Bereich der Finanzen bleibt die Einfihrung der Umsatzsteuerpflicht fir kommunale
Dienstleistungen ab dem Jahr 2021 ein Thema.

Durch die Ubernahme des Aufsichtsratsmandats bei der KNRN durch die Betriebsleitung der
Stadtentwasserung, ist neben den Einfluss aus der Gesellschafterversammlung auch die
fachliche Kontrolle der Gesellschaft gegeben.

Die Abwassergebuhren fur die Celler Blrger werden im Haushaltsjahr 2020 entsprechend
der Prognoserechnung angepasst und sollen auf diesem Niveau moglichst langfristig stabil
bleiben. Weiterhin soll der von der Stadtentwésserung praktizierte Dienstleistungsgedanke

fur den Abwasserbereich weiter gefordert werden.
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2. Haushalt 2020
Der Rat der Stadt Celle beschlief3t in seiner Sitzung am 28.11.2019 uber den Haushaltsplan
2020.

2.1. Ergebnishaushalt

Der Ergebnishaushalt 2020 umfasst die Planjahre 2019 bis 2023.

Die Ansatze des Haushaltsplans sind auf Grundlage der abgeschlossenen Betriebsabrech-
nungen der Vorjahre sowie den Planzahlen der Folgejahre mit der zukiinftig erwarteten Kos-
tenentwicklung kalkuliert. Die Bestimmung der Ansatze fur die Ertrage und Aufwendungen
erfolgte nach dem Vorsichtsprinzip, so dass die Planung das jeweils ungiinstigste Ergebnis
darstellt. In der Vergangenheit konnte durch eine positive Entwicklung der Ertrage sowie die
kostenbewusste Verwendung der Mittel fir Sach- und Dienstleistungen regelmafig ein posi-

tiveres Ergebnis erzielt werden.

Der Ergebnishaushalt stellt sich fir die Jahre 2019 bis 2023 wie folgt dar:

2019 2020 2021 2022 2023
Ordentliche. Ertrage 12.948.400 13.233.800 13.135.600 13.110.800 13.101.600
Ordentliche Aufwendungen 13.096.000 12.160.500 12.754.500 13.502.300 13.203.100
ordentliches Ergebnis -147.600 1.073.300 381.100 -391.500 -101.500
AuRerord. Ertrége 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
AuRerord. Aufwendungen 0 0 0 0 0
Aulerord. Ergebnis 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Jahresergebnis -146.600 1.074.300 382.100 -390.500 -100.500

Die Aufgabenerfillung des Eigenbetriebes ist hoheitlich und geblhrenfinanziert. Der Grof3teil
der Ertrdge resultiert aus den Schmutzwasser- und Niederschlagswassergebuhren und si-
chert die Finanzierung der Aufgabenerfiillung. Wesentliche Positionen, die das Jahresergeb-
nis 2019 und die Folgejahre beeinflussen, werden nachfolgend dargestelit.

Nach dem derzeitigen Planungsstand schliel3t der Ergebnishaushalt 2020 mit einem positi-
ven Ergebnis i.H.v. EUR 1.074.300 ab.

Bei den Aufwendungen stellen die Personalkosten und die Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen die grof3ten Kostenblécke dar. Bei den Personalaufwendungen werden ab
2019 die tariflich vereinbarten Entgeltsteigerungen von durchschnittlich 3,0% (2019) bzw.
1,06% (2020) bertcksichtigt.

Fur die Jahre 2020ff ist der Abschluss umfangreicher InvestitionsmalRnahmen im Kanalsys-
tem geplant. Daraus resultiert eine signifikante Erhéhung der Abschreibungen in den Folge-

jahren.
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Die Zinsen ergeben sich aus der Verzinsung des Tragerdarlehens, das der stadtische Haus-
halt an den Eigenbetrieb ausgegeben hat. Die Hohe der Verzinsung ergibt sich aus einem
Mischzinssatz in Hohe von 3,5 %.

Zur Finanzierung der Investitionen wird in den Jahren 2019ff voraussichtlich die Aufnahme
von Investitionskrediten erforderlich werden. Der zuséatzliche Zinsaufwand ist bereits in den

Planhaushalten bericksichtigt.

2.2. Finanzhaushalt

Der Finanzhaushalt 2020 stellt die Planung fiir die Jahre 2019 bis 2023 dar.

Er ist gegliedert nach Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit,
Ein- und Auszahlungen fir Investitionstatigkeit und Ein- und Auszahlungen aus Finanzie-
rungstatigkeit (Kreditaufnahmen / Tilgungen). Im Gesamtsaldo spiegelt sich die zu erwarten-
de Liquiditat wieder.

Der Finanzhaushalt stellt sich fir die Jahre 2019 bis 2023 wie folgt dar:

2019 2020 2021 2022 2023
Einzahlungen aus Ifd. Verwal-
tungstatigkeit 12.606.200 | 12.889.300 | 12.816.100| 12.809.100 | 12.809.100
Auszahlungen aus Ifd. Ver-
waltungstatigkeit 10.358.100 9.402.700 9.857.200 | 10.560.100 | 10.308.700
Sald Ifd. Vi It -
e _aus* erwatung s 2.248.100 3.486.600 2.958.900 2.249.000 | 2.500.400
tatigkeit 1
Einzahlungen aus Investiti-
onstatigkeit 826.000 756.000 506.000 431.000 381.000
Auszahlungen aus Investiti-
onstatigkeit 7.569.000 1.650.000 3.568.000 765.000 | 1.100.000
Saldo aus Investitions-
tatigkeit 2* -6.743.000 -894.000 | -3.062.000 -334.000 | -719.000
Einzahlungen aus Finanzie-
rungstétigkeit 6.030.800 0| 2005.100 57.800 |  254.300
Auszahlungen aus Finanzie-
rungstatigkeit 1.705.900 1.828.000 1.902.000 1.972.800 | 2.035.700
Saldo aus Finanzierungst &-
tigkeit 3* 9 4.324.900 | -1.828.000 103.100 | -1.915.000 | -1.781.400
Gesamtsaldo 4* -170.000 764.600 0 0 0

Die einzelnen Salden geben Auskunft dariiber,

*1 ob die laufenden Einzahlungen ausreichen, die laufenden Auszahlungen zu
decken

*2 in welcher Hohe Kredite fur Investitionen benétigt werden

*3 ob die Gesamtverschuldung fir Investitionen ansteigt oder sinkt

*4 ob ausreichend Liquiditat vorhanden ist.

Bei den Einzahlungen handelt es sich im Wesentlichen um die Einzahlungen der Gebuhren.
Die Auszahlungen beruhen vor allem auf den Betriebskosten, sowie den investiven Mal3-

nahmen in das Kanalvermdgen und die Betriebstechnik des Klarwerkes.
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2.3.  Verpflichtungserméchtigungen

2019 2020 2021 2022 2023
Verpflichtungserméchtigungen 0 1.120.000 0 500.000 0

Fur das Haushaltsjahr 2020 ist die Inanspruchnahme von Verpflichtungserméchtigungen in
+|KH YRQ geplaiit.

3. Liquiditat

Im Jahr 2018 konnte der Eigenbetrieb seine Liquiditat durch die Einnahmen aus laufender
Verwaltungstatigkeit decken. Auf Grund von zeitlichen Verschiebungen bei der Umsetzung
der geplanten Investitionsmafinahmen ist die Inanspruchnahme von Investivkrediten auch im
bisherigen Verlauf des Jahres 2019 nicht erforderlich gewesen.

Zur Deckung des Kapitalbedarfes aus der Bewirtschaftung der Haushaltsreste ist eine Auf-
nahme von Investitionskrediten geplant.

Die daraus resultierenden Auszahlungen fir Zinsen und Tilgung sind bereits in der Haus-
haltsplanung bericksichtigt.

Seit dem 02.05.2018 nimmt der Eigenbetrieb Stadtentwasserung gemeinsam mit dem Ei-
genbetrieb Zuwanderungsagentur am Cash-Pooling der Stadt Celle teil. Dabei werden die
verfligbaren Mittel zentral zusammengefihrt und Liquiditatstiberschiisse zur Vermeidung von
Kassenkrediten eingesetzt. Die Bewirtschaftung der Mittel erfolgt durch die Stadtkasse.
Bisher gab es im laufenden Betrieb des Cash-Poolings keine Beanstandungen.

4. Stellenplan

Der Stellenplan spiegelt den aktuell absehbaren Personalbedarf wieder. Derzeit sind von den
51 ausgewiesenen Stellen 47 Stellen besetzt. Die Stelle fiir den Auszubildenden zur Fach-
kraft fur Abwassertechnik wird im Stellenplan der Stadt Celle gefiihrt, ist jedoch aktuell nicht
besetzt. Unter Berticksichtigung dieses Beschaftigungsverhéltnisses ergibt sich eine Summe
von 52 ausgewiesenen und 47 besetzten Stellen. Der von der Stadt Celle an den Eigenbe-
trieb Uberlassene Beamte hat sein Dienstverhdltnis bei der Stadt Celle beendet. Entspre-

chend wird der nachrichtliche Hinweis zum Dienstverhéaltnis des Beamten zukiinftig entfallen.

Aufgestellt im Oktober 2019

Martin

(Betriebsleiter)
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